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SUMAR EXECUTIV

Obiectivul ARACIP este de a realiza evaluarea externd a calitdtii educatiei pentru unitdtile de
invatdmant preuniversitar. Pentru realizarea acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat si a propus
spre aprobare, prin Hotdrare de Guvern, standarde, metodologii si instrumente, care pot fi utilizate atat
pentru evaluarea internd, cat si pentru evaluarea externd a calitatii educatiei.

Scopul acestor instrumente este de a asigura judeciti de evaluare privind nivelul calitatii
serviciilor educationale, fundamentate pe dovezi, prin raportare la cerintele formulate in standarde
(care cuprind cerinte minimale) si in standardele de referintd (care indic un nivel optim de activitate).

La finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotararea de Guvern Nr. 994/2020, noi standarde de
calitate, care vor intra in vigoare incepind cu anul scolar 2021-2022. In vederea implementdrii noilor
standarde, ARACIP a initiat procesul de elaborare si dezbatere publici a unui set de Ghiduri de
aplicare, care si permitd interpretarea unitard a cerintelor formulate in standarde si standardele de
referintd, atit in evaluarea internd, cat si in cea externd a calitdtii educatiei.

Ghidurile vor fi folosite de: directorii unitatilor de invatimant preuniversitar (pentru elaborarea
documentelor de diagnozd si prognozd), de comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din unitatile
de invdtamant preuniversitar (pentru realizarea proceselor si activitdtilor de evaluare internd a si pentru
redactarea rapoartelor anuale de evaluare interna a calitatii educatiei—RAEI), de inspectoratele scolare
(care sunt parte a procedurilor de evaluare externd si de imbunatatire a calitdtii educatiei) si, desigur, de
expertii ARACIP (din aparatul propriu si evaluatori externi) pentru realizarea proceselor si activitdtilor de
evaluare externa si redactarea rapoartelor de evaluare externa (REE).

Acest ghid este structurat astfel:

Partea I, introductiva, se referd la contextul general al functionarii ARACIP (misiune si obiective)
si la cel specific, creat prin adoptarea noului cadru normativ al evaludrii interne si externe. Tot aici, este
descris grupul tintd—respectiv, destinatarii acestor materiale de orientare si este ardtat locul ghidului de
fatd in structura de ansamblu a documentelor de orientare (Ghiduri), care vor fi elaborate de ARACIP,
precum si intrebarile esentiale la care vor rdspunde aceste Ghiduri. De asemenea, sunt explicate
conceptele de baza, asa cum sunt ele definite in legislatie si utilizate in activitatea de evaluare interna si
externd.

Partea a Il-a se referd la aspectele generale si conceptuale ale dezvoltirii institutionale, pe
baza bunelor practici manageriale (nationale si internationale).

Partea a IIl-a cuprinde lista tuturor indicatorilor si a cerintelor (descriptorilor) aferente
standardelor si standardelor de referintd, asa cum sunt abordate in acest ghid, si care raspund intrebarii
fundamentale avute in vedere: In ce masurd scoala serveste nevoile si interesele membrilor
individuali ai comunitatii scolare (in special elevi, parinti, cadre didactice), ale comunitatii in
ansamblu si ale societatii in general?

Lista indicatorilor si a cerintelor este structuratd pe doud coloane:

e Prima coloand cuprinde indicatorii si descriptorii, asa cum apar in HG 994/2020.

e A doua coloanad explicd nivelul minim de realizare aferent standardelor si standardelor de
referintd, la care se refera acest ghid, cu alte cuvinte conditiile care trebuie indeplinite, pentru
nivelul "satisfacator” de realizare a cerintei respective.

Partea a IV-a cuprinde interpretari, explicatii si exemplificari suplimentare, relative la

cerintele privind dezvoltarea institutionala (planificare, realizare, evaluare si revizuire), asa cum rezulta
din bunele practici identificate pe plan national si international.

Interpretarile si explicatiile suplimentare privesc standardele si, in plus fata de sectiunea anterioard,

o »

si standardele de referinta. Ca urmare, pentru ca o unitate scolard sa poata fi evaluata ca "buna”, "foarte

o)

bund” sau "excelentd” In privinta indicatorului respectiv, ea trebuie sd indeplineasca cerintele in spiritul



explicatiilor oferite.

Avand in vedere faptul ca atat documentele de prognozd, cat si oferta educationald ilustreaza nivelul
dezvoltdrii institutionale si raspund intrebarii fundamentale ”In ce masura scoala serveste interesele
membrilor comunitatii, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in general?”, vor fi explicate si
ilustrate cerintele specifice referitoare la ambele categorii de documente, precum si la procesele efective
de elaborare, aprobare, implementare, evaluare si revizuire a acestora.

Pentru a facilita procesul de evaluare (internd si externd), cerintele specifice (descriptorii) din
standarde au fost transformate in intrebari de evaluare, explicatiile ardtind modul in care evaluatorii
(interni §i externi) vor analiza raspunsurile la intrebarile respective, pentru a judeca adecvarea si
corectitudinea rdspunsului. Pentru anumite cerinte, in privinta cdrora, pe baza experientei anterioare de
evaluare a ARACIP, nu exista bune practici sau practicile dominante sunt inadecvate, vor fi oferite si
exemple concrete. .

Partea a V-a cuprinde tot interpretdri, explicatii si exemplificari suplimentare, dar relative la
oferta educationald. Aceastd sectiune este structuratd similar celei anterioare: descriptorii sunt
transformati in intrebari de evaluare, iar explicatiile se refera atat la standarde, cat si la standardele de
referintd.

Ghidul se incheie cu doud anexe:

e Anexa 1—care cuprinde baza legald a procesului de evaluare internd si externd—inclusiv
legislatia generald a invatdmantului, care stabileste cerintele minime mentionate pe parcursul
acestui Ghid.

e Anexa 2—care se referd la sursele de informatii folosite de evaluatori (interni si externi) pentru
dovedirea indeplinirii cerintelor din standarde.



[. INTRODUCERE

Obiectivul ARACIP este realizarea evaludrii externe a calitatii educatiei din unitatile de invatdmant

preuniversitar pentru:

a. atestarea capacitdtii organizatiilor furnizoare de educatie de a satisface asteptarile beneficiarilor
si standardele de calitate, prin activitdti de evaluare si acreditare;

b. asigurarea protectiei beneficiarilor directi si indirecti de programe de studiu de nivelul
invdtamantului preuniversitar prin producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente
si credibile, public accesibile, despre calitatea educatiei;

c. dezvoltarea unei culturi institutionale a calitdtii in invdtamantul preuniversitar;

d. a propune Ministerului Educatiei si Cercetarii politici si strategii de imbunadtatire permanentd a

calitatii invdtdmantului preuniversitar, in strdnsd corelare cu invdtamantul superior.

Pentru realizarea acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat si a propus spre aprobare,
conform prevederilor legale, standarde, metodologii si instrumente pentru evaluarea internd si externd a
calitatii educatiei, care sd fundamenteze, pe bazd de dovezi, judecitile de evaluare privind nivelul calitatii
serviciilor educationale, prin raportare la cerintele formulate in standardele si standardele de referinta.

Ghidurile publicate de ARACIP au ca scop interpretarea unitara a cerintelor formu-
late in standarde si standarde de referinta (aprobate prin HG Nr. 994/2020), atat in
evaluarea interna, cat si in cea externa a calitatii educatiei. Ele vor fi folosite de:

e Directorii unitatilor de invatamant preuniversitar—pentru elaborarea documen-
telor de diagnoza si prognoza.

o Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din unitatile de invatamant
preuniversitar—pentru realizarea proceselor si activitatilor de evaluare interna
si pentru redactarea rapoartelor anuale de evaluare interna a calitatii educatiei
(RAEI), ca documente de diagnoza.

o ISJ/ISMB—pentru evaluarea interna si avizarea fisei-tip, anexa la cererea de eva-
luare externa si parte integranta din raportul de evaluare externd, precum si in
activitatea de inspectie.

e Expertii ARACIP (din aparatul propriu si evaluatori externi) - pentru realizarea
proceselor si activitatilor de evaluare externa (pentru obtinerea autorizatiei de
functionare provizorie, a acreditarii si pentru evaluarea externa periodica) si re-
dactarea rapoartelor de evaluare externa (REE).

Pe baza experientei acumulate si a bunelor practici identificate pe plan national si international,
procesul de evaluare institutionala (interna si externd) raspunde unui numar de 5 intrebari fundamentale:

1. In ce mésurid scoala serveste nevoile si interesele membrilor individuali ai
comunitatii scolare (in special elevi, parinti, cadre didactice), ale comuni-
tatii in ansamblu si ale societdtii in general?

2. In ce misuri scoala functioneaza si este guvernata in mod eficient?

3. Ince misurd scoala obtine rezultatele scontate ale invatarii?

4. In ce masuri scoala asiguri starea de bine a participantilor la educatie?

5. In ce masura este scoala o institutie de succes, care invati si se imbunata-

teste continuu?



Ghidul de fatd isi propune si faciliteze intelegerea unitard a modului in care o unitate de
invatdmant raspunde la prima intrebare din lista de mai sus. Ca urmare, procesul de evaluare interna si
externd va stabili capacitatea unitatii de invatamant si a managementului sau de a oferi servicii
educationale care servesc interesele membrilor individuali ai comunitdtii scolare, ale
comunitatii in ansamblu si ale societatii in general (inclusiv prin operationalizarea si aplicarea
strategiilor si programelor elaborate si aprobate la nivel central, judetean si local).

Pe aceastd bazd, au fost selectati indicatorii si descriptorii (cerintele) referitori la dezvoltarea
institutionald si la oferta educationald (inclusiv privind documentele aferente), relevanti pentru modul in
care unitatea scolara raspunde acestor cerinte.

Atragem atentia asupra faptului ca unele cerinte (unii descriptori) se pot referi la mai multe
aspecte fundamentale ale calitatii, respectiv se refera la raspunsurile care vor fi date de unitdtile de
tnvatimant la mai multe intrebari fundamentale. De exemplu, Indicatorul 17 (Revizuirea ofertei
educationale si a PDI/PAS) este un instrument de mdsurd atit pentru dezvoltarea institutionala
(oferind raspunsuri la intrebarea "In ce masurd scoala serveste interesele membrilor comunitdtii, ale
comunitdtii In ansamblu si ale societdtii in general?”), cat si pentru imbunatatirea continua a calitatii
(oferind raspunsuri la intrebarea "In ce masurd este scoala o institutie de succes, care invatd si se
imbundtateste continuu?”).

Din acest motiv, unii indicatori si unele cerinte vor fi regasite in mai multe ghiduri de aplicare,
perspectiva (ilustratd de intrebdrile de evaluare) fiind, ins3, diferita.

Reamintim, in acest context, si citeva consideratii generale referitoare la standarde (aprobate prin
HG Nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor
de acreditare si de evaluare externd periodica in Invatimantul preuniversitar) si la modul in care se face
evaluarea (conform HG 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie).

o Acreditarea presupune parcurgerea a doud etape succesive: autorizarea de functionare

provizorie si acreditarea.

e Standardul pentru autorizarea de functionare provizorie reprezintd un set de cerinte
minime obligatorii de infiintare a unei noi unititi de invatdmant sau a unui nou nivel, unei noi
specializari sau calificari sau unui nou program de studiu intr-o unitate de invatamant deja
infiintatd. Aceste cerinte minime se referd la existenta tuturor conditiile necesare privind
derularea proceselor educationale (privind mediul, sindtatea, siguranta copiilor / tinerilor,
securitatea si sandtatea in muncd etc.) si la existenta dotarilor si serviciilor obligatorii
pentru educatia oferitd, care pot fi evaluate anterior inceperii activitati. Aceste cerinte sunt
enumerate avand, in fatd, indicativul "A” (A1-A40). Autorizarea de functionare provizorie se
acorda in conditiile in care toate cerintele pentru autorizare sunt indeplinite.

o Standardul de acreditare reprezintd cerintele minime obligatorii, pentru existenta si
functionarea oricirei unitati de invatamant, asa cum sunt ele definite de legislatia in
vigoare, formulate in termeni de reguli (norme) si rezultate. Aceste conditii vizeaza, pe langd
existenta tuturor cerintelor indeplinite la autorizare, si functionarea, conform
reglementdrilor legale in vigoare, a unitatii de invitimant, precum si obtinerea
rezultatelor scontate in urma furnizarii serviciilor de educatie. Aceste cerinte sunt
enumerate avand, in fatd, indicativul "B” (B1-B1og). Asadar, cerintele din coloana respectiva se
adauga celor evaluate la autorizare, la acreditare fiind evaluate cerintele din ambele coloane:.
Acreditarea se acordd in conditiile in care toate cerintele pentru autorizare si pentru
acreditare sunt indeplinite. Nivelul calititii definit prin standardul de acreditare este
,satisfacator”.

o Standardul de referinta reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de



realizare a unei activitdti de cdtre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici

existente la nivel national, european sau mondial. Cerintele standardului de referintd nu sunt

obligatorii. Unitatea de Invdtamant are libertatea de a-si defini obiectivele si optiunile

strategice, de dezvoltare, prin propriul plan de dezvoltare - PDI, PAS etc., avand ca reper

cerintele descrise in standardele de referinti. Acordarea unui calificativ ,bine“, ,foarte bine“ sau

»excelent” depinde de gradul de conformare fata de aceste cerinte.

Formatul standardului este urméatorul:

*

*

enumerarea celor 24 de indicatori, in ordinea domeniilor si a criteriilor stabilite de lege;
la fiecare indicator, sunt mentionate cerinte comune si cerinte specifice, dacd este cazul,
pentru diferite niveluri de invatimant si tipuri de unititi de invdtimant. Au fost
identificate cerinte specifice pentru (in parantezd, prescurtarea folositd pentru cerintele
specifice respectivului nivel/tip de invdtdmant): invatamantul liceal—vocational si
tehnologic, invatamantul profesional si invatimantul postliceal (t), invatimantul
anteprescolar si prescolar (ap; p), invatamantul special (s), invatamantul
anteprescolar special - interventie timpurie (s-it) si invatimantul special care
functioneaza in cadrul centrelor de reeducare/penitenciarelor/centrelor de
detentie (s-r). Cerintele specifice pot fi, dupd caz, adaptari ale standardelor comune sau
suplimentari ale acestora;

cerintele pentru standardul de autorizare provizorie, pentru standardul de acreditare si
pentru standardul de referintd sunt cumulative, cu exceptia celor marcate cu (*), care se
verificdi numai la evaluarea externd pentru obtinerea autorizatiei de functionare
provizorie. Pentru vizitele de evaluare externd in vederea acreditarii si evaludrii periodice,
cerintele respective sunt verificate de inspectoratul scolar judetean/al municipiului
Bucuresti si doar in situatia lipsei aceste evaludri sau a constatdrii unor neconcordante,

aceste cerinte vor fi evaluate de citre ARACIP.

Indeplinirea standardelor de autorizare si acreditare se inregistreazd prin ,da/nu”“. Gradul de

indeplinire a standardelor de referinta se inregistreazd pe baza unui calificativ, care poate fi

transpus intr-un punctaj.

Calificativele, care se acordd pentru fiecare indicator de performantd evaluat (si inregistrate in

raportul de evaluare externa periodicd), sunt urmétoarele:

Bl

»Nesatisfacdtor, in situatia neindeplinirii a cel putin unei cerinte din standardele de
acreditare , la nivelul indicatorului respectiv.

»oatisfacator”, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare,
aferente indicatorului respectiv.

»Bine“, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare si a cel
putin unei cerinte din standardele de referinta.

»Foarte bine®, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare si a
tuturor cerintelor din standardele de referinta.

»Excelent®, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare, a
tuturor cerintelor din standardele de referintd, precum si a unor cerinte definite de
unitatea de invatamant, care depdsesc sau suplimenteazd cerintele definite in standardele
de referinta.



[I. DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA—
ASPECTE GENERALE SI CONCEPTUALE

Ghidul pentru evaluarea interna si externa a dezvoltarii institutionale isi propune sa
faciliteze intelegerea unitara a modului in care este evaluata capacitatea unitatii de invatamant si a
managementului acesteia, de a oferi servicii educationale care servesc nevoile si interesele
membrilor individuali ai comunititii scolare, ale comunitdtii in ansamblu si ale societatii in
general (inclusiv prin operationalizarea si aplicarea strategiilor si programelor elaborate si
aprobate la nivel central, judetean si local).

Aceasta capacitate este exprimatd, cel mai bine, prin modul in care sunt elaborate, puse in aplicare,
evaluate si revizuite documentele de diagnoza si de prognoza, care asigurd dezvoltarea unitdtii de
invatdmant in directia imbunatatirii capacitatii de a servi interesele mentionate mai sus.

Materialul de fatd rezultd din analiza a sute de astfel de documente ale unitatilor de invatamant, de
toate tipurile si de la toate nivelurile de invitdmant preuniversitar. Chiar daca, in ultimul timp, am putut
constata un anumit progres in conceperea si realizarea acestora, multe dintre ele nu sunt, asa cum
ar fi de dorit si asa cum prevede legea, instrumente manageriale esentiale pentru dezvoltarea
institutionald si pentru imbundtatirea calitatii. Ca urmare, am considerat si urgentd, si importantd
elaborarea unui ghid pentru dezvoltarea institutionald.

Conform legislatiei in vigoare, documentele de prognoza sunt: planul de dezvoltare institutionala
(PDI), respectiv planul de actiune al scolii pentru invdtdmantul profesional si tehnic (PAS); planul
managerial (pe an scolar); programul de dezvoltare a sistemului de control managerial (de care nu ne vom
ocupa, in acest ghid).

Cel mai important document este planul de dezvoltare institutionala (PDI), respectiv planul de
actiune al scolii pentru invatamantul profesional si tehnic (PAS), care prefigureaza, pe baza datelor si
informatiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea de invatdimant isi va imbunatati capacitatea de
a servi interesele membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societdtii in
general.

Imbunaititirea continud este obligatia fiecirei unititi de invdtdmant si o dovadd minimd de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald
etc.) ai educatiei. Imbundititirea continud a activititii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunadtdtit. Iar
imbunititirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o
cale, un "drum” de la o stare actuali, nesatisficdtoare, la o stare dezirabild, in mod necesar mai bund fata de
situatia actuald. Ca urmare, PDI/PAS trebuie sd arate:

e Unde se afld unitatea de invitimant, care este situatia actuald, care sunt elementele care
necesitd dezvoltare sau mbundtdtire, prin raportare la misiunea unitatii de invatamant si la
viziunea echipei manageriale.

e Unde ar trebui / ar dori sd ajunga, care sunt tintele (obiectivele) strategice, exprimate ca
rezultate asteptate, anticipate la finalizarea proiectului (raportate, de asemenea, la misiunea
unitatii de invatdmant si la viziunea echipei manageriale). Dupd cum sugereaza si imaginea de
mai jos, legatura intre situatia existentd si cea doritd nu este una directa, ci mediatd prin
planurile, programele si activitatile concrete realizate pentru punerea in aplicare a PDI/PAS.

e Cum ajunge acolo unde ar trebui / doreste sa ajunga, adica drumul concret intre situatia



prezentd si cea dezirabild. Acest "drum” cuprinde programele si actiunile concrete, care vor fi
realizate, precum si resursele care vor fi alocate sau atrase, in vederea realizdrii obiectivelor
propuse. Aceastd alegere va fi justificatd: in ce masurd respectivele activitdti sunt necesare,
realizabile si de ce au fost preferate fatd de alte programe si actiuni posibile. Aceste activitdti
concrete sunt cuprinse, de reguld, in planul managerial al unitatii de invatamant.

e Cum se va constata daca unitatea de invatamant a ajuns acolo unde ar fi trebuit / dorit sa
ajunga: cum este evaluatd (metodologie si instrumente folosite), atat pe parcurs, in momentele-
cheie, cat si la final, realizarea tintelor strategice, a programelor si a fiecdrei activitati. Existd trei
surse principale de informatic pentru cvaluarc: oamenii (profesori, clevi, parinti cte., cu care sc
va discuta—vor fi intervievati—sau cdrora li se vor aplica chestionare); observarea directa (mai
ales a spatiilor, premiselor, facilitdtilor de invatare, a infrastructurii si, desigur, a activitdtilor de
invatare—curriculare si extracurriculare etc.—desfdsurate); documentele (inclusiv date
statistice).

o Ce va face conducerea unitdtii de invatimant cu ceea ce stie, cum anume vor fi folosite
rezultatele evaludrii pentru imbundtatire—cu precddere, cum anume au fost valorificate lectiile
invatate din aplicarea PDI/PAS si a planului managerial pentru activitdtii actuale si viitoare.
Totodatd, nu trebuie uitate nici demersurile pe care unitatea de invatdimant este datoare sd le
intreprindd cdtre alte institutii responsabile—autoritdtile administratiei publice locale,
inspectoratul scolar etc.—pentru ca acestea sd realizeze demersurile de imbunatdtire, in functie
de atributiile lor legale.

La nivel conceptual, acest proces de imbunatdtire poate fi reprezentat dupa cum aratd schema de

mai jos, care reprezinta, in esenta, si structura logica a PDI/PAS:

Ce facem cu ceea ce stim?

e Decizia de revizuire /
imbunétaitire

Cum constatam daca am ajuns acolo unde ne dorim?
® Evaluareainitiald, de parcurs si finald a PDI/PAS si a planului managerial

Unde dorim sa fim?

sTinte strategice pentru dezvoltare

*Optiuni strategice

e Justificarea necesitatii si a
fezabilitatii tintelor si optiunilor
strategice

Cum ajungem acolo?

Planificarea activitatilor/plan managerial

eImplicarea partilor interesate si, dupa
caz, negocierea activitatilor

*Instrumente si activitati de evaluare



[1I. LISTA INDICATORILOR SI A CERINTE-
LOR AFERENTE STANDARDELOR SI STAN-
DARDELOR DE REFERINTA

Pentru a raspunde la intrebarea fundamentala:

In ce mdsura scoala serveste interesele membrilor comunitatii, ale comunitatii in

ansamblu si ale societatii in general?

vor fi necesare raspunsuri pertinente, complete si relevante pentru intrebarile de evaluare

aferente indicatorilor si descriptorilor (cerintelor) de mai jos:

Indicatori si descriptori

Indicatorul 1. Existenta, structura si
continutul documentelor proiective:
planul de dezvoltare si planul mana-
gerial

A.1. Existenta planului de dezvoltare institutio-
nald (PDI), respectiv a planului de actiune sco-
lara (PAS), pe termen mediu - minimum 4 ani/
un ciclu scolar - pentru organizatia furnizoare
de educatie, cu forma, structura si continutul
stabilite prin reglementarile legale in vigoare

A.2. Definirea in cadrul PDI/PAS a unor tinte
strategice si programe care abordeaza explicit
imbunatatirea participdarii la educatie, a rezulta-
telor Invatarii si a stdrii de bine a anteprescola-
rilor, prescolarilor/elevilor, in general si pentru
anteprescolari, prescolari/elevi apartindnd cate-
goriilor dezavantajate/vulnerabile existente la
nivelul unitétii de invatamant

A.3. Fundamentarea PDI/PAS pe date actualiza-
te obtinute prin analiza contextului si factorilor
de risc de natura demograficd, socioeconomica
si culturald in care functioneaza organizatia
furnizoare de educatie, pe obiectivele strategii-
lor nationale din domeniul educatiei

Conditii minime de realizare (pentru judecarea ni-
velului ”satisfacator”)

PDI/PAS in vigoare (si, daca este adoptat in anul curent sau anul
scolar precedent, si cel anterior) sunt incarcate in aplicatia
https://calitate.aracip.eu. PDI/PAS actual este elaborat, inregistrat
si aprobat conform art. 33, 34 si 35 din OM nr. 5.447/31.08.2020
privind aprobarea Regulamentului-Cadru de organizare si functio-
nare a unititilor de inv3tdmant preuniversitar (ROFUIP). Durata
indicata de planificare este de 4 ani, ca reguld, mai ales pentru unita-
tile de invatamant care scolarizeazd mai multe niveluri, cu durate
diferite ale ciclului de invatdmant. Daca unitatea scolarizeazd exclu-
siv niveluri cu un ciclu mai lung sau mai scurt de invatamant, PDI va
avea o duratd de viata corespunzdtoare.

Existd, in PDI/PAS, cel putin o tinta strategica si cel putin o catego-
rie de activitdti, care abordeaza explicit, in general:

e imbundtatirea participarii la educatie;

e Imbundtitirea rezultatelor invatdarii;

e imbunadtatirea starii de bine.

Existd, in PDI/PAS, cel putin o tinta strategica si cel putin o catego-
rie de activitati, care abordeaza explicit, pentru anteprescolarii /
prescolarii / elevii apartinind categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul unitatii de invatamant:

e imbundtdtirea participdrii la educatie;

e imbundtatirea rezultatelor Invatdrii;

e Imbundtitirea stdrii de bine.

Diagnoza cuprinde date actuale (nu mai vechi de doi ani) privind
comunitatea locald, referitoare cel putin la: evolutia populatiei
scolare cu varsta corespunzatoare nivelurilor de invatamant scolari-
zate; situatia economica si sociala a comunitatii scolare (crestere /
declin economic, somaj, migratie interna si externd); situatia cultu-
rald (nivel educational si, dacd este cazul, existenta minoritatilor
nationale ).




A.4. Fxistenta planului managerial pentru pri-
mul an scolar, cu forma, structura si continutul
stabilite prin reglementdrile legale in vigoare.

A.s5. Existenta in PDI/PAS si in planul manage-
rial a tintelor strategice, respectiv a programe-
lor / activitdtilor referitoare la toate nivelurile,
filierele si formele de invatimant existente in
unitatea scolara.

A.6. Respectarea prin PDI/PAS si planul mana-
gerial a drepturilor copilului/omului, a principi-
ilor nediscriminarii si ale egalititii de sanse in-
tre femei si barbati, daca este cazul, a drepturi-
lor minoritatilor nationale existente in scoald.

B.1. Corelarea PDI/PAS cu strategiile si politicile
europene, nationale, regionale si locale privind
educatia si formarea profesionald

B.2. Publicarea, prin afisare sau in forma elec-
tronica, a PDI/PAS si a planului managerial
pentru anul scolar in curs.

B.3. Evideula si prezentarea rezultatelor obtinu-
te in implementarea PDI/PAS referitoare la im-
bundtatirea participarii la educatie, a rezultate-
lor invatarii si a stdrii de bine a anteprescolari-
lor, prescolarilor/elevilor, in general si, daca
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/
vulnerabile de anteprescolari, prescolari/elevi
existente la nivelul unitatii scolare

Planul managerial pentru anul scolar viitor (pentru unitdtile nou
infiintate), respectiv, pentru toatd perioada de valabilitate a PDI/
PAS in vigoare (pentru unitdtile care functioneazd) este incarcat in
aplicatia https://calitate.aracip.eu. Planul managerial este elaborat,
inregistrat si aprobat conform art. 33, 34 si 35 din OM nr.
5.447/31.08.2020 privind aprobarea Regulamentului Cadru de orga-
nizare si functionare a unitatilor de invatiamdant preuniversitar
(ROFUIP).

Existd, in PDI/PAS si in planul managerial, tinte strategice, respec-
tiv, categorii de activitdti, programe si activitati individuale, care se
adreseaza explicit fiecdrui nivel, filierd si formd de invata-
mant existent/d in unitatea scolara.

PDI/PAS si planul managerial nu cuprind elemente care pot fi in-

terpretate ca:

e incdlcand drepturile omului si, mai ales, drepturile copilu-
lui, asa cum sunt formulate in Declaratia universald a drepturi-
lor copilului si in legislatia nationald privind apdrarea drepturi-
lor copilului;
fiind discriminatorii—in functie de etnie, gen si alte criterii
explicit mentionate in legislatia nationala;
inducand segregare (conform definitiilor cuprinse in Ordinul-
cadru privind interzicerea segregdrii scolare in unitdtile de inva-
tdmant preuniversitar).

Existd, in PDI/PAS cate o mentiune explicita la:

e cel putin o politici europeana relevanta pentru institutia de
invatamant;
cel putin o strategie nationala
invdtamant;
cel putin o strategie / un plan de dezvoltare de la nivel regio-
nal, judetean sau local relevant/a pentru institutia de invita-
mant.

relevanta pentru institutia de

PDI/PAS si planul managerial pentru anul scolar in curs sunt publi-
ce, prin cel putin un mijloc de publicare, cum ar fi: afisare la sedi-
ul institutiei de invatdmant; publicare pe site-ul web; distribuirea de
brosuri de informare.

Sunt prezentate, in PDI/PAS, rezultate generale, care se refera, ex-

plicit, la:

o imbunatdtirea participdrii la educatie: reducerea abandonului
scolar si a absenteismului;

e imbundtdtirea rezultatelor 1invatarii—la evaluarea curentd
(aprecierile, calificativele, notele si mediile obtinute) si, daca
este cazul, la evaludri si examene nationale;

e imbunatdtirea starii de bine a copiilor / tinerilor.

Sunt prezentate, in PDI/PAS, rezultate obtinute de anteprescola-

rii / prescolarii / elevii apartiniand categoriilor dezavantajate/

vulnerabile existente la nivelul unitatii de invatamant, care se
referd, explicit la:

e imbundtdtirea participdrii la educatie: reducerea abandonului
scolar si a absenteismului;

e imbunitdtirea rezultatelor invatdrii—la evaluarea curentad
(aprecierile, calificativele, notele si mediile obtinute) si, daca
este cazul, la evaludri si examene nationale;

e imbunatatirea starii de bine.

Categoriile defavorizate / vulnerabile avute in vedere se referd la

copii/tineri:




B.4. Specificarea in PDI/PAS a metodelor si in-
strumentelor de evaluare, precum si a indicato-
rilor de realizare a tintelor strategice.

B.5. Indeplinirea tintelor strategice propuse in

PDI/PAS in proportie de cel putin 75%.

B.6. Revizuirea, daci este cazul, a PDI/PAS
(inclusiv a tintelor strategice), ca urmare a mo-
dificarii contextului economic, demografic, so-
cial, cultural, legislativ etc. in care functioneaza
organizatia furnizoare de educatie.

B.7. Realizarea integrala a activititilor din pla-
nurile manageriale pentru ultimul ciclu de inva-
tamant.

C.. Participarea beneficiarilor de educatie pre-
vazuti de lege, precum si a altor reprezentanti
specifici ai comunitatii la elaborarea PDI/PAS.

C.2. Includerea in PDI/PAS a proiectelor, parte-
neriatelor, programelor si/sau masurilor privind
colaborarea intre unitatea de invatamant, pa-

Din familii sirace si/sau din familii cu un nivel scazut de educa-
tie.

Din mediul rural.

Cu dizabilitati, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari spe-
cifice de invatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau cer-
tificat de orientare—numiti, in general, "cu CES” (cu cerinte
educationale speciale).

Orfani, din institutii rezidentiale, din penitenciare, in plasament
familial, cu pdrinti plecati in straindtate, in grija bunicilor, rude-
lor sau a altor persoane.

Cu boli cronice,

De etnie romd.—mentiondm cd nu etnia, in sine este cauza vul-
nerabilitatii, ci acumularea factorilor mai sus mentionati.

Alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invata-
mant.

PDI/PAS include:

e Indicatorii de realizare (adicd "repere observabile ale atingerii

tintelor”), care pot fi integrati in tintele strategice formulate sau
separat—v., mai jos, cateva exemple).
Metodele si instrumentele de evaluare pentru obiectivele
(tintele) strategice stabilite: observarea (cu instrumentul: ghid
de observare); ancheti (avind, ca instrument, interviul sau
chestionarul, indicdndu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi,
parinti etc.); date statistice si documente (cu instrumentul: ghid
de analizad a datelor si documentelor). Pentru mai multe infor-
mafii v. ARACIP (2013). Manual de evaluare internd a calitatii.
Bucuresti: ARACIP = http://oldsite.edu.ro/index.php/
articles/20442 )

Cel putin 3/4 dintre obiectivele (tintele) strategice au fost in-
deplinite pentru PDI/PAS anterior—numai daca a existat conti-
nuitate manageriald in implementarea PDI/PAS. Daca nu a existat
continuitate manageriald, acest lucru se va consemna in RAEI, res-
pectiv in REE, iar referitor la aceasta cerintd se va mentiona "nu s-a
putut evalua”.

PDI/PAS a fost revizuit, obligatoriu, in termen de maximum un

an, daca:

e A existat o schimbare legislativd fundamentala in legislatie (de
exemplu, aparitia unei noi Legi a Educatiei).
A existat o schimbare majord in contextul in care functioneaza
unitatea de invatimant. De exemplu: schimbare rapidd a con-
textului demografic din cauza migratiei/remigratiei; deschide-
rea/inchiderea unor angajatori importanti; schimbarea structu-
rii etnice etc.

Toate activitatile din planul managerial aferent anului scolar
in curs si anului scolar anterior au fost realizate, numai daca a
existat continuitate manageriald fatd de anul scolar anterior. Daca
nu a existat continuitate manageriald, acest lucru se va consemna in
RAEI, respectiv in REE, iar referitor la aceasta cerintd se va mentiona
"nu s-a putut evalua”.

Cerintd, aferentd standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, “foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, ”foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretdri.




rinti si comunitatea locald pentru realizarea
tintelor strategice stabilite.

C.3. Includerea in PDI/PAS a tintelor, progra-
melor si/sau activitatilor stabilite la cererea be-
neficiarilor de educatie din comunitate, inclu-
siv, dacd este cazul, a minoritatilor existente.

C.4. Includerea dimensiunii europene si inter-
nationale in PDI/PAS prin activititi, programe,
parteneriate si proiecte specifice educatiei in-
terculturale/pentru diversitate.

C.s5. Includerea in PDI/PAS a cel putin unei tin-
te privind educatia incluziva, privind atragerea
si integrarea In comunitatea scolard a tuturor
categoriilor/grupurilor vulnerabile de ante-
prescolari, prescolari/elevi, precum si a minori-
tatilor identificate la nivelul comunitatii.

C.6. Existenta in PDI/PAS si in planul manage-
rial a tintelor strategice specifice, respectiv a
activitdtilor dedicate imbunatatirii rezultatelor
invatarii si a starii de bine a anteprescolarilor,
prescolarilor/elevilor din grupuri dezavantaja-
te/vulnerabile si, respectiv, a celor talentati si/
sau capabili de performante inalte.

C.7. Existenta tintelor strategice specifice edu-
catiei interculturale/pentru diversitate.

Cerinte specifice pentru invatamantul li-
ceal, vocational si tehnologic, invatamantul
profesional si invatamantul postliceal

A3.t. Corelarea PAS cu Planul local de actiune
pentru invitdmant (PLAI) si cu Planul regional
de actiune pentru invatdmant (PRAI).

B.4.t. Corelarea rezultatelor obtinute in urma
implementarii PAS cu indicatorii de produs sau
de rezultat din PLAI si cu PRAIL

C.a.t. Consultarea si cooptarea reprezentantilor
mediului local de afaceri, ai organizatiilor non-
guvernamentale si ai administratiei locale in
procesul de elaborare a PDI/PAS, precum si in
implementarea acestuia, dupa caz.

Cerinte specifice pentru invatdmantul spe-
cial si special integrat, inclusiv antepresco-
lar (interventie timpurie)

A.3.s. Corelarea PDI/PAS cu nevoile individuale
ale elevilor cu cerinte educationale speciale si/
sau cu dizabilitati.

A.6.s. Corelarea planului managerial cu nevoile
individuale ale elevilor cu cerinte educationale

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesard pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretdri.

Cerinti, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretadri.

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau

"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, ”foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

PAS corespunde PLAI si PRAI in privinta analizei situatiei eco-
nomice locale, respectiv regionale si in privinta obiectivelor
(tintelor ) strategice. Cerinta se va considera neindeplinita daca
PAS aferent infiintrii unor noi calificdri profesionale are directii de
dezvoltare contrare evolutiilor economice si de pe piata muncii, in-
clusiv daci respectivele calificiri sunt infiintate la cererea parintilor
sau a clevilor.

Indicatorii de realizare (formulati in PAS), au corespondent in
PLAI si PRAL

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

PDI/PAS, respectiv planul managerial cuprind, daca unitatea sco-

larizeaza copii/elevi cu cerinte educationale speciale / cu diza-

bilitdti, in mod obligatoriu:

e Tinte strategice si activititi relevante pentru nevoile speciale
respective (realizabile pentru copiii/elevii respectivi).




speciale si/sau dizabilitati.

Indicatorul 2. Organizarea interna si
functionarea curenta a unitatii de
invatamant

B.13. Fundamentarea evaludrii personalului pe
nivelul de indeplinire a atributiilor stabilite in
fisa postului, inclusiv rezultatele obtinute de
citre elevi si contributia la realizarea tintelor
strategice si a activitatilor din ducwmnentele de
prognoza.

Indicatorul 3. Existenta si functiona-
rea sistemului de comunicare inter-
na si externd si de gestionare a in-
formatiei

C.20. Prelucrarea si utilizarea datelor nationale,

judetene si locale in activitatea de planificare si
raportare

Cerinte specifice pentru invatamantul li-
ceal, vocational si tehnologic, invatamantul
profesional si invatamantul postliceal
Aaz.t./1. Comunicarea cu reprezentantii opera-
torilor cconomici din domeniile de pregatice
scolarizate, in vederea stabilirii unei oferte de
formare profesionald si a elaborarii curriculu-
mului in concordantd cu nevoile specifice ale
pietei muncii pe plan local si cu prioritatile de
dezvoltare locala

Indicatorul 5. Asigurarea serviciilor
de orientare si consiliere pentru

elevi

C.34. Utilizarea rezultatelor activitatilor de con-
siliere psihopedagogicd pentru imbundtatirea
documentelor programatice, a activitatii curen-
te si a ofertei educationale

Indicatorul 6. Caracteristicile, dota-
rea si utilizarea spatiilor scolare, ad-
ministrative si auxiliare

C.37. Existenta progresului, de la ultima evalua-
re periodicd (daci a existat) sau in ultimii 5 ani,
in privinta dotdrii spatiilor scolare, conform
nevoilor comunitatii scolare (beneficiari, cadre
didactice, personal didactic auxiliar si nedidac-
tic) si pe baza tintelor de dezvoltare stabilite in
documentele de prognoza

Indicatorul 8. Managementul perso-
nalului didactic, de conducere, di-
dactic auxiliar si nedidactic

C.44. Existenta unui management predictiv al
personalului didactic si de conducere, pe baza
datelor demografice, a estimarilor privind mis-
carea de personal si a tintelor strategice stabili-

e Modul in care unitatea de invdatamant va asigura si sprijini in-
cluderea copiilor/elevilor respectivi in derularea activitatilor.

Figele postului, cel putin pentru personalul didactic de predare,
cuprind cel putin o atributie care se coreleaza, explicit, cu tinte
sau activitati din PDI/PAS sau din planul managerial.

Fisele de autoevaluare/evaluare, cel putin pentru personalul
didactic de predare, cupriud cel putin un indicator de perfor-
mantd, care se coreleazd, explicit, cu tinte sau activitdti din PDI/
PAS sau din planul managerial (v. si A.40)

Cerinta, aferenta standardului de referintda, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Existenta unor dovezi (documente sau interviuri) in privinta comu-
nicarii cu cel putin un operator economic, in elahorarea ofertei
educationale si a curriculumului in dezvoltare locala pentru fiecare
domeniu de pregatire profesionala existent in unitate.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v,, mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.




te in PDI/PAS

Indicatorul 9. Definirea si promova-

rea ofertei educationale

A .33. Existenta unei oferte educationale publice,
care cuprinde, cel putin: toate nivelurile si for-
mele de invatdmant autorizate si/sau acreditate,
dupa caz, specializarile/calificarile obtinute de
absolventi, resursele educationale umane si ma-
teriale puse la dispozitie pentru activitatile
curriculare gi extracurriculare, programul unita-
tii de invatamant si facilitatile puse la dispozitia
copiilor/elevilor, datele de contact ale unitatii
de Invatamant.

A.34. Fundamentarea ofertei educationale pe
nevoile identificate la nivelul comunititii locale
(inclusiv pe piata muncii) si pe tintele strategice
si obiectivele existente in PDI/PAS si planul
managerial.

A.35. Identificarea, in documentele programati-
ce, a partenerilor potentiali din comunitate

B.49. Diseminarea si promovarea ofertei educa-
tionale catre actualii si potentialii beneficiari,
folosind mijloace clasice si/sau electronice, du-
pa caz, formate accesibile si cu tehnologii adec-
vate tipului de dizabilitate.

B.50. Realizarea, pentru anul scolar in curs, a
planului de scolarizare prognozat pentru cel
putin 80% dintre programele de studiu existen-
te in oferta educationala.

B.51. Promovarea si comunicarea sistematicd, in
unitatea de invdtdmant si comunitate, a progre-
selor, a rezultatelor deosebite obtinute de ante-
prescolari, prescolari/elevi si de personalul uni-
tatii, precum si a interventiilor pentru imbuna-
tatirea participarii scolare si a rezultatelor inva-
tarii - cu precddere pentru grupurile/persoanele
dezavantajate/vulnerabile, precum si, daca este
cazul, in formate accesibile si cu tehnologii
adecvate tipului de dizabilitate, cu asigurarea

Oferta educationald exista si cuprinde toate elementele de mai

jos:

e toate nivelurile si formele de invdtamant autorizate si/sau acre-
ditate, dupa caz;
toate specializarile/calificdrile obtinute de absolventi;
resursele umane calificate (calificiri si experientd) pentru
toate nivelurile, furmele, specializdrile si calificarile existente,
resursele materiale esentiale pentru toate nivelurile, forme-
le, specializirile si calificirile existente: infrastructura (sali de
clasd, lahoratoare, ateliere, terenuri si sili de sport, baze de
practica etc.), echipamente (TIC, pentru practica etc.), alte faci-
litati pentru activitatile curriculare si extracurriculare;
programul unitatii de invatamant;
datele de contact (minimum: adresa postald, numarul de tele-
fon si/sau de fax, adresa de email, pagina de web).

Oferta educationald se fundamenteazd pe aceleasi date folosite
pentru fundamentarea PDI/PAS (v., mai sus cerintele minime
pentru descriptorul A.3.) si este conforma cu obiectivele (tintele)
strategice din PDI/PAS.

Este mentionat, in mod explicit, cel putin un partener din comu-
nitate care poate sprijini unitatea de invatamant in realizarea tinte-
lor strategice si care poate sustine oferta educationala.

Oferta educationald este publicata folosind cel putin un mijloc de
comunicare (clasic sau digital). Dacd oferta se adreseaza copiilor/
elevilor cu CES / cu dizabilitati, oferta educationald va fi promovata
utilizdnd formate accesibile si tehnologii adecvate tipului de
dizabilitate.

Realizarea, pentru anul scolar in curs, a planului de scolarizare
prognozat pentru cel putin 80% dintre programele de studiu
existente in oferta educationald. Se considera program de studiu
fiecare nivel de inviatamant si, in cadru acestuia, modalitatile dife-
rentiate de livrare a serviciului educational si/sau diferentiate prin
planurile cadru de invitimant. De exemplu, se considerd programe
de studiu diferite:
e Programul normal si programul prelungit—pentru invataman-

tul prescolar.

Programele ”intensive” - sportive, pentru invitarea unei limbi

strdine etc.

Alternativele educationale existente in unitate.

Invitimantul in limbile minorititile nationale.

Calificarile profesionale / specializarile.

Rezultatele deosebite obtinute de anteprescolari, prescolari/elevi
si de personalul unitatii (cu precadere cele privind imbunatatirea
participdrii scolare, a rezultatelor invatarii si a starii de bine) sunt
promovate sistematic in comunitate. Caracterul sistematic este
dovedit prin frecventa comunicarii, prin vizibilitate i prin rezul-
tate (de exemplu, peste 50% din populatia scolard cunoaste aceste
rezultate; numarul accesdrilor paginii web a unitatii este, in fiecare
luni, cel putin egal cu numarul copiilor/elevilor inscrisi etc.).

Vor fi promovate, in mod explicit rezultatele deosebite obtinute de
anteprescolarii / prescolarii / elevii apartinind categoriilor




confidentialitatii datelor cu caracter personal si
evitand etichetarea

B.s2. Existenta, in oferta educationald, a disci-
plinelor, programelor si activitatilor care reflec-
td limba, cultura si traditiile minoritatilor natio-
nale existente in unitatea de invatamant.

C.48. Consultarea, in procesul elaborarii ofertei
educationale, a beneficiarilor relevanti din co-
munitate, cum ar fi copii si/sau elevi, parinti,
autoritati locale, angajatori, ONG etc.

C.49. Cuprinderea in oferta educationald a acti-
vitatilor/ programelor la cererea beneficiarilor si
oferite de furnizori de servicii educationale
complementare - institutii, organizatii nongu-
vernamentale sau firme specializate, care acti-
veazd in domeniul respectiv.

C.50. Conlucrarea cu ONG-urile de profil, cu
autoritdtile locale si cu reprezentantii parintilor
si ai elevilor, in vederea identificarii si imple-
mentarii unor solutii adecvate de reducere a
absenteismului si abandonului scolar.

C.51. Dezvoltarea ofertei educationale prin pro-
iecte finantate la nivel national, european sau
international, din Fondul Social European, Pro-
gramul Erasmus+ si de alti finantatori.

C.52. Existenta unor activitati specifice de pro-
movare a unitdtii de invdatamant, prin tehnici
speciale de marketing, inclusiv prin elemente de
identitate vizuala proprie si evenimente specifi-
ce (,Ziua portilor deschise®, ,Ziua unitatii scola-
re etc.), cu participarea reprezentantilor comu-
nitdtii, a parintilor, a copiilor/elevilor etc.

C.53. Identificarea unor mijloace si cai specifice
de diseminare a ofertei educationale catre mi-
noritatile si grupurile defavorizate/vulnerabile
si subreprezentate in populatia scolard, inclusiv
prin formate accesibile si cu tehnologii adecvate
tipului de dizabilitate.

Cerinte specifice pentru invatamantul li-
ceal, vocational si tehnologic, invatamantul
profesional si invatamantul postliceal

A.33t. Prezentarea, in oferta educationald, a in-

dezavantajate/vulnerabile existente la nivelul unitadtii de inva-
tamant.

Daci oferta se adreseazd copiilor/elevilor cu cerinte speciale sau cu
dizabilitati, mijloacele de promovare vor utiliza formate accesibi-
le si tehnologii adecvate tipului de dizabilitate.

Mijloacele de promovare vor evita etichetarea copiilor/elevilor si
vor respecta cerintele legate de protectia datelor cu caracter
personal si a imaginii copiilor.

Existd, In fiecare semestru, cel putin o activitate cuprinsa in pla-
nul managerial si realizata efectiv, care se refera la limba, cultura
si traditiile minoritdtilor nationale existente in unitatea de invata-
mant sau in comunitate.

Daci, in unitate, cel putin 20% dintre copii / elevi apartin unei
minoritati, vor fi organizate astfel de activitati cel putin o data pe
luna, iar oferta scolii (c.d.g.) va cuprinde o disciplina optionala
privind istoria, traditia si cultura minoritatii respective.

Cerinta, aferentd standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesarda pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, "foarte bine” sau
“excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

In plus fatd de cerintele generale, oferta educationala va cuprin-




formatiilor referitoare la cerintele de intrare,
posibilitatile/conditiile pentru continuarea stu-
diilor si/sau insertia pe piata muncii si nivelul
de calificare obtinut conform Cadrului national
al calificarilor, pentru fiecare calificare profesio-
nald din oferta scolii.

A.34t. Fundamentarea ofertei de formare profe-
sionalad prin nvitdimantul profesional si tehnic
pe cererea previzionatd de forta de munca pen-
tru domeniile de pregatire scolarizate, evidenti-
atd in PLAI si PRAI

A.3s5t. Existenta contractului-cadru incheiat cu
operatorii economici/institutiile publice parte-
nere pentru invatdamantul profesional/dual

Indicatorul 10. Proiectarea curricu-
lumului si planificarea activitatilor
de invatare

B.58. Planificarea activitatilor extracurriculare
in concordanta cu PDI/PAS, cu nevoile si cere-
rile beneficiarilor si partenerilor din comunitate
si cu resursele existente in unitatea de invata-
mant si in comunitate

Indicatorul 14. Constituirea bugetu-
lui unitatii de invatamant si execu-

tia bugetara

B.87. Suficienta si adecvarea resurselor planifi-
cate pentru realizarea tintelor si obiectivelor
stabilite in documentele de prognoza

B.88. Utilizarea eficienta a resurselor financiare
pentru realizarea programelor si activitatilor
din PDI/PAS si planul managerial

C.93. Atragerea resurselor extrabugetare
(inclusiv prin proiecte si parteneriate) si folosi-
rea lor eficientd pentru realizarea tintelor si
obiectivelor stabilite in documentele de
prognoza

Indicatorul 16. Dezvoltarea profesio-

nala a personalului

A.38. Existenta programelor de dezvoltare ma-
nageriald pentru personalul de conducere si de
dezvoltare profesionald pentru personalul di-
dactic, didactic auxiliar si nedidactic, integrate
in documentele de prognoza sau de sine statd-
toare si fundamentate pe strategiile sectoriale/
programele de reformad existente si pe nevoile
identificate*

cerintele de intrare;

posibilititile/conditiile pentru continuarea studiilor si/sau in-
sertia pe piata muncii si nivelul de calificare obtinut conform
Cadrului national al calificirilor, pentru fiecare calificare profe-
sionald din oferta scolii.

In plus fatd de cerintele generale, oferta educationald va cuprin-
de cererea previzionata de fortd de munca pentru domeniile de
pregitire scolarizate, evidentiatd in PLAI si PRAI (la nivel judetean,
respectiv regional)

In plus fatd de cerintele generale, oferta educationala pentru in-
vatamantul profesional/dual va cuprinde si contractul-cadru
incheiat cu operatorii economici/institutiile publice partenere.

Activitdtile extracurriculare din planul managerial si in alte docu-
mente de planificare realizate la nivelul unitdtii de invatamant vor fi
justificate, obligatoriu, aratand:
e Nevoile si/sau cererile beneficiarilor la care raspund.
e Obiectivul (obiectivele) strategic/e la realizarea cdrora con-
tribuie.
Un sumar al resurselor (umane, materiale, de timp) utilizate si
sursa acestora.

Fundamentarea propunerii de buget: propunerea de buget va fi
justificatd si din perspectiva realizarii tintelor strategice prevazu-
te in PDI/PAS.

Raportul privind executia bugetara va mentiona contributia re-
surselor financiare folosite la realizarea tintelor strategice preva-
zute in PDI/PAS.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Existenta programului de dezvoltare manageriala pentru perso-

nalul de conducere si, respectiv, de dezvoltare profesionala pen-

tru personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, funda-

mentat, explicit:

e Penevoiidentificate in urma (auto)evaludrii personalului.

e Pe strategiile sectoriale aplicate la nivel national, judetean si
local.

Programul de dezvoltare manageriala si profesionald poate fi inte-

grat in PDI/PAS si planul managerial sau poate fi conceput ca docu-

ment de prognoza de sine statator.




Indicatorul 17. Revizuirea ofertei
educationale si a PDI/PAS

B.99. Revizuirea, daca este cazul, a documente-
lor de diagnoza, de prognoza si de evidenta pe
baza rezultatelor evaludrii interne.

B.10o. Utilizarea evolutiei indicatorilor funda-
mentali privind participarea scolara si rezultate-
le invatarii (definiti conform Sistemului natio-
nal de indicatori privind educatia - SNIE), men-
tionati in strategiile sectoriale/ programele de
reforma existente, pentru revizuirea documen-
telor programatice si a ofertei educationale

B.102. Utilizarea rezultatelor evaludrii nivelului
de satisfactie a beneficiarilor pentru revizuirea
documentelor programatice si a ofertei educati-
onale

C.a03. Utilizarea comparatiei cu cele mai bune
practici (benchmarking) pentru imbundtétirea
ofertei educationale si a PDI/PAS

C.104. Revizuirea ofertei educationale si a docu-
mentelor programatice pe baza evaluarii pro-
gresului obtinut in rezultatele invatarii si a sta-
rii de bine pentru anteprescolarii, prescolarii/
elevii apartindnd grupurilor dezavantajate/
vulnerabile si a celor talentati si/sau capabili de
performante inalte

C.105. Revizuirea ofertei educationale si a docu-
mentelor programatice pe baza evaluarii facto-
rilor de risc de la nivelul comunitatii, care pot
afecta participarea scolard, starea de bine a co-
pilului/tandrului si obtinerea rezultatelor scon-
tate

Indicatorul 18. Optimizarea evalua-
rii rezultatelor invatarii

B.103. Utilizarea rezultatelor evaludrii rezultate-
lor invatirii (evaluarea curentd, evaludrile si
examindrile nationale si internationale, dupa

caz) pentru revizuirea documentelor de
prognoza si a metodologiei si instrumentelor de

evaluare/autoevaluare a rezultatelor invatarii

PDI/PAS, planul managerial si oferta educationald vor fi revizuite,
obligatoriu, daca:
e Apar modificiri legislative importante si relevante la nivel legis-
lativ.
Apar evenimente care nu au putut fi prevazute — de exemplu, de
tipul pandemiei de COVID-19—care modificd fundamental mo-
dul de functionare a unitatii de invatamant.
Evolutii noi, neprevazute, la nivelul comunitatii, care pot afecta
participarea scolard, starea de bine a copilului/tanarului si obti-
nerea rezultatelor scontate.
Rezultatele evaludrii interne (prin RAEI) sau externe indica pro-
bleme noi (inclusiv privind resursele).
Nivelul de realizare a obiectivelor (tintelor) strategice nu este
cel scontat.
Resursele scontate nu mai pot fi procurate, din motive indepen-
dente de vointa unitatii de invatamant.

PDI/PAS, planul managerial si oferta educationald vor fi revizuite,

obligatoriu, dacd indicatorii fundamentali au evolutii negative in

ultimii trei ani:

¢ Rata abandonului scolar.

e Rata corigentei si a repetentiei.

e Rezultatele la evaludrile si examenele nationale (v. mai jos,
B.103)
Rata de trecere la nivelul urmitor de Invdtamant sau, dupa caz,
de insertie pe piata muncii.

PDI/PAS, planul managerial si oferta educationald vor fi revizuite,
obligatoriu, daci nivelul satisfactiei beneficiarilor fatd de educatia
oferita este in scadere in ultimii trei ani.

Cerintd, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”"bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerintd, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”"bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretdri.

PDI/PAS, planul managerial si oferta educationala vor fi revizuite,

obligatoriu, dacd indicatorii fundamentali privind rezultatele inva-

tdrii au evolutii negative in ultimii trei ani:

e Rezultatele la evaluarea curentd (aprecieri, calificative, note si
medii).




Indicatorul 19. Evaluarea calitatii ac-
tivitatii corpului profesoral

A.40. Adecvarea criteriilor, metodologiilor si
instrumentelor de evaluare a personalului la
tipul de unitate de Invitdmant si la PDI/PAS in
curs®

C.4. Utilizarea rezultatelor evaludrii calititii
corpului profesoral pentru actualizarea si revi-
zuirea documentelor de prognoza

Indicatorul 21. Constituirea bazei de
date a unitatii de invatamant

C.16. Analiza si publicarea datelor privind evo-
lutia indicatorilor esentiali din SNIE, privind
participarea scolara, rezultatele invatdrii si des-
tinatia absolventilor, pe ultimii 5 ani (ca atare
sau cuprinse in documentele de prognoza si/sau
de raportare)

Indicatorul 23. Constituirea si func-
tionarea structurilor responsabile

cu evaluarea interna a calitatii

C.u8. Utilizarea RAEI si a datelor oferite de
structura responsabild cu evaluarea internd a
calitatii pentru planificarea, realizarea, evalua-
rea si revizuirea documentelor programatice si a
ofertei educationale

Rezultatele la evaluarile si examenele nationale

Fisele postului, cel putin pentru personalul didactic de predare,
cuprind cel putin o atributie care se coreleazd, explicit, cu tinte
sau activitdti din PDI/PAS sau din planul managerial.

Fisele de autoevaluare/evaluare, cel putin pentru personalul di-
dactic de predare, cuprind cel putin un indicator de performan-
ta, care se coreleazd, explicit, cu tinte sau activitdati din PDI/PAS
sau din planul managerial (v. si B.13)

Cerintd, aferenta standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferentda standardului de referinta, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.

Cerinta, aferenta standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel ”bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—v., mai jos, explicatii si interpretari.




[V. INTERPRETARI, EXPLICATII SI EXEMPLI-
FICARI—DOCUMENTE DE PROGNOZA

Intrebari de evaluare

A

Exista planul de dezvoltare insti-
tutionala (PDI), respectiv planul
de actiune scolara (PAS)?
PDI/PAS este realizat pentru mi-
nimum 4 ani / un ciclu scolar?
PDI/PAS este intocmit si aprobat
in conformitate cu prevederile
legale?

PDI/PAS este public, prin afisare

sau in forma electronica?

PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentdrile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

Explicatii, interpretari si exemplificari

PDI/PAS este un document de prognoza si, ca atare, existenta sa este obligato-
rie. El se elaboreazd de cdtre o echipd coordonata de cdtre director, pentru o
perioadd de trei - cinci ani. Planul de dezvoltare institutionald, respectiv pla-
nul de actiune al scolii (PAS), se dezbate si se avizeaza de cdtre consiliul profe-
soral si se aproba de catre consiliul de administratie.

Conform legislatiei in vigoare, proiectul de dezvoltare, indiferent de denumire
(plan de actiune scolara — PAS - pentru unitatile de invdtdmant profesional si
tehnic, sau plan de dezvoltare institutionald - PDI - pentru celelalte tipuri de
unitdti de Invitdmant preuniversitar), este un instrument managerial esen-
tial, care defineste oferta manageriald (conceputa pentru concursul de ocupa-
re a functiilor de conducere din unititile de invatimant preuniversitar) si care
nrienteazi dezvoltarea acesteia si imbunititirea generald a activitatii fiind, in
acelasi timp, un element esential in evaluarea activititii conducerilor unitatilor
de invdatamant preuniversitar.

PDI/PAS face parte, conform legislatiei in vigoare privind accesul la informatii-
le de interes public, din categoria documentelor publicate din oficiu.

Formatul concret al proiectului de dezvoltare este cel stabilit de unitatea de
invatamant, pe baza legislatiei existente, a recomandarilor din partea Ministe-
rului Educatiei si transmisa prin formare manageriald. In acest sens, ARACIP
nu are o recomandare specificd in privinta numarului, ordinii si structurii con-
crete a capitolelor si paragrafelor din cadrul proiectului scris, singurele condi-
tii fiind existenta tuturor componentelor mentionate in standarde si respecta-
rea cerintelor (descrise mai jos) pentru fiecare componenta in parte. PDI/PAS
va contine, obligatoriu:

e  prezentarea unitdtii: istoric si starea actuald a resurselor umane, materiale
si financiare, relatia cu comunitatea locala si organigrama;

e analiza de nevoi, alcituita din analiza mediului intern (de tip SWOT) si
analiza mediului extern (de tip PESTE);

e viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unitatii;

e planificarea activititilor majore, esentiale, ale unitatii de invatamant (care
se referd la imbundtatirea participarii, a rezultatelor invatarii si a starii de
bine), cu obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare, respon-
sabilitati, indicatori de performanta si mod de evaluare.

Din perspectiva serviciului public, fundamentul PDI / PAS va fi misiunea gene-
rald a oricdrei institutii de invdtdmant, anume educatia. Ca urmare, intreg
proiectul, toate tintele strategice, toate programele si toate activitatile desfasu-
rate in unitatea de invitamant vor fi justificate prin contributia la realiza-
rea si imbunatatirea rezultatelor invatdrii, a accesului si participarii la
educatie si a starii de bine a celor care invata (anteprescolari, presco-
lari, elevi). Ca urmare, din aceasta perspectivd, toate celelalte aspecte ale vie-
tii scolare, cum ar fi: planurile cadru de invatdmant si programele scolare
(inclusiv c.d.g), calificarea si activitatea resursei umane, resursele financiare si
infrastructura, ambianta si echipamentele, auxiliarele si materialele utilizate
sunt, toate, mijloace pentru obtinerea rezultatelor asteptate ale invatarii, pen-



PDI/PAS este fundamentat

PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentdrile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

pe
date actualizate obtinute prin
analiza contextului si factorilor de
risc de naturd demografica, socio-
economicd si culturald in care
functioneazd organizatia furni-
zoare de educatie, pe obiectivele
strategiilor nationale din dome-
niul educatiei?

B.99.

PDI/PAS este fundamentat pe
rezultatele evaludrii interne?

Cu8:

RAEI si datele oferite de CEAC
sunt utilizate pentru realizarea
documentelor de prognoza?

C.103.

PDI/PAS este realizat si prin com-
paratie cu cele mai bune practici
(benchmarking)?

C.20.

Datele nationale, judetene si loca-
le sunt prelucrate si utilizate in
activitatea de planificare si rapor-
tare?

B.102.

Rezultatele evaludrii nivelului de
satisfactie a beneficiarilor sunt
utilizate pentru fundamentarea
PDI/PAS?

B.103.

Evaluarea rezultatelor invatdrii, in
toate formele ei (evaluarea curen-
td, evaludrile si examindrile natio-
nale si internationale, dupa caz)
este utilizatd pentru fundamenta-
rea PDI/PAS?

C.os.

PDI/PAS se refera la factorii de
risc de la nivelul comunitatii, care
pot afecta participarea scolara,
starea de bine a copilului/
tandrului si obtinerea rezultatelor
scontate?

C.u6.

Datele esentiale (privind evolutia
indicatorilor esentiali din SNIE—
participarea scolard, rezultatele
invatarii si destinatia absolventi-

tru asigurarea accesului si participdrii la educatie si pentru imbunatatirea starii

de bine

Proiectul este strategic - are, deci, un orizont de timp recomandat de mini-
mum 3 ani, maximum 8 ani si este de dezvoltare, deci nu se refera la functi-
onarea curentd a scolii si nu cuprinde activitdti obligatorii, realizate ca
urmare a unor prevederi legale (acestea fiind cuprinse in planul managerial).

Analiza de nevoi (diagnoza) este punctul de pornire pentru orice demers de

proiectare, care prezintd clar si realist contextul general si cel specific (al co-

munititii scolare), care defineste “linia de baza” pentru stabilirea directiilor de
dezvoltare. Ca urmare, diagnoza:

e Se bazeazi pe rezultatele evaludrii interne, ale evaluarii externe a
calitatii, ale inspectiilor si ale comparatiei cu cele mai bune practici
(benchmarking).

e Porneste de la strategiile nationale si europene in domeniul educatiei
si de la evolutia indicatorilor fundamentali privind participarea scolara
si rezultatele invitarii (definiti conform Sistemului national de indicatori
privind educatia - SNIE), mentionati in strategiile sectoriale/ programele
de reforma3 existente.

e Evidentiazd punctele tari, punctele slabe, oportunitatile, amenintarile si
resursele disponibile. Punctele tari si oportunitatile configureaza, de
reguld, resursele si optiunile strategice, iar combinatia intre puncte
slabe si amenintari defineste tintele strategice.

e  Cuprinde: date generale si tendinte demografice, inclusiv privind structura
etnicd a populatiei scolare; date economice si sociale (inclusiv problemele
existente - declin economic, somaj, infractionalitate etc.); resursele din
comunitate.

e Insistd pe factorii de risc de la nivelul comunitatii, care pot afecta partici-
parea scolard, rezultatele invatarii si starea de bine.

e Prezintd, succint, resursele unitdtii scolare: baza materiala, infrastructu-
ra, resursele umane, relatii institutionale, proiectele derulate si partenerii
din cadrul acestora, competente deosebite ale personalului (stiintifice,
artistice, de formatori sau animatori etc.).

e Prezintd, succint, rezultatele obtinute la principalii indicatori de partici-
pare scolard (abandon, absenteism etc.) si privind rezultatele invata-
rii (procent de promovare, rezultate la evaluarea curentd, la evaluari si
examene nationale, rata de trecere la nivelurile superioare de educatie sau
de insertie pe piata muncii, rezultate la concursuri si olimpiade etc.). Re-
sursele gi rezultatele vor fi prezentate din perspectiva beneficiarilor di-
recti: cum anume resursele scolii (umane, materiale etc.) asigurd accesul
si participarea lor la educatie, obtinerea unor rezultate asteptate ale
invatarii si a starii de bine (inclusiv ca rezultat al activitatii de consilie-
re); respectiv, cat de relevante sunt rezultatele de exceptie obtinute de
unitatea de invitamant pentru parcursul ulterior al beneficiarilor directi.

e Va prezenta doar informatii si date relevante pentru nevoile de dezvolta-
re si nu va descrie, pe larg, istoricul scolii sau al localitatii. Daca se consi-
derd necesard cunoasterea, de cdtre toti actorii, a istoricului scolii si/sau al
comunitdtii, acest lucru se va face nu in PDI/PAS, ci intr-un document
separat (afisat, distribuit, publicat de pagina web a unitatii, cu hiperlink in
PDI/PAS). De asemenea, nu se vor prezenta liste cu premii la olimpiade si
concursuri. Dacd se considerd necesara cunoasterea, de catre toti actorii, a
acestor rezultate, ele vor fi ficute cunoscute nu prin PDI/PAS, ci printr-un
document separat (de asemenea, afisat, distribuit, publicat de pagina web
a unitatii, cu hiperlink in PDI/PAS).

Nu trebuie uitat faptul cd un PDI/PAS nu apare din neant, ci se construieste
pe rezultatele proiectului anterior. Reamintim si faptul cd nu este obliga-
torie, pentru analiza de nevoi, folosirea tuturor metodelor cunoscute de di-
agnozd, ci doar a metodelor considerate adecvate si utile (legislatia prevede
doar analiza SWOT si PEST(E/L).
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lor, pe ultimii 5 ani) sunt analiza-
te in cadrul PDI/PAS?

PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentarile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentdrile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentarile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

Cuprinde  PDI/PAS  obiective
(tinte) strategice, respectiv pro-
grame/ activititi referitoare la
toate nivelurile, filierele si formele
de invdtamant existente in unita-
tea scolara?

Misiunea generica a oricarei scoli este educatia. Ca urmare, misiunea scrisa
a unititii concrete de invatamant se va referi explicit la: beneficiarii de educa-
tie; rezultatele esentiale asteptate (la nivel de participare, rezultate ale invata-
rii si stare de bine); modul concret in care acea unitate scolara obtine aceste
rezultate. Misiunea va fi particularizata pe baza istoriei, a traditiei, a resurse-
lor si conform viziunii manageriale. Recomandam ca enuntarea misiuni insti-
tutiei de invdtdmant sd nu depdseascd 50 de cuvinte si sa evidentieze rolul
concret al unititii scolare in comunitate si pentru educatia beneficiarilor di-
recti. De exemplu (subliniem: sunt numai exemple, nu reguli), misiunea poate
fi formulata:

e Pentru o gradinitd, din perspectiva domeniilor de dezvoltare stabilite prin
Curriculumul de educatie timpurie.

e Pentru o scoald primara si/sau gimnaziala, din perspectiva formarii si dez-
voltdrii competentelor cheie - inclusiv si mai ales competente de literatie
(alfabetizare functionald).

e Pentru un liceu teoretic, din perspectiva continudrii studiilor in invata-
mantul tertiar.

e  Pentru un liceu de artd, din perspectiva "competentelor de sensibilizare si
de expresie culturald” si a valorificdrii ulterioare a talentului respectiv
(prin continuarea studiilor si/sau prin cariera profesionald in "industriile
creative”).

e Pentru un liceu tehnologic sau o scoala postliceald, din perspectiva carie-
rei scolare si profesionale ulterioare in domeniul respectiv de pregatire.

Viziunea proiectului apartine echipei manageriale si reprezinta o descriere a
modului concret, specific, prin care echipa de management intelege sa realize-
ze misiunea institutiei de invatamant si prin care va imbunatati participarea,
rezultatele invatarii si starea de bine, folosind eficient resursele, valorificind
oportunitdtile, corectdnd punctele slabe si ocolind amenintdrile. Recomandam
ca enuntarea viziunii echipei manageriale s nu depaseasca 50 de cuvinte.

Obiectivele strategice pentru dezvoltare sunt definite pornind de la misiu-

ne, de la rezultatele diagnozei si de la viziunea privind viitorul scolii:

e Vizeazd, in mod explicit, imbundtdtirea situatiei pe una sau pe toate
dimensiunile fundamentale mentionate mai sus: participarea scola-
1d, rezultatele invdtdrii si starea de bine (inclusiv satisfactia beneficia-
rilor fati de educatia oferiti). Imbunititirea bazei materiale, cresterea
calificarii personalului, atragerea de fonduri extrabugetare, participarea la
proiecte, elaborarea CDS etc. vor fi considerate mijloace pentru imbu-
natdtirea participarii, a rezultatelor invatdrii si a stdrii de bine. Ca urmare,
aceste aspecte devin optiuni strategice / programe prioritare (v. mai
jos).

e Vor fi definite astfel incat sa existe posibilitatea unei evaluari preci-
se (dacd si cand au fost realizate), fie prin formulare (v., mai jos, cateva
exemple), fie prin atasarea unor indicatori de realizare.

Dacd, in cadrul unitdtii de invatdimant, functioneazd mai multe niveluri
(invdtamant prescolar, primar, gimnazial etc.) sau mai multe filiere, profi-
luri, categorii mari de specializdri sau domenii de calificare, tintele stra-
tegice se vor referi, explicit, la fiecare dintre acestea. Subliniem, de asemenea,
pentru unitatile de invatdmant cu mai multe structuri subordonate, necesi-
tatea de a se referi, in mod explicit, la dezvoltarea institutionalad echitabild a
tuturor structurilor: pot fi intalnite PDI/PAS in care tintele si activitdtile
sunt relevante doar pentru unitatea coordonatoare, iar resursele sunt alocate,
preferential, citre aceasta. Mai mult, au fost identificate situatii in care copiii /
tinerii din unitatea coordonatoare beneficiau de toate conditiile, in timp ce
copiii / tinerii din structuri se confruntau cu lipsuri considerabile, atat in pri-
vinta infrastructurii si resurselor materiale, cat si, mai ales, in privinta resursei
umane.
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Recomandidm ca obiectivele (tintele) strategice:
e  Si fie formulate SMART. Adica: sd fie
#  Specifice, educationale. De exemplu, sd nu se refere la masuri si
programe sociale: bursele si alte forme de ajutor social sunt mij-
loace pentru imbundtitirea participarii scolare, dar nu conduc,
automat, la imbunatdtirea rezultatelor invatarii.
*  Masurabile: s nu existe dubii dac si cand au fost atinse.
*  Posibil de Atins (realiste) - in timpul si cu resursele avute la dis-
pozitie.
*  Relevante: si prezinte impact clar asupra celor trei directii men-
tionate).
* Incadrate in Timp (termen clar de realizare).
In tabelul de mai jos, oferim citeva exemple de tinte: formulate corespunzitor
(SMART), in coloana din stdnga, sau necorespunzdtor, in coloana din dreapta
(principala problemd fiind imposibilitatea evaludrii lor). Sunt exemple reale,
identificate in documentele de prognoza analizate:

Formulari corecte ale tintelor Formulari incorecte ale
strategic (Exemple) tintelor strategice (Exemple reale)
e "Reducerea, pind in 2024, a abandonu- | ¢  "Optimizarea procesului didactic
lui scolar in ciclul gimnazial de la 20% prin utilizarea mijloacelor mo-
la 5%”. derne de predare-invatare si
e  ’Cresterea, pani in 2025, cu 50%, a pro- comunicare, a tehnologiei infor-
centului elevilor de etnie roma care matiel st comunicarii .
continud studiile dupd clasa a VIII-a”. e "Si se asigure dezvoltarea perso-
e ’Eliminare, in maximum 2 siptimani de nala a elevilor in scopul adaptarii
la raportare, a tuturor cazurilor de se- flexibile la schimbare si integrarii
gregare scolard identificate”. active in societate, prin perpetu-
e "Cresterea, in anul scolar 2021-2022, a area obiceiurilor in cadrul curri-
procentului absolventilor de clasa a VIII culum-ului nucleu si in CDS,
-a care se inscriu la Evaluarea Nationala, prin implicarea elevului in pro-
de la 15% la 50%.” pria educatie si prin eficientiza-
e ’Cresterea, in urmitorii 3 ani, a procen- rea procesului de invagare”.
tului elevilor care iau medii peste 5 la | © Stimularea performantei si ex-
Evaluarea Nationald, de la 20% la 40%”. celentei. Tratarea diferentiatd a
e  Cresterea cu 1 punct a mediei pe scoald elevilor.
la Evaluarea Nationalid la Matematica, | © Dobandirea abilitatilor pedago-
pani in 2024”. gice necesare desfdasurdrii in con-
° "Cresterea, pand in 2024, a procentului dl?,“ optime a activitatii didacti-
absolventilor care continua studiile in ce
invatamantul superior cu 25%”. e "Asigurarea unui management
e "Cresterea, pand in 2025, cu 25% a pro- eficient bf“z'at pe :“0“"31'6, impli-
centului absolventilor care continud Gare, pavticipare.

» o ;
studiile sau se angajeazd in domeniul de | ® “Cresterea absorbtiei pe piata
pregitire”. muncii a absolventilor prin asi-

e  ’Cresterea, in fiecare an, cu cel putin g_ura(;ea cciadbl;u];l.l teore“g.i‘ PF.TC-
20% a angajatorilor care se declard mul- tie ~§ 0 all].ﬁlrf‘l aa '.'tlfltl_of
tumiti cu nivelul competentelor absol- spectiice €l cdrii/specia 12411
ventilor scolii profesionale”. si prin dezvoltarea de parteneria-
» 5 % te pe plan local si international”.

° Reducerea, in anul scolar urmadtor, cu "Reali N

. 5 . . L] y g 5
cel putin 75% a numadrului cazurilor 'Rea lzarea u“i’[ palterlxerlalte
raportate de bullying si de violentd intre mtelmstlt‘ljmona & nationale,
elevi’ europene.

e  Si fie formulate intr-o manierd realistad, clara, pentru a fi intelese nu nu-
mai de cadrele didactice, ci si de elevi, parinti si alti membri ai comunita-
tii.

e  Sinu fie prea numeroase (nu mai mult de 4 sau 5 tinte strategice).

¢ Sdnu fie supra-etajate. Exista proiecte in care apar, in afara tintelor stra-
tegice, si alte categorii de finalitdti, cum ar fi: "scopuri”, "obiective genera-
le”, "aspecte care necesita dezvoltare”, "prioritati care se bazeaza pe anali-
za nevoilor”, "obiective specifice pe domenii de activitate” si altele aseme-
nea, toate ducdnd la complicarea inutila a documentului si la pierderea
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PDI/PAS este corelat cu strategiile
si politicile europene, nationale,
regionale si locale privind educa-
tia si formarea profesionald?

PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentdrile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

coerentei acestuia.

Sa fie urmate (si explicate) de optiunile strategice, adica de categoriile
prioritare de resurse, programe si activitati, care vor asigura realizarea fie-
carei tinte strategice.

S& cuprindd indicatori expliciti de realizare (v. exemplele de mai jos)
sau s cuprinda astfel de indicatori.

Avand in vedere caracterul universal al serviciilor educationale, precum si re-
glementarea lor unitard la nivel national, recomandam ca tintele strategice sd
rezulte din strategiile europene, nationale, regionale si locale privind educatia
si formarea profesionald, reprezentdnd contributia unitatii de invatamant la
implementarea politicilor publice respective.

Recomandam ca, pentru fiecare tintd strategica:

Sa fie argumentatd necesitatea ei, pentru respectiva unitate de invata-
mant, rezultatd din diagnoza, misiune si viziune: ce anume, din situatia
prezentd (diagnoza) impune dezvoltare, pentru cd afecteaza misiunea
scolii si face imposibila aplicarea viziunii echipei manageriale.

Sa fie argumentata fezabilitatea ei, caracterul realist, adica posibilitatea
efectiva de a fi indeplinitd prin prezentarea resurselor existente sau a celor
care pot fi atrase. Argumentarea fezabilitatii se referd la identificarea
categoriilor mari de resurse necesare realizarii scopurilor, obiectivelor si
activitatilor, precum si argumentarea modului de obtinere a acestor resur-
se. De exemplu: nu este fezabil un program de lectii de vioara pentru toti
elevii din scoald, dacd nu sunt indicate fondurile pentru cumpararea viori-
lor si nici care sunt profesorii pentru aceste lectii; nu este fezabila constru-
irea unei sali de sport, dacd autoritatile publice locale nu au prevazut, in
bugetul urmatorilor ani, sumele necesare si nici nu exista vreun program
national in acest sens; etc.

Sa fie argumentatd oportunitatea, respectiv sa fie motivat avantajul ale-
gerii respectivului obiectiv strategic (si al programelor sau activitatilor
care contribuie la realizarea lui) fata de alte posibile obiective, programe
sau activitdti. Vor fi oferite raspunsuri clare la intrebari cum ar fi:

* In ce masurd activititile propuse sunt cele mai bune in privinta
raportului rezultate / resurse alocate?

*  Merita tinta respectiva alocarea resurselor (timpul petrecut de
profesori, parinti elevi, materiale procurate etc.) pentru a obtine
acele rezultatele?

*  Ce avantaje au copiii/elevii prin selectarea acelui program? Dar
pdrintii si cadrele didactice? Dar comunitatea, in ansamblu?

* In ce mod contribuie acel program la realizarea tintelor stabilite la
nivel de unitate, dar si la nivel de sistem (de exemplu, privind re-
ducerea parasirii timpurii a scolii)?

Sa fie argumentata si acceptabilitatea tintelor si activitdtilor propuse. De
exemplu, In cazul comasarii scolilor, chiar daca solutia optimd pare a fi
transportul elevilor la scoala "de centru” (transportul e necesar, pentru ca
la structurd sunt cadre necalificate, calculatoare, alte facilitati, dar si feza-
bil, pentru ca exista microbuze suficiente), pot exista probleme de accep-
tabilitate: exista familii si comunitati in care parintii nu accepta transpor-
tul elevilor si, ca urmare, decizia de a transporta elevii (necesara, fezabila)
poate duce la cresterea abandonului scolar, deci la neindeplinirea misiunii
scolii. In acest caz, decizia optima ar fi cea de mentinere a scolii si, in plus,
de asigurare a personalului calificat si a celorlalte conditii, avand in vedere
cd dreptul la educatie este un drept universal.

Sa fie definite optiunile / resursele strategice. Optiunile / resursele stra-
tegice:

#  Sunt categorii mari de programe si actiuni (adica, mijloacele pre-
ferate de realizare), care vor asigura realizarea tintelor stabilite.

*  Sunt selectate in functie de punctele tari, de resursele si de opor-
tunitatile existente in comunitate si de viziunea echipei manageri-
ale.

*  Stau la baza definirii activitatilor manageriale si a conceperii pla-
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PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentdrile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

A4.

B.2.:

Planului managerial existd si are
forma, structura si continutul
stabilite prin reglementarile lega-
le in vigoare?

Planul managerial pentru anul
scolar in curs este public, prin
afisare sau in forma electronica?

nurilor manageriale.

Recomandidm ca optiunile / resursele strategice si fie definite expli-
cit. De exemplu, dacd optiunea unititii scolare este "formarea perso-
nalului didactic”, se vor preciza categoriile de personal vizate, conti-
nutul programelor respective de formare, precum si modul in care
personalul format va valorifica, la clasa sau in scoald, competentele
formate si cum vor contribui aceste competente la realizarea tintelor
strategice. La fel, dacd optiunea este achizitionarea de echipamente, se
va preciza tipologia echipamentelor achizitionate, precum si modul in
care aceste echipamente vor contribui, efectiv, la realizarea tintelor
strategice respective.

Facem precizarea cad PDI / PAS poate fi considerat ca strategie a Comisei de
Evaluare si Asigurare a Calititii, previzutd in OUG 75/2005, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Art. 11/(2). Cu alte cuvinte, nu consideram necesara
existenta a doud documente distincte (proiect de dezvoltare si, respec-
tiv, strategie de imbunaitdtire a calitdtii, intrucat nu poate exista dezvolta-
re fird a urmiri imbunititirea calititii si nici o imbundtatire a calitatii fara
dezvoltare institutionald.

PDI/PAS are atasate activitati manageriale esentiale. Ele pot fi grupate, pen-

tru a fi mai usor de organizat, de implementat si de evaluat, in programe, pe

baza unor criterii de similitudine. Programele si actiunile pot fi impartite in
patru mari categorii (in functie de tipul de resurse angajate):

e Atragerea de fonduri si imbunatatirea bazei materiale.

e Recrutarea, utilizarea si dezvoltarea profesionala - cu scopuri clar
definite si cu rezultate misurabile: imbundtatirea participdrii, a rezultate-
lor si a stérii de bine, ca urmare a participarii cadrelor didactice la progra-
mele de dezvoltare profesionala.

e Experientele de invitare si continutul invatarii. De exemplu: dezvol-
tarea curriculard (curriculum la decizia scolii—c.d.s—sau curriculum in
dezvoltare localdi—c.d.l); aplicarea unei alternative educationale; aplica-
rea, cu predilectie, a unei anumite metodologii (cum ar fi invatarea pe ba-
z4 de proiecte) sau tehnologii; promovarea invatdrii sociale si emotionale
in toate activitdtile de invatare; etc.

e Colaborarea cu autoritdtile locale, cu institutii si persoane din co-
munitate sau din afara acesteia (inclusiv participarea la proiecte comu-
ne - de exempluy, finantate prin programul Erasmus+, prin FSE, prin fon-
durile EES etc.).

Pentru o mai mare flexibilitate a documentelor de prognoza, recomandam ca,

in PDI/PAS, si fie mentionate doar principalele categorii de activitati, care

sunt operationalizate (detaliate) in planul managerial.

Planul managerial este un document obligatoriu, care cuprinde activitatile
concrete, care urmeazd a fi realizate In anul scolar respectiv, pe baza optiuni-
lor si resurselor strategice, pentru indeplinirea tintelor strategice din PDI/PAS.
Planul managerial constituie documentul de actiune pe termen scurt si se ela-
boreazi de citre directorul institutiei de invdtdmant, pentru o perioada de un
an scolar, cuprinzand adaptarea directiilor de actiune ale ministerului si
inspectoratului scolar la specificul unitatii, precum si a obiectivelor strategice
ale PDI/PAS la perioada anului scolar respectiv.

Planul managerial se dezbate si se avizeaza de citre consiliul profesoral si se
aprobai de citre consiliul de administratie. El face parte, conform legislatiei in
vigoare privind accesul la informatiile de interes public, din categoria docu-
mentelor publicate din oficiu.

Numirul activititilor din planul managerial este la latitudinea unitatii de
invatamant. Trebuie, insd, avut in vedere cd un numadr prea mare de activitati
conduce la un consum mai mare de resurse (inclusiv de timp) si face monitori-
zarea si evaluarea lor dificile. Pe baza analizelor efectuate, un plan operatio-
nal realist nu cuprinde mai mult de 20 de activitati concrete, pentru un an
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scolar, intr-o unitate de tnvdtamant cu 300 de elevi sau mai putini, si nu mai
mult de 20 activititi/an pentru fiecare nivel de invatamant (si, dupa caz, pen-
tru fiecare filierd si profil), pentru unitdtile scolare cu mai mult de 1000 de
(ante)prescolari si elevi.

Subliniem necesitatea de a planifica activitati specifice pentru fiecare nivel
de invatamant si, dupa caz, pentru fiecare filiera si profil din unitate. De
exemplu, exist multe unititi de invatdmant liceal si gimnazial, care au si nivel
prescolar de invatamant, dar care nu au planificate activitati de dezvoltare spe-
cifice acestui nivel. In cazul unititilor de invitdmant cu mai multe structuri,
activitdtile planificate se vor adresa, in mod explicit, tuturor cadrelor didactice,
respectiv tuturor elevilor si parintilor, inclusiv celor din structuri.

Formatul concret al planului managerial este cel ales de unitatea de invata-
mant (pe baza legislatiei existente, a recomandarilor Ministerului Educatiei si/
sau transmis prin formare manageriald). In acest sens, ARACIP nu are reco-
mandari in privinta structurii concrete a planului operational scris, singura
conditie fiind existenta tuturor componentelor mentionate in standardele si
in legislatia in vigoare: obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare,
responsabilititi, indicatori de performantd (obiectivele si indicatori de realiza-
re vor avea, de asemenea, formulari SMART).

In privinta tipologiei activititilor din planul managerial, existd doud mari ca-

tegorii, care trebuie tratate diferentiat:

e Activititi care tin de functionarea unitatii de invatamant, obligatorii,
intrucat sunt mentionate, ca atare, in legislatia in vigoare.

e Activitati de dezvoltare, care sunt la alegerea unitatii de invatamant—
singura obligatie fiind de a contribui, direct sau indirect, la realizarea obi-
ectivelor (tintelor) strategice.

latd si cateva exemple, in acest sens:

Exemple de activitati
de dezvoltare

Exemple de activitati
privind functionarea unitatii

e ’planificarea calendaristici in
echipa, la nivelul Consiliului cla-
sei”;

e “cel putin 25% dintre activitdtile
de invatare sunt realizate prin
utilizarea TIC”;

e "folosirea unor probe standardi-
zate, pentru fiecare discipling, la
evaluarea sumativa;

e  “activitatea de notare va fi reali-
zatd online, printr-un soft de
catalog electronic”;

e “c.d.s. este relevant pentru traseul
educational si profesional ulterior
pentru cel putin 25% dintre
elevi”;

e cresterea, cu 25% in fiecare an, a
numdrului parintilor care partici-
pa la activitatile dedicate”.

"intocmirea planificarilor calendaristi-
ce si predarea lor, la conducerea scolii,
in termenul stabilit”

respectarea programei de cdtre toate
cadrele didactice”;

notarea ritmica’;

"respectarea procedurilor pentru elabo-
rarea si aprobarea c.d.s.”;

"realizarea sedintelor lunare cu parin-

con

i,

In privinta resurselor necesare, precizam ca este de dorit si indicarea prove-

nientei acestora. De exemplu:

e In privinta resurselor financiare - daci ele provin din bugetul scolii sau
sunt fonduri extrabugetare si care este sursa resurselor extrabugetare
(daca exista).

e In privinta resursei umane: cine anume va participa la activititi si dacd
participarea personalului scolii se face in cadrul activitatilor normate prin
fisa postului sau in afara acestuia. De asemenea, se va preciza daca vor fi
folosite resurse umane din afara unitatii si cum vor fi platite sau, dupa caz,
daca participarea acestor persoana este voluntara.
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B.87.

e Resursele planificate pentru reali-
zarea tintelor si obiectivelor stabi-
lite iIn documentele de prognoza
sunt suficiente si adecvate?

B.88.

e Resursele financiare pentru reali-
zarea programelor si activitatilor
din PDI/PAS si planul managerial
sunt utilizate eficient?

C.93.

e Resurse extrabugetare (inclusiv
prin proiecte si parteneriate) sunt
atrase si folosite eficient pentru
realizarea tintelor si obiectivelor
stabilite in documentele de
prognozd?

e Sunt definite in PDI/PAS tinte
strategice si programe care abor-
deaza explicit imbunatatirea par-
ticipdrii la educatie, a rezultatelor
invatarii si a stdrii de bine a ante-
prescolarilor, prescolarilor/
elevilor, in general si pentru ante-
prescolari, prescolari/elevi aparti-
nand categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul
unitdtii de invatamant?

e Prevederile din PDI/PAS si din
planul managerial respectd princi-
piile nediscriminarii si ale egalita-
tii de sanse intre femei si barbati,
drepturile omului si ale copilului,
precum si drepturile minoritatilor
nationale?

e PDI/PAS include cel putin o tinta
strategicd privind educatia inclu-
ziva, privind atragerea si integra-
rea in comunitatea scolard a cate-
goriilor/grupurilor vulnerabile de
anteprescolari,  prescolari/elevi,
precum si a minoritatilor identifi-
cate la nivelul comunitatii?

C.6.:

e PDI/PAS si planul managerial

e In privinta resurselor de timp, dacd activitdtile vor fi realizate in timpul
sau in afara programului de activitate a scolii.

Activitdtile planificate pot avea nevoie de resurse suplimentare, care pot fi
sau nu acoperite din bugetul scolii. Reamintim, ca resursele alocate reprezinta
o componentd obligatorie a planului managerial. Ca urmare, recomandam ca
planul managerial si aibi atasat un buget, care cuprinde resursele financiare
necesare si sursa lor (buget si, in cazul resurselor extrabugetare atrase, sursa
concretd a acestora). Totodatd, bugetul unitatii de invatamant va asigura re-
sursele necesare indeplinirii obiectivelor strategice si implementarii activitati-
lor din planul managerial.

In planul managerial, pentru a asigura o intelegere mai bund a contributiei
respectivelor activititi la realizarea tintelor strategice, recomandam descrie-
rea sumara a activitatilor respective.

Facem precizarea ci planul managerial poate fi considerat ca sinteza a
» . i ; : 5 g e .

procedurilor, activitdtilor si propunerilor de imbunatatire a calitatii” asa cum
este stipulat in Art. 12/a. si c. din OUG 75/2005, cu modificarile si completarile
ulterioare. Cu alte cuvinte, nu considerdm necesara existenta planului ma-
nagerial si, respectiv, a planului de imbunatatire a calitatii, ca docu-
mente distincte: propunerile de imbunatatire a calititii, precum si activitatile
subsumate pot face parte din planul managerial pentru anul respectiv

Din perspectiva educatiei ca serviciu universal, oferit nediscriminatoriu,
trebuie interpretate si cerintele din standardele referitoare la invatdmantul
incluziv: in functie de situatia concretd a fiecarei unititi de invatamant, efor-
turile de imbunétatire/dezvoltare nu trebuie si lase in afara procesului niciun
copil / elev, o atentie deosebita trebuind acordata copiilor / elevilor defavori-
zati: din familii sdrace, cu dizabilititi, de etnie roma, orfani, in grija rudelor
sau cu pdrintii plecati in striinatate, supusi abuzului si/sau hartuirii—sau orice
altd categorie identificata la nivelul unitatii de invatamant.

De asemenea, conform legislatiei nationale si europene, este interzisa discri
minarea, de orice fel, si este obligatorie respectarea drepturilor omului.
Este, de asemenea, obligatorie, respectarea drepturilor copilului, asa cum
sunt ele stipulate in Conventia Natiunilor Unite cu privire la Drepturile Copi-
lului, transpusd si in legislatia romaneasca. Ca urmare, documentele de
prognoza nu vor cuprinde prevederi discriminatorii sau care pot incalca drep-
turilor omului si, cu precadere, drepturile copilului.

PDI/PAS, planul managerial si raportul anual de evaluare interna a calitatii
educatiei (RAEI) se vor referi, iIn mod explicit, si la modul in care scoala evalu-
eazi si imbunititeste accesul si participarea la educatie, rezultatele invatarii si
starea de bine pentru copiii/tinerii defavorizati (indiferent de categorie) iden-
tificati la nivelul unitatii de invatamant.

in plus, asa cum se mentioneazd, explicit, in standarde (v., in acest sens, si ghi-
dul referitor la imbundtitirea stdrii de bine a participantilor la educatie si cel
referitor la imbunititirea continud a calitdtii si la invitarea organizationald),
resursele si rezultatele vor fi prezentate nu numai in general, la nivelul unitatii
de invitdmant, ci si, explicit, privind grupurile vulnerabile din comunitate si
unitatea de invatdmant.
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Ca.

cuprind tinte strategice, respectiv
activitati, dedicate imbunatatirii
rezultatelor invatarii si a starii de
bine pentru anteprescolarii /
prescolarii / elevii din categoriile
dezavantajate/vulnerabile si, res-
pectiv, pentru cei talentati si/sau
capabili de performante inalte?

PDI/PAS cuprinde tinte strategice
specifice educatiei interculturale/
pentru diversitate?

C.g.:

PDI/PAS are o dimensiune euro-
peana si internationald, exprimata
prin activitati, programe, partene-
riate si proiecte specifice educati-
ei interculturale/pentru diversita-
te?

Beneficiarii de educatie si alti re-
prezentanti importanti ai comu-
nitdtii participd la elaborarea
PDI/PAS?

G2

PDI/PAS includ proiecte, partene-
riate, programe si/sau activitati de
colaborare intre unitatea de inva-
tdmant, pdrinti si comunitatea
locala, in vederea realizarii tinte-
lor strategice stabilite?

Ca3.:

PDI/PAS cuprinde tinte, progra-
me si/sau activitdti stabilite la
cererea beneficiarilor de educatie,
inclusiv, daci este cazul, a mino-
ritatilor existente in comunitate?

PDI/PAS are forma, structura si
continutul stabilite prin regle-
mentdrile legale in vigoare si prin
instructiunile ARACIP?

Rezultatele obtinute in imple-
mentarea PDI/PAS (referitoare la
imbunatdtirea participdrii la edu-
catie, a rezultatelor invatdrii si a
starii de bine a anteprescolarilor,
prescolarilor/elevilor, in general
si, dacd este cazul, pentru grupu-
rile dezavantajate/vulnerabile de

La fel vor fi tratati si copiii / elevii talentati / capabili de performante inalte
(daca sunt identificati, in unitatea de invatdmant), pentru care vor fi formula-
te obiective (tinte) strategice si activitati specifice si vor fi create secti-
uni speciale in documentele de raportare.

Precizdm si faptul cd pot fi concepute obiective si activitati de imbunatatire a
situatiei copiilor / elevilor defavorizati, respectiv celor capabili de performante
inalte, care se adreseazd tuturor copiilor/ elevilor, respectiv intregului personal
al unitatii de invatamant (cu precddere cadrelor didactice) si tuturor parintilor
pentru a constientiza, in randul populatiei majoritare, caracteristicile si nevoi-
le specifice ale acestora si pentru a crea un climat de acceptare si colabora-
re, precum si pentru a combate segregarea, rasismul si alte forme de
excludere si marginalizare—de exemplu, prin programe si activitati specifi-
ce educatiei interculturale si pentru diversitate.

Promovarea diversitatii si a interculturalitatii este, totodata, o parte esentiald a
dimensiunii europene a educatiei oferite si se manifestd prin proiecte (de tip
Erasmus+) si prin alte forme de parteneriat la nivel national, european si inter-
national.

Daca informarea beneficiarilor de educatie si participarea lor la activitatea

Consiliului de Administratie si a CEAC este obligatorie, conform legii, o unita-

te de invatamant foarte buna sau excelentd asigura implicarea benefici-

arilor de educatie si a comunitatii scolare, in ansamblu, prin diverse mo-
dalitdti (mentionate in standardele de referintd). De exemplu:

e Echipa, care elaboreazd PDI/PAS poate include, ca membri plini sau cu
statut de observatori, reprezentanti ai elevilor, ai parintilor, ai institutiilor
reprezentative din comunitate, ai angajatorilor.

e Propunerea de PDI/PAS si de plan managerial este discutatd, inainte de
aprobarea in Consiliul de Administratie al unitdtii de invdtdmant, in Con-
siliul Reprezentativ / Asociatia Parintilor, in Consiliul Reprezentativ al
Elevilor, cu reprezentantii autoritdtilor publice locale si este lansatd in
dezbaterea publica la nivelul comunitatii.

e PDI/PAS poate cuprinde programe si activitati la solicitarea organizatiilor
reprezentative ale beneficiarilor de educatie sau a unor institutii din co-
munitate, pe baza unei proceduri de selectie / de vot negociate. Propune-
rile venite din partea beneficiarilor, dacd sunt aprobate, sunt introduse in
PDI/PAS sau in planul managerial. Daca nu sunt aprobate, vor fi prezenta-
te, public, motivele neincluderii lor in PDI/PAS sau in planul managerial.

e Odatd formulate, activitatile din PDI/PAS si din planul managerial pot fi
realizate in colaborare cu organizatii si institutii din comunitate (inclusiv
cu resurse puse la dispozitie de citre acestea) sau cu ajutorul voluntarilor
din scoald sau din comunitate.

Pentru aceasta, este nevoie realizarea unui sistem de consultare sistematica
a beneficiarilor si a celorlalti actori din scoald si din comunitate, inclusiv in
privinta evaluarii nivelului de satisfactie a acestora fata de activitatea unitatii
de invdtamant.

Evaluarea (metodologie si instrumente) este componentd obligatorie a
PDI/PAS si a planului managerial: obiectivele (tintele) strategice, optiunile
strategice, precum si activitatile vor fi evaluate (intern si extern) din perspecti-
va criteriilor mentionate mai sus (necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, ac-
ceptabilitatea). Se vor evalua, cu precidere, rezultatele privind participarea
la educatie, rezultatele invatarii si starea de bine a anteprescolarilor,
prescolarilor/elevilor, in general si, daca este cazul, pentru categoriile
grupurile defavorizate / vulnerabile de anteprescolari, prescolari/elevi
existente la nivelul unitatii de invatamant.

In cadrul PDI/PAS, va fi explicat modul de evaluare a realizirii tintelor stra-
tegice, a programelor/actiunilor concrete si a indicatorilor asumati, respectiv

metodele si instrumentele de evaluare prin care se va evalua progresul
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anteprescolari,  prescolari/elevi
existente la nivelul unitatii scola-
re) sunt evidentiate si prezentate
prin metodologia si instrumentele
de evaluare?

B.4.

Metodele si instrumentele de eva-
luare, precum si indicatorii de
realizare a tintelor strategice exis-
ta in PDI/PAS?

C.37.

Este inregistrat un progres, fin
privinta dotarii spatiilor scolare,
conform nevoilor comunitatii
scolare (si pe baza tintelor de dez-
voltare stabilite in documentele
de prognoza)?

C.44.:

Managementul resurselor umane
tine cont de nevoile viitoare re-
zultate din tintele strategice sta-

bilite in PDI/PAS?

B.58:

e  Activitdtile extracurriculare sunt
planificate in concordanta cu
PDI/PAS?

B.6.:

PDI/PAS (inclusiv tintele strategi-
ce) sunt revizuite (dacid este ca-
zul), ca urmare a modificirii con-
textului economic, demografic,
social, cultural, legislativ etc. in

si nivelul de realizare a tintelor strategice, obiectivelor operationale si
indicatorilor asumati.

Asa cum am mai mentionat, existd trei mari categorii de surse de informatii
pentru evaluare: documentele (si datele statistice, care vor fi analizate); ob-
servarea (facilititilor si activititilor desfasurate) si oamenii (carora le pot fi
aplicate chestionare si cu care se poate sta de vorba - sub forma unor intervi-
uri structurate sau nestructurate. Ciclul de evaluare interna va urma ciclul im-
bunitatirii calititii, activitatile de evaluare vor fi, si ele, planificate, reali-
zate, evaluate si revizuite (in imaginea de mai jos, etapele marcate pe fond
albastru sunt cele realizate de managementul unitatii de invatamant, cele pe
fond galben fiind atributul CEAC):

II. Aplicarea in-
strumentelor si
colectarea datelor

L. Planificarea evalua-
rii interne si identifi-
carea instrumentelor

IV. Judecarea
datelor si identi-
ficarea punctelor
tari si a ariilor de

ILI. Prelucrarea
datelor si inter-
pretarea re-

Cel mai la indemand instrument de evaluare (si obligatoriu, conform legii)
este Raportul Anual de Evaluare Interna a Calitatii (RAEI). Recomandiam
ca RAEI sa cuprinda atdt activitdtile de imbunatdtire, cat si activitati de
evaluare internd a nivelului realizarii tintelor strategice (toate incluse in pla-
nurile manageriale). Cu alte cuvinte, RAEI va evalua nivelul de realizare a
PDI/PAS (la nivel de etapa sau in totalitate).

Evaluarea va avea in vedere si progresul in realizarea unor indicatori fun-
damentali, precum si asigurarea resurselor necesare dezvoltarii instituti-
onale. De exemplu:

e Spatiile scolare si dotarea lor progreseaza in concordanta cu obiectivele
(tintele) strategice stabilite. De exemplu, este dificila, in multe cazuri, asi-
gurarea unui mediu scolar prietenos fara dmersuri pentru schimbarea mo-
bilierului (invechit, nefunctional etc).

e Stabilirea necesarului de resurse umane si intreprinderea pasilor necesari
(definiti prin metodologiile privind angajarea si miscarea personalului)
pentru a realiza obiectivele stabilite. De exemplu: infiintarea unor speciali-
zdri vocationale intr-un liceu teoretic sau tehnologic.

e  Evaluarea activitatilor extracurriculare necesare realizarii unor obiective /
tinte strategice. De exemplu, va fi evaluat efectul activitatilor de educatie
interculturald asupra imbunatatirii incluziunii scolare a copiilor cu dizabi-
litati sau de etnie roma.

Parcurgerea "cercului calitatii” si, implicit, dovada functionarii mecanismelor
de imbunatdtire a calitatii o reprezintd revizuirea PDI/PAS. Recomanddm ca
revizuirea PDI/PAS sa se realizeze cel putin o data la doi ani - si chiar mai
des, daca apar situatii deosebite, cum ar fi:

e Apar modificari legislative importante (de exemplu, apare o noud Lege a
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care functioneaza institutia de
invatdamant?

B.99.:

e Documentele de prognozad sunt
revizuite (dacd este cazul) pe baza
rezultatelor evaludrii interne?

B.100.:

e Evolutia indicatorilor fundamen-
tali privind participarea scolara si
rezultatele invatarii (definiti con-
form Sistemului national de indi-
catori privind educatia - SNIE),
mentionati in strategiile sectoria-
le/ programele de reforma exis-
tente, este utilizald pentru revizu-
irea documentelor de prognoza?

B.102.:

e Rezultatele evaludrii nivelului de
satisfactie a beneficiarilor sunt
utilizate pentru revizuirea docu-
mentelor de prognoza?

B.103.:

e Evaluarea rezultatelor invatarii
(evaluarea curentd, evaludrile si
examindrile nationale si internati-
onale, dupa caz) este utilizata
pentru revizuirea documentelor
de prognoza?

C.34.

e Rezultatele activititilor de consi-
liere psihopedagogica sunt utili-
zate pentru imbundtdtirea PDI/
PAS?

C.a03.:

e Comparatia cu cele mai bune
practici (benchmarking) este utili-
zatd pentru imbunatdtirea PDI/
PAS?

C.104.

e Documentele de prognoza sunt
revizuite pe baza evaludrii progre-
sului obtinut in rezultatele invata-
rii si a stdrii de bine pentru ante-
prescolarii, prescolarii/elevii apar-
tinand grupurilor dezavantajate/
vulnerabile si a celor talentati si/
sau capabili de performante inal-
te?

C.105.

e Documentele de prognoza sunt
revizuite pe baza evaludrii factori-
lor de risc de la nivelul comunita-
tii, care pot afecta participarea
scolara, starea de bine a copilului/
tanarului si obtinerea rezultatelor
scontate?

C.a4.:

e Rezultatele evaluarii calitatii cor-
pului profesoral sunt utilizate
pentru actualizarea si revizuirea
documentelor de prognoza?

Cu8.:

Educatiei) sau la nivelul strategiilor nationale (cum a fost, de exempluy,
Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii din Romania), cu
efecte clare asupra misiunii unititii de invatamant, asupra resurselor etc.
Apar evenimente care nu au putut fi previzute - de exemplu, o criza eco-
nomica sau de tipul pandemiei de COVID-19. In acest context, conside-
ram obligatorie revizuirea PDI/PAS, avand in vedere inchiderea sco-
lilor in timpul starii de urgenta si reluarea cursurilor in conditii di-
ferite (online sau scenariu hibrid).

Apar evolutii noi in privinta factorilor de risc de la nivelul comunitatii,
care pot afecta participarea scolard, starea de bine a copilului/tanarului si
obtinerea rezultatelor scontate.

Rezultatele evaludrii interne (prin RAEI) sau externe indicd probleme noi
(inclusiv privind resurse care nu mai pot fi procurate / alocate).

Nivelul de satisfactie a beneficiarilor fatd de viata scolard s-a inrdutatit
considerabil.

Rezultatele invatarii nu evolueaza la nivelul planificat.

Evaluarea personalului indicd anumite bariere sau puncte slabe, care pot
afecta realizarea tintelor strategice.

Tintele strategice au fost realizate / problemele au fost rezolvate mai de-
vreme decat s-a planificat.

Nu a fost inregistrat progresul scontat in privinta rezultatelor invatarii si a
starii de bine pentru anteprescolarii, prescolarii/elevii apartinand grupuri-
lor dezavantajate/vulnerabile si a celor talentati si/sau capabili de perfor-
mante inalte—indicat, de exemplu, prin analiza rezultatelor activitatii de
consiliere.

Comparatia cu cele mai bune practici existente in sistem indicd anumite
puncte slabe in procesul de elaborare si implementare a PDI/PAS.
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e RAEI si datele oferite de CEAC
sunt utilizate pentru revizuirea
documentelor de prognoza?

e Obiectivele (tintele) strategice
propuse in PDI/PAS sunt indepli-
nite in proportie de cel putin
75%?

e  Activitatile din planurile manage-
riale pentru ultimul ciclu de inva-
tamant sunt realizate integral?

B.a3.:

e Fisele postului si instrumentele
de evaluare cuprind atributii, res-
pectiv indicatori de performanta,
aferenti obiectivelor strategice din
PDI/PAS si activitdtilor cuprinse
in planul managerial?

A.q0.:

o  Criteriile, metodologiile si instru-
mentele de evaluare a personalu-
lui sunt adecvate la PDI/PAS?

A38.:

e Programele de dezvoltare mana-
geriald pentru personalul de con-
ducere si de dezvoltare profesio-
nald pentru personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic,
sunt fundamentate pe strategiile
sectoriale/programele de reforma
existente si pe nevoile identificate
in PDI/PAS?

Cerinte specifice pentru invata-
mantul liceal, vocational si tehno-
logic, invatamantul profesional si
invatamantul postliceal

Aait.:

e PAS este corelat cu Planul local
de actiune pentru invdtamant
(PLAI) si cu Planul regional de
actiune pentru invdatdmant
(PRAI)?

B.4.t.:

e Rezultatele obtinute in urma im-
plementarii PAS sunt corelate cu
indicatorii de produs sau de re-
zultat din PLAI si cu PRAI?

Cat.

e Reprezentantii mediului local de
afaceri, ai organizatiilor nongu-
vernamentale si ai administratiei
locale sunt consultati si cooptati

In sfarsit, un proiect de dezvoltare corespunzitor este realizat integral sau,
cel putin in proportie de 75%, adica toate sau aproape toate tintele strategi-
ce au fost realizate, iar indicatorii de rezultat au fost atinsi integral sau in pro-
portie de cel putin 75%). Subliniem faptul ca realizarea integrala a proiectului
de dezvoltare nu este contrazisd de necesitatea revizuirii acestuia, cand
conditiile o impun (v. mai sus). Dimpotrivd, revizuirea proiectului (cand con-
ditiile de realizare sunt fie mai bune fie mai rele decat s-a anticipat) si realiza-
rea unor tinte strategice modificate reprezintd indicatori ai "agilitatii” organi-
zationale.

In acelasi sens, ca dovadd a competentei manageriale, activitatile din planul
managerial vor fi realizate integral. Siin acest caz, agilitatea organizatiei si
un management performant impun revizuirea planului managerial—daca este
cazul: dacd apar evenimente si situatii de tipul celor mentionate, planul ma-
nagerial va fi revizuit.

Asa cum am mai mentionat, PDI/PAS si planul managerial sunt documente
manageriale esentiale, care au influenta asupra functionarii si dezvoltdrii insti-
tutiei de invatamant, ca intreg—deci, si asupra altor politici si instrumente
manageriale. Astfel:

e Fisele postului si instrumentele de evaluare a personalului vor cu-
prinde atributii adecvate, respectiv indicatori de performanta relevanti
pentru obiectivele strategice din PDI/PAS si pentru activitdtilor cuprinse
in planul managerial.

e Programele de dezvoltare manageriala si de dezvoltare profesionala
vor lua In considerare si nevoile identificate in PDI/PAS. De exemplu, daca
existd rezultate slabe la evaludri si examene nationale (sub media altor
unitati, care functioneaza in conditii similare) se impune imbunatatirea
rezultatelor, iar una din modalitatile cele mai eficiente este educatia reme-
diald. In consecint, poate apirea nevoia formarii suplimentare a cadrelor
didactice pentru acest tip de educatie. Sau, alt exemplu, daca apar cazuri
sau creste numadrul cazurilor de violenta si hartuire (bullying) in unitatea
de invdtamant, este necesard participarea personalului la programe de for-
mare privind combaterea acestor fenomene.

Proiectul de dezvoltare (numit PAS) este conceput pe baza unui format reco-
mandat de Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesio-
nal si Tehnic si contine toate elementele mentionate mai sus, dar adaptate
unei colaborari mai stranse cu mediul economic, prin structurile parteneriale
create in acest sens: Comitetele Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social
(CLDPS), la nivel judetean, respectiv Consortiile Regionale, la nivelul regiuni-
lor de dezvoltare.

Planificarea strategicd, respectiv planul de actiune al scolii (PAS), pentru uni-
titile de invatamant preuniversitar cu personalitate juridica care scolarizeaza
in invdtdamant profesional si tehnic este elaborat, pentru o perioada de 3-5 ani,
de catre o echipa coordonata de catre director, in colaborare cu partenerii sco-
lii si se aproba de catre consiliul de administratie. Planul de actiune al scolii
(PAS) coreleaza oferta educationala si de formare profesionald cu nevoi-
le de dezvoltare socioeconomica la nivel local, judetean si regional, sta-
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in procesul de elaborare a PAS,
precum si in implementarea aces-
tuia, dupd caz?

Cerinte specifice pentru invata-
mantul special si special integrat,
inclusiv anteprescolar (interventie
timpurie)

A3.s.:

e PDI/PAS este corelat cu nevoile
individuale ale elevilor cu cerinte
educationale speciale si/sau cu
dizabilitati?

A.6.s.:

e  Planul managerial este corelat cu
nevoile individuale ale elevilor cu
cerinte educationale speciale si/
sau dizabilitati?

bilite prin Planul Regional de Actiune pentru Invitamant (PRAI) si Planul Lo-
cal de Actiune pentru Invitamant (PLAI).

Planul de actiune al scolii (PAS) se realizeazd in baza ghidului de elaborare
emis de citre Centrul National de Dezvoltare a Invitdmantului Profesional si
Tehnic. In mod special, pentru unititile de invatimant profesional si tehnic,
diagnoza se fundamenteaza pe evolutiile economice si de pe piata muncii (in
plan regional si local), asa cum apar in planul local de actiune pentru invata-
mant - PLAI si in planul regional de actiune pentru invatamant - PRAL

Legislatia in vigoare recomandd integrarea copiilor/tinerilor cu dizabili-
tati, pe cat posibil, in invatamantul de masa si, numai acolo unde aceasti
integrare este imposibild, sd se recurgd la invatamantul special.

Indiferent daca este vorba de institutii de Invatamant special sau de institutii
de invatamant de masa care integreaza copii cu cerinte educationale speciale
sau dizabilitati, PDI/PAS si planul managerial vor fi adaptate si vor cuprinde
obiective (tinte) strategice, respectiv activitati dedicate acestor copii/
elevi. Aceste prevederi vor fi evaluate impreund cu cele analizate, deja,
referitoare la invatamantul incluziv (aferente descriptorilor—cerintelor-
marcati cu A2, A6, C4, Cs, C6, C7).

Totodatd, tintele si activitdtile vor fi adaptate si tipului de nevoie specia-
la sau categoriei de dizabilitate. De exemplu, imbunatatirea participarii si a
rezultatelor invatarii presupune masuri diferite, atunci cand se refera la copii/
elevi cu tulburdri specifice de invatare (dislexici, de exemplu), la nevazitori
sau la copii/elevi care prezintd tulburari din spectrul autist etc.

La sfarsitul acestui capitol, cateva recomandari generale in privinta documentelor de prognoza:

+ Se vor evita proiectele prea lungi, mai ales cu o sectiune supradimensionatd de prezentare a

scolii si de diagnoza: PDI/PAS nu ar trebui sa aibd mai mult de 25-30 de pagini, iar partea de di-

agnozd nu ar trebui sd reprezinte mai mult de 2/3 din proiectul scris. Pentru date statistice ge-

nerale, privind istoria localitatii sau a scolii, privind contextul economic social si cultural etc. se

vor indica, in document, locul unde pot fi gasite (de exemplu, printr-un hiperlink).

« Ca introducere la proiectul scris, recomandam realizarea unui "sumar executiv’, promovat

intens si cunoscut de toate partile interesate, care face, pe 1-2 pagini, rezumatul tintelor, al opti-

unilor strategice si al rezultatelor diagnozei care sustin necesitatea lor.

+ Mai dorim sd atragem atentia asupra unui alt aspect: o echipd manageriald competentd asigura

continuitate in dezvoltarea institutionala. Cu alte cuvinte, fiecare proiect si fiecare perioada de

aplicare reprezinta tot atatea trepte in cazul unui proces continuu de dezvoltare, mai ales la ni-

velul tintelor strategice si al optiunilor strategice. De aceea, considerdim contraproductiva

schimbarea radicald a obiectivelor strategice la fiecare schimbare a echipei manageriale.
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V. INTERPRETARI, EXPLICATII SI EXEMPLI-
FICARI—OFERTA EDUCATIONALA

Intrebari de evaluare

A3

Oferta educationald publica exis-
ta si se refera la toate nivelurile si
formele de invdtamant autorizate
si/sau acreditate, dupa caz, spe-
cializarile/calificarile obtinute de
absolventi?

Oferta educationald cuprinde
resursele educationale umane si
materiale puse la dispozitie pen-
tru activitdtile curriculare si ex-
tracurriculare, programul unitatii
de invatamant si facilitdtile puse
la dispozitia copiilor/elevilor,
datele de contact ale unitatii de
invatamant?

Progresul si rezultatele deosebite
obtinute, precum si interventiile
pentru imbunatatirea participarii
scolare si a rezultatelor invatarii -
(cu precadere pentru grupurile/
persoanele dezavantajate/
vulnerabile, precum si, daca este
cazul, in formate accesibile si cu
tehnologii adecvate tipului de
dizabilitate), sunt promovate si
comunicate sistematic, in unita-
tea de invatamant s1 in comunita-
te?

Confidentialitatea datelor cu ca-
racter personal este respectata
(evitand etichetarea) in procesul
de comunicare?

A35.:

Partenerii potentiali din comuni-
tate sunt identificati?

A3g.:

Oferta educationald este funda-
mentata pe nevoile identificate
la nivelul comunitatii locale
(inclusiv pe piata muncii) si pe
tintele strategice si obiectivele
existente in PDI/PAS si planul
managerial?

B.g9.:

Oferta educationala este disemi-

Explicatii, interpretari si exemplificari

Avand in vedere caracterul de serviciu public universal, fiecare unitate de inva-
tamant concepe si face publica o oferta educationala, adresata beneficiari-
lor actuali si potentiali, care descrie serviciile oferite. Oferta educationala cu-
prinde, in mod obligatoriu:

e Toate serviciile educationale oferite (niveluri de invatdmant si, dupa
caz, specializdrile de studiu si calificirile obtinute de absolventi si progra-
mele oferite—de exemplu, in cadrul gridinitelor, program normal / pro-
gram prelungit sau programul de studiu intensiv al unei limbi straine etc.).

e Resursele detinute, umane si materiale, care descriu capacitatea de a
oferi acele servicii (inclusiv pentru c.d.s, activitati extracurriculare, activi-
tati de orientare si consiliere etc.).

e  Programul unitdtii de invatamant.

e Datele de contact: adresa postald, telefon (eventual, fax), adresa de email
si cea a site-ului web.

Recomandam ca oferta educationald sd cuprinda si:

e O descriere (sumard) a locului unitatii de invatdmant in comunitate si a
partenerilor din comunitate.

e Progresul realizat la indicatorii fundamentali de participare si rezultatele
invatarii, precum si rezultatele deosebite—avand in vedere, in mod expli-
cit, din perspectiva echitatii educatiei, si progresul, respectiv rezultatele
grupurilor/persoanelor dezavantajate/vulnerabile de la nivelul unitatii de
invdatamant.

O atentie deosebita trebuie acordatd protejarii datelor cu caracter personal
ale copiilor (inclusiv imaginea lor). In acest sens, nu vor fi oferite, prin mesaje-
le si materialele promotionale, informatii cu caracter personal si nici imagini
ale copiilor / elevilor tara consimtamantul lor si/sau al parintilor, asa cum pre-
vad reglementarile legale, indicand, in mod explicit, datele folosite, precum si
obiectivele prelucrarii datelor cu caracter personal.

Documentele de prognoza si oferta educationala sunt corelate organic
si, din acest motiv, le tratam impreuna, in acest ghid. Ca urmare, toate
serviciile educationale furnizate vor fi fundamentate pe nevoile comunitatii,
iar diagnoza care fundamenteaza PDI/PAS (ale carei caracteristici au fost des-
crise in capitolul anterior), va fi folosit si pentru fundamentarea ofertei educa-
tionale.

Odata realizatd, oferta educationald este diseminata si promovata:



nata si promovata folosind mij-
loace clasice si/sau electronice si,
daca este cazul, utilizind formate
accesibile si cu tehnologii adecva-
te tipului de dizabilitate?

B.50.:

Planul de scolarizare prognozat a
fost realizat, pentru anul scolar in
curs, pentru cel putin 80% dintre
programele de studiu existente in
oferta educationala?

B.52.:

Programele si activitatile care re-
tlecta limba, cultura si traditiile
minoritatilor nationale existente
in unitatea de invdtamant exista
in oferta educationala?

C.48.:

Beneficiarii relevanti din comuni-
tate si alte parti interesate
(autoritati locale, angajatori, ONG
etc.) sunt consultati in procesul
elabordrii ofertei educationale?

C.49.:

Oferta educationald cuprinde ac-
tivitati sau programe la cererea
beneficiarilor si oferite de furni-
zori de servicii educationale com-
plementare (institutii, organizatii
nonguvernamentale sau firme
specializate, care activeaza in do-
meniul respectiv)?

e (Citre beneficiari—folosind mesaje adecvate si canale de comunicare
adaptate. De exemplu, mesajele citre potentialii elevi vor fi diferite fata
de cele catre parinti sau cdtre angajatori. La fel, in situatia in care uni-
tatea de invdtdmant scolarizeaza elevi cu dizabilitati, atat continutul me-
sajelor promotionale, cat si canalele de comunicare folosite vor fi adaptate
tipului de dizabilitate.

e Citre parteneri, existenti (de exemplu, autorititile administratiei publice
locale) sau potentiali (de exemplu, agentii economici care ar putea fi inte-
resati de colaborare).

e Folosind mijloace clasice (pliante, brosuri, afise, interviuri in presa scris,
la radio la posturile de televiziune) sau digitale (pagini web, campanii de
email, mesaje transmise prin retelele sociale etc.). Subliniem faptul ca di-
seminarea si promovarea folosind mijloacele digitale tinde sa se extinda
(date fiind costurile mult mai mici si posibilitatea de a ajunge la un numir
sporit de persoane si institutii interesate), dar unitatea de invatdmant va
gandi canalele de comunicare avand in vedere si specificul comunitatii in
care functioneazd. De exemplu, nu va folosi exclusiv mijloace digitale, da-
cd accesul la Internet al membrilor comunitatii este redus.

Un indicator puternic al unui management performant este realizarea planu-
lui de scolarizare prognozat. Ca urmare, chiar daca pot aparea evenimente
neprevazute, care pot afecta nivelul de realizare a planului de scolarizare, esti-
mam cd un management eficient va asigura realizarea planului de scolarizare
pentru cel putin 80% dintre programele de studiu oferite (v., mai sus, p. 14,
explicarea sintagmei "program de studiu”).

Unitatea de invatamant este si un centru cultural si spiritual al comunitatii. Ca
urmare, este obligatorie prezenta, in scoald, a elementelor care exprima lim-
ba, cultura si traditiile minoritatilor nationale existente in scoala si in
comunitate. Aceste elemente vor aparea in mediul scolar (de exemplu, deco-
ratiile existente in unitate) si in activitatile de invatare (curriculare si extra-
curriculare). De exemplu, la istorie, vor fi date exemple de personalititi si re-
zultate apartindnd si minoritdtilor (nu numai populatiei majoritare). La fel,
cand este vorba de scriitori, artisti, oameni de stiintd, vor fi avute in vedere si
exemple din rdndul minoritdtilor. De asemenea, recomanddm realizarea de
activitati impreund cu institutii sau organizatii (inclusiv ONG) reprezentative
ale minoritdtilor existente in unitate.

O unitate de invdtdmant bund, foarte buna sau excelenta va respecta cerinte

suplimentare, care definesc o calitate superioara a ofertei educationale:

e Consultarea beneficiarilor si actorilor relevanti din comunitate in proce-
sul de claborare a oferitei educationale.

e  Opiniile si propunerile beneficiarilor sunt evidentiate in documentele de
prognozd—inclusiv prin obiective strategice si activitdti realizate la
solicitarea acestora.

Oferta educationald cuprinde si serviciile educationale complementare
oferite de unitatea de invatamant. Serviciile educationale complementare ofe-
ra:

o Experiente de invatare complementare sau suplimentare celor oferi-
te, in mod obisnuit, de o unitate scolard (prin programul existent si cu
resursele disponibile).

e Programe (adresate cadrelor didactice, parintilor si altor parti interesate)
de imbunatadtire a relatiei dintre scoala, familie si societate, in vede-
rea maximizdrii rezultatelor invatarii si a bunastarii celor implicati. Aceste
servicii pot fi oferite de unitatea de invatamant in parteneriat cu alte insti-
tutii si organizatii (ONG, universitati, firme etc.), pe baza contractuala,
prin acord de parteneriat sau prin voluntariat.

De exemplu, serviciile educationale complementare pot oferi activitati:

e De aprofundare / extindere a experientelor de invatare oferite de di-
feritele arii curriculare sau discipline, atat din trunchiul comun cat si opti-
onale. In acest sens, recomandim realizarea c.d.s la limita maxima per-
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C.50.:

Au fost identificate solutii adecva-
te de reducere a absenteismului si
abandonului scolar prin conlucra-
rea cu ONG-urile de profil, cu
autoritatile locale si cu reprezen-
tantii parintilor si ai elevilor?

C.51.:

Oferta educationala s-a dezvoltat
prin proiecte finantate la nivel
national, european sau internatio-
nal (Fondul Social European, Pro-
gramul Erasmus+ etc.)?

C.52.:

Au fost organizate activitdti speci-
fice de promovare a unitatii de
invatamant, prin tehnici speciale
de marketing, inclusiv prin ele-
mente de identitate vizuald pro-
prie si evenimente specifice (,,Ziua
portilor deschise®, ,Ziua unitatii
scolare” etc.), cu participarea re-
prezentantilor comunitatii, a pa-
rintilor, a copiilor/elevilor etc.?

misa de planurile cadru de invatamant,

e Suplimentare, de invatare, pentru anumite categorii de (ante)prescolari
sau elevi: cu ritm lent sau alte dificultdti de invatare, talentati sau capabili
de performante inalte, imigranti sau alte categorii speciale.

e De dezvoltare a competentelor cheie - de exemplu, a celor prevazute
in Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011, art. 68: a) competente de comuni-
care in limba romana si in limba materna, in cazul minoritatilor nationale;
b) competente de comunicare in limbi strdine; ¢) competente de bazi de
matematicd, stiinte si tehnologie; d) competente digitale de utilizare a
tehnologiei informatiei ca instrument de invatare si cunoastere; e) compe-
tente sociale si civice; f) competente antreprenoriale; g) competente de
sensibilizare si de expresie culturald; h) competenta de a invata sd inveti.

e Extracurriculare, desfdsurate in scoald, pe langa scoala sau in afara scolii
- inclusiv programe educationale / de timp liber desfasurate in regim befo-
re/after school.

e De dezvoltare personala (de exemplu: leadership, inteligentd emotiona-
14, argumentare si dezbatere, creativitate etc.).

e De dezvoltare profesionala pentru cadre didactice (formare, coaching,
consiliere, consultanta etc.).

e De dezvoltare manageriala (formare, coaching, consiliere, consultanta
in management general, management de proiect, managementul calitatii
etc.) pentru conducerile unitatilor scolare, autoritatile publice locale, in-
spectoratele scolare etc.

e De educatie parentala si programe de dezvoltare personald pentru pa-
rinti (in calitate de parinti si privind relatiile cu scoala).

Colahorarea cu institutiile si organizatiile din comunitate, inclusiv prin servici-
ile educationale complementare oferite, va avea impact si asupra rezultate-
lor fundamentale ale activitatii unitdtii de invatamant, cu precadere in
directia reducerii absenteismului si a abandonului scolar si a imbunatatirii
rezultatelor la evaluarea curentd, precum si la evaluari si examene nationale.

Un plus de calitate il asigurd si participarea la parteneriate si proiecte fi-
nantate din alte surse—cum ar fi Fondul Social European si, mai ales, prin
programul Erasmus+, "fondurile norvegiene”, programele de responsabilitate
sociali—CSR—ale firmelor etc.). Rezultatele acestor proiecte vor fi incluse in
documentele de prognoza. Unitatea de invitdmant poate elabora si Planul
Erasmus—document de prognoza facultativ, care poate fi de sine stdtitor sau
integrat in PDI/PAS.

Pentru promovarea activitatu unitatu de invatamant, pot fi folosite diferite

metode si tehnici de marketing, cum ar fi:

e Studiile de nevoi, care au ca obiectiv stabilirea produselor/serviciilor
educationale cele mai adecvate pentru a raspunde, cat mai eficient, pro-
blemelor si proiectelor de ordin economic si social ale comunitatilor.

e Studiile de pozitionare, care au ca finalitate determinarea precisa a par-
tii din piata educationald deja ocupate, precum si a specificului ofertei de
educatie existente (pe sectoare de activitate, niveluri de varsta, categorii
socioprofesionale etc.).

e Studiile de piata constau in:

* identificarea organizatiilor / institutiilor care normeaza, regleaza
si controleaza domeniul;

* identificarea furnizorilor de servicii educationale si a beneficiari-
lor actuali si potentiali;

*  studiul (calitativ) al nevoilor, motivatiilor, atitudinilor, reprezen-
tarilor, barierelor, concurentei etc.;

*  studiul (cantitativ) al puterii de cumparare si al solvabilitatii po-
tentialilor clienti - daca acestia pot suporta costurile directe si
indirecte ale educatiei oferite—al volumului de operatii realizate/
realizabile pe piata - in general sau detaliat (pe produs, segment al
clientelei sau piata, etc.).
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C53.:

Minoritatile si grupurile defavori-
zate/vulnerabile si subreprezenta-
te in populatia scolara au benefi-
ciat de mijloace si cai specifice de
diseminare a ofertei educationa-
le?

Cerinte specifice pentru invata-
mantul liceal, vocational si tehno-
logic, invatamantul profesional si
invatamantul postliceal

A33t.:

Au fost prezentate in oferta edu-
cationald informatii referitoare la
cerintele de intrare, posibilitatile/
conditiile pentru continuarea stu-
diilor si/sau insertia pe piata
muncii si nivelul de calificare ob-
tinut conform Cadrului national
al calificarilor, pentru fiecare cali-
ficare profesionala din oferta sco-
lii?

A.34t.

Oferta de formare profesionald
prin invatdmantul profesional si
tehnic a fost fundamentata pe
cererea previzionatd de forta de
munca pentru domeniile de pre-
gdtire scolarizate, evidentiata in
PLAI si PRAI?

A3st.:

Contractul-cadru incheiat cu ope-
ratorii economici/institutiile pu-
blice partenere pentru invata-
mantul profesional/dual este pre-
zentat in oferta educationala?

Aaz.t./1.:

Existd comunicare cu reprezen-
tantii operatorilor economici din
domeniile de pregatire scolariza-
te, in vederea stabilirii unei oferte

e Studiile de implementare, care se intereseazd de posibilitatea imple-
mentdrii unui anumit produs/serviciu educational, in functie de criterii
demografice, sociologice si culturale relative la populatia vizata. Subliniem
importanta adecvarii serviciului educational la caracteristicile culturale ale
populatiei vizate. Ignorarea acestor caracteristici poate conduce la un esec
timpuriu.

e Studiile de dezvoltare sau de restructurare care au ca obiectiv posibili-
tatea unei anumite institutii de invatdmant, deja activa pe o anumita piata
educationald, sd identifice noi produse si servicii, care pot fi oferite, in zo-
na traditionald de ofertd sau in domenii noi, prin: identificarea nevoilor
nesatisficute si care pot fi abordate de institutia respectiva de invdtamant,
chiar prin reorientarea resurselor existente; compararea produselor/
serviciilor educationale oferite in alte zone/sectoare compatibile cu cele
din sectorul/zona propriu(e).

De asemenea, un impact deosebit la nivelul beneficiarilor de educatie il au
elementele proprii de identitate (simbol, slogan etc.) si activitatile de
promovare de tipul ,Ziua portilor deschise“ sau ,Ziua unitatii scolare®, care,
in plus, duc si la cresterea increderii beneficiarilor in unitatea de invatamant,
ca urmare a comunicarii deschise, realizate in cadru informal.

Pentru a asigura accesul in comunitate si o comunicare eficientd, considerand
educatia ca serviciu universal, o scoald de calitate se ingrijeste, in mod special,
de nevoile persoanelor si grupurilor dezavantajate si/sau cu nevoi speciale /
exceptionale de educatie. In acest sens, aceste persoane si grupuri vor benefi-
cia de mesaje specifice, precum si de canale specifice de comunicare si
promovare, adecvate nevoilor si intereselor lor specifice.

In plus fati de cerintele generale, pentru invatamantul liceal, vocational si
tehnologic, invatdimantul profesional si invatamantul postliceal, oferta
educationala va cuprinde, in mod obligatoriu, si informatii referitoare la:

e Cerintele de intrare: cerinte de studii, privind abilitdti si competente spe-
cifice, participarea la probe de selectie etc.

e Posibilitatile/conditiile pentru continuarea studiilor si/sau insertia pe pia-
ta muncii si nivelul de calificare obtinut conform Cadrului national al cali-
ficdrilor, pentru fiecare calificare profesionald din oferta scolii. De exem-
plu, oferta educationald va preciza: principalii operatori economici din
localitate sau din regiune, care ofera locuri de munca adecvate calificarilor
obtinute si unde se vor putea angaja absolventii cu certificatul de calificare
dobandit; institutiile de Invatdmant superior alese, cu predilectie, de citre
absolventi, si care este rata de succes etc.

In plus fati de cerintele generale, oferta educationala va cuprinde cererea
previzionata de forta de munca pentru domeniile de pregatire scolari-
zate, evidentiata in PLAI si PRAI—de exemplu, care daca se estimeaza aparitia
unor noi operatori economici sau extinderea activitatii celor care existd, deja,
pe piatd. Pentru aceasta, recomanddm introducerea in oferta educationala a
unei scurte descrieri a profilului unititii raportat la comunitate, cu exemple de
industrii sau alte domenii care se dezvolta in zona si la care absolventii pot
avea acces.

In plus fata de cerintele generale, oferta educationala pentru invatamantul
profesional/dual va cuprinde si contractului-cadru incheiat cu operatorii
economici/institutiile publice partenere.

- N

Unitatea de invdtamdnt profesional si tehnic va dovedi, de asemenea (prin
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de formare profesional4 in con-
cordanta cu nevoile specifice ale
pietei muncii pe plan local si cu
prioritatile de dezvoltare localad?

B.99.:

o  Oferta educationald este revizui-
td, dacd este cazul, pe baza rezul-
tatelor evaludrii interne?

B.100.

¢  Evolutia indicatorilor fundamen-
tali privind participarea scolaré si
rezultatele invatdrii (definiti con-
form Sistemului national de indi-
catori privind educatia - SNIE),
mentionati in strategiile sectoria-
le/ programele de reformi exis-
tente, este utilizatd pentru revizu-
irea ofertei educationale?

B.102.:

e Rezultatele evaludrii nivelului de
satisfactie a beneficiarilor este
utilizatd pentru revizuirea ofertei
educationale?

C34.:

e Rezultatele activititilor de consi-
liere psihopedagogicd sunt utili-
zate pentru imbunatatirea ofertei
educationale?

C103.:

e Comparatia cu cele mai bune
practici (benchmarking) este utili-
zatd pentru imbundtdtirea ofertei
educationale?

Ci1o4.:

e Oferta educationald este revizuitd
pe baza evaludrii progresului obti-
nut in rezultatele Invatdrii si a
stdrii de bine pentru antepresco-
larii, prescolarii/elevii apartindnd
grupurilor dezavantajate/
vulnerabile si a celor talentati si/
sau capabili de performante inal-
te?

Ci105.:

e Oferta educationald este revizuitd
pe baza evaludrii factorilor de risc
de la nivelul comunitatii, care pot
afecta participarea scolard, starea
de bine a copilului/tandrului si
obtinerea rezultatelor scontate?

Cu8.:

o RAEI si datele oferite de CEAC
sunt utilizate pentru revizuirea
ofertei educationale?

documente sau interviuri) comunicarea cu operatorii economici, in elabo-
rarea ofertei educationale si a curriculumului in dezvoltare locala pen-
tru fiecare domeniu de pregadtire profesionala existent in unitate.

Parcurgerea "cercului calitatii” si, implicit, dovada functiondrii mecanismelor
de imbunatatire a calitatii o reprezinta revizuirea ofertei educationale, Re-
comandam ca revizuirea ofertei educationale sa se realizeze, impreuna cu
revizuirea PDI/PAS, cel putin o data la doi ani - i chiar mai des daca apar
evenimente cum sunt cele enumerate mai jos. Oferta va fi revizuitd in conditii-
le definite la pagina 29 a acestui Ghid.

Ca si in cazul PDI/PAS, oferta educationala poate fi revizuita ca urmare a
rezultatelor activitatii de orientare si consiliere. De exemplu, dacd se con-
statd o crestere a nivelului hartuirii (bullying-ului) sau o scadere a interesului
parintilor fata de evolutia scolara a copiilor, in oferta educationald pot fi intro-
duse activitati specifice—respectiv, de combatere a bullying-ului si de educatie
parentald. In acest sens, cadrele didactice, elevii si parintii pot apela la psiho-
logi voluntari, la diferite ONG de profil, pot suna la liniile telefonice puse la
dispozitie (de exemplu, "Telefonul copilului”). Amintim, in acest sens, liniile
telefonice pe care pe care inspectoratele le-au pus la dispozitia parintilor si a
copiilor pentru sfaturi legate de sandtatea mentala a copiilor in perioada pan-
demiei.
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VI-1. ANEXA 1—BAZA LEGALA

« Legea nr. 1/20n a Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare si legis-
latia subsecventa.

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile

ulterioare si legislatia subsecventa.

HG nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizo-
rie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul pre-
universitar

« O.MEC nr. 5.447/31.08.2020 REGULAMENT-CADRU de organizare si functionare a unita-
tilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP).

O.MENCS nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatd-
mant preuniversitar
« Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului si legislatia

subsecventa.

Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificari-

le si completarile ulterioare

» Acte normative privind drepturile si protectia minoritatilor nationale in Romania—v.
http://www.edrc.ro/juridic_search.jsp.

o Acte normative privind combaterea discrimindrii—v. https://cncd.ro/legislatie. LEGE

nr. 2 din 4 ianuarie 2021privind unele masuri pentru prevenirea si combaterea antitiga-

nismului.

Ghidul metodologic privind Sistemul national de indicatori pentru educatie (SNIE)

poate fi descarcat la: http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/23440.



e
VI-2. ANEXA 2—SURSE DE IFORMATII PRI-

VIND INDEPLINIREA CERINTELOR
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I. Documente:
e PDI/PAS curent si cel anterior (daca este cazul).

o Planul managerial pentru anul in curs si pentru anii scolari pentru care este valabil
PDI/PAS.

e Oferta educationala existentd si cea anterioard (dacd este cazul—in situatia unor revizuiri

majore)

e Alte documente de diagnoza, prognozd evidenti—la initiativa unitatii de invatimant

(daca este cazul).

Documentele mentionate se incarca in platforma ARACIP, la rubrica Documentele scolii i,
pentru a fi luate in considerare in procesul de evaluare externd, vor (i atasate cererii de evaluare
externd.

II. Observare:
» Afisarea documentelor de prognozd in incinta unitdtii de invatamant.

e Publicarea documentelor de prognozd pe pagina web a unitdtii de invatamant.

I1I. Interviuri / chestionare:

Vor fi aplicate chestionare si / sau vor fi intervievati reprezentanti ai elevilor, ai pdrintilor si ai ca-
drelor didactice, prin care se vor evalua:

» Nivelul cunoasterii documentelor de prognoza—PDI/PAS, planul managerial si oferta educatio-

nala.

Modul de comunicare de la nivelul unitatii de invatdmant in privinta elabordrii, implementarii,

evaludrii si revizuirii documentelor de prognoza.

Nivelul implicdrii cadrelor didactice si, dupa caz, a elevilor si pdrintilor in procesul elaborarii,

implementarii, evaludrii si revizuirii documentelor de prognozd.
Nota:

Pentru interviuri / chestionare, vor fi avute in vedere proportiile mentionate in O.MEC nr.
4488/2020 pentru aprobarea Procedurii privind modalitatea de derulare online a activitdtilor de






