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SUMAR EXECUTIV

Obiectivul ARACIP este de a realiza evaluarea externi a calitetii educafiei pentru unitifile de
invifimdnt preuniversitar. Pentru realizarea acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat si a propus
spre aprobare, prin HotirAre de Guvern, standarde, metodologii 9i instrumente, care pot fi utilizate atat
pentnl evalnarea interni, cAt 9i pentru evalnarea externi a calitilii educaliei.

Scopul acestor instrumente este de a asigura fudecili de evaluare privind nivelul calitilii
serviciilor educafionale, fundamentate pe dovezi, prin raportare la cedngele formulate in standarde
(care cuprind ceringe minimale) gi in standardele de refelinfi (care indicl un nivel optim de activitate).

La finele anului 2o2o, au fost aprobate, prin HotirArea de Guvern Nr. 994lzozo, noi standarde de
calitate, care vor intra in vigoare incepAnd cu anul gcolar zozr- zozz. in vederea implementirii noilor
standarde, ARACIP a inifiat procesul de elaborare qi dezbatere publici a unui set de Ghiduri de
aplicare, care si permitd interpretarea unitard a ceringelor formulate in standarde 9i standardele de
referinqi, atAt in evaluarea interni, cdt ;i in cea externi a calit5lii educafiei.

Ghidurile vor fi folosite de: directorii unitifilor de invifimAnt preuniversitar (pentru elaborarea
documentelor de diagnozi gi prognozi), de comisiile de evaluale gi asigurare a calitefii (CEAC) din unitifile
de invifimAnt preuniversitar (pentru realizarea proceselor gi activitdfilor de evaluare interni a gi pentru
redactarea rapoartelor anuale de evaluare internl a calittrfii educafiei-RAEI), de inspectoratele ;colare
(care sunt parte a procedurilor de evaluare externi gi de imbunitlfire a calitigii educaqiei) gi, desigur, de

expe4ii ARACIP (din aparatul propriu gi evaluatori externi) pentru realizarea proceselor si activitifilor de

evaluare externi gi redactarea rapoartelor de evaluare externi (REE).

Acest ghid este structurat astfel:
Partea I, introductivi, se referi la contextul general al funclionlrii ARACIP (misiune si obiective)

gi la cel specific, creat prin adoptarea noului cadru normativ al evaluilii interne ;i externe. Tot aici, este

descris grupul tinti-respectiv, destinatarii acestor materiale de orientare gi este aritat locul ghidului de

fagi in structura de ansamblu a documentelor de orientare (Ghiduri), care vor fi elaborate de ARACIP,
precum si intrebirile esenfiale la care vor rispunde aceste Ghiduri. De asemenea, sunt explicate
conceptele de bazi, a$a cum sunt ele definite in legisla;ie ;i utilizate in activitatea de evaluare interni Ei

externi.
Partea a [I-a se leleri la aspectele generale ;i conceptuale ale dezvoltirii instituqionale, pe

baza bunelor practici manageriale (nagionale gi internagionale).
Partea a III-a cuprinde lista tuturor indicatorilor gi a cerinfelor (descriptorilor) aferente

standardelor gi standardelor de referinfi, asa cum sunt abordate in acest ghid, ;i care rispund intrebirii
fundamentale avute in vedere: in ce misuri ;coala servegte nevoile Ei interesele membrilor
individuali ai comunitilii gcolare (in special elevi, pirinfi, cadre didactice), ale comunitifii in
ansamblu gi ale societilii in general?

Lista indicatorilor gi a cerinfelor este structurati pe doui coloane:
. Prima coloani cuprinde indicatorii 9i descriptorii, aga cum apar in HG g94lzozo.
. A doua coloani explici nivelul minim de realizare aferent standaldelor gi standardelor de

referinfd, la care se referi acest ghid, cu alte cuvinte condigiile care trebuie indeplinite, pentru
nivelul "satisfhcitor" de realizare a cerinfei respective.

Partea a IV-a cuprinde interpretiri, explicaqii gi exemplificiri suplimentare, relative la

ceringele privind dezvoltarea institulionali (planificare, realizare, evaluare gi revizuire), a;a cum rezulti
din bunele practici identificate pe plan nagional gi internafional.

Interpretirile gi explicagiile suplimentare privesc standardele gi, in plus fagi de secliunea anterioarS,

9i standardele de referinli. Ca urmare, pentru ca o unitate ;colari si poati fi evaluati ca "bun5", "foarte

buni" sau "excelentd" in privinga indicatorului respectiv, ea trebuie si indeplineasci cerinfele in spiritul



explicaf iilor oferite.

AvAnd in vedere faptul cI atAt documentele de prognozi, cat Fi oferta educaqionali ilustreazl nivelul

dezvoltirii institutionale qi rispund intrebirii fundamentale "in ce misuri gcoala serveqte interesele
membrilor comunitiilii, ale comunitilii in ansamblu gi ale societigii in general?", vor fi explicate ;i
ilustrate cerinlele specifice referitoare la ambele categorii de documente, precum gi la procesele efective

de elaborare, apt'obare, implementare, evaluare gi revizuile a acestora.

Pentru a facilita procesul de evaluare (interne gi externi), cerin{ele specifice (descriptorii) din
standarde au fost transformate in intrebiri de evaluare, explicagiile aritAnd modul in care evaluatorii
(interni gi externi) vor analiza rispunsurile la intrebirile respective, pentru a judeca adecvarea si
corectitudinea rispunsului. Pentru anumite cerinfe, in privinga cirora, pe baza experienlei anterioare de
evaluare a ARACIP, nu existi bune practici sau practicile dominante sunt inadecvate, vor fi oferite gi

exemple conclete. .

Partea a V-a cuprinde tot interpretiri, explicagii gi exemplificiri suplimentare, dar relative la

oferta educafionali. Aceastd secfiune este structurate similar celei anterioare: descriptorii sunt

transformagi in intrebiri de evaluare, iar explicatiile se referi atAt la standarde, cAt gi la standardele de

referingi.
Ghidul se incheie cu doui anexe:
. Anexa r-care cuprinde baza legali a procesului de evaluare internl ;i externi-inclusiv

legislafia generali a invifemantului, care stabileste cerinfele minime menfionate pe parcursul

acestui Ghid.
. Anexa 2-care se refeli la sursele de informafii folosite de evaluatori (interni $i externi) pentru

dovedirea indeplinirii cerinfelor din standarde.



I. INTRODUCERE

Obiectivul ARACIP este realizalea evaluirii externe a calititli educagiei din unitigile de invifimAnt
preuniversital pen tlu:

a. atestarea capacitifii organizafiilor furnizoare de educafie de a satisface a;teptirile beneficiarilor

;i standardele de calitate, prin activitili de evaluare gi acreditare;

b. asigurarea plotecfiei beneficiarilor direcfi gi indirecfi de programe de studiu de nivelul

invitimAntului preuniversitar prin producerea qi diseminarea de informafii sistematice, coerente

;i credibile, public accesibile, despre calitatea educafiei;

c. dezvoltarea unei culturi institufionale a calitilii in invil5mdntul pleuniversitar;

d. a propune Ministerului Educaliei Fi Cercetdrii politici 9i strategii de imbunitifire permanenti a
calitSlii inviflmdntului preuniversitar, in strAnsl corelare cu invifimAntuI supet'iot'.

Pentru realizarea acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat gi a propus spre aprobale,

conform prevederilor legale, standarde, metodologii qi instrumente pentru evaluarea interni si externl a

calitegii educafiei, care si fundamenteze,pebazi de dovezi, judecifile de evaluare privind nivelul calit;fii
serviciilor educationale, prin raportare la cerinfele formulate in standardele gi standardele de referinfi.

Ghidurile publicate de ARACIP au ca scop interpretarea unitari a cerinfelor formu-
late in standarde gi standarde de referingi (aprobate prin HG Nr. gg4lzozo), atat in
evaluarea interni, cAt gi in cea externi a calitilii educafiei. Ele vor fi folosite de:
. Directorii unitililor de invifimint preuniversitar-pentru elaborarea documen-

telor de diagnozi gi prognozi,
. Comisiile de evaluare qi asigurare a calitilii (CEAC) din uniti;ile de invigimint

preuniversitar-pentru realizarea proceselor gi activitililor de evaluare interni
gi pentru redactarea rapoartelor anuale de evaluare interni a calitilii educaliei
(RAEI), ca documente de diagnozi.

. ISI/ISMB-pentru evaluarea interni gi avizarea figei-tip, anexi la cererea de eva-
luare externi qi parte integranti din raportul de evaluare exteur5, precum gi in
activitatea de inspecfie.

. Experfii ARACIP (din aparatul propriu gi evaluatori externi) - pentru realizarea
proceselor Ei activiti;ilor de evaluare externi (pentru oblinerea autorizagiei de
funclionare provizorie, a acreditirii gi pentru evaluarea externi periodici) gi re-
dactarea rapoartelor de evaluare externi (REE).

Pe baza experienfei acumulate gi a bunelor practici identificate pe plan nafional qi internafional,

procesul de evaluare institufionali (interni gi externl) rispunde unui numlr de 5lntrebiri fundamentale:

r. in ce misuri gcoala servegte nevoile gi interesele membrilor individuali ai

comunitilii gcolare (in special elevi, pirinfi, cadre didactice), ale comuni-
ti+ii tn ansamblu gi ale societifii in general?

z. in ce misuri gcoala funcfioneazi qi este guvernati in mod eficient?
i-j, [n ce misuri gcoala ob$ne rezultatele scontate ale invi{irii?

4. [n ce misuri gcoala asiguri starea de bine a participanfilor la educagie?

5. in ce misuri este qcoala o institutie de succes, care invafi qi se imbuniti-
feste continuu?



Ghidul de faqa i;i propune si faciliteze inlelegerea unitari a modului in care o unitate de

invifimAnt rispunde la plima intrebare din lista de mai sus. Ca urmare, procesul de evaluare intelnl ;i
extern5 va stabili capacitatea unitifii de invilimAnt gi a managementului siu de a oferi servicii
educafionale care servesc interesele membrilor individuali ai comuniti;ii gcolare, ale

comunitilii in ansamblu gi ale societilii in general (inclusiv prin operafionalizarea si aplicarea

strategiilor qi programelor elaborate gi aprobate la nivel central, iudelean gi local).
Pe aceasti bazi, au fost selectati indicatorii gi descriptorii (ceringele) referitori la dezvoltarea

institufionali gi la oferta educalionali (inclusiv privind documentele aferente), relevanfi pentru modul in

care unitatea gcolara raspunde acestol' cerinqe.

Atragem atenfia asupra faptului ci unele cerinfe (unii descriptori) se pot referi la mai multe

aspecte fundamentale ale calitifii, respectiv se referi Ia rispunsurile care vor fi date de unitifile de

invifimint la mai multe intrebiri fundamentale. De exemplu, Indicatorul 17 (Revizuirea ofertei

educalionale gi a PDI/PAS) este un instrument de misure atat pentru dezvoltarea institutionali
(oferind rispunsuri la intrebarea "in ce mf,suli gcoala sewegte interesele membrilor comunitSgii, ale

comunitdlii in ansamblu si ale societitii in general?"), cAt gi pentru imbunitilirea continui a calitilii
(oferind rlspunsuri la intrebarea "in ce misuri este scoala o institufie de succes, care invafi gi se

imbunitifeqte continuu?").

Din acest motiv, unii indicatori gi unele cerinfe vor fi regisite in mai multe ghiduri de aplicare,

perspectiva (ilustrate de intrebirile de evaluare) fiind, insi, diferiti.
Reamintim, in acest context, si cAteva considerafii generale referitoare la standarde (aprobate prin

HG Nr. 994lzozo privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie gi a standardelor

de acreditare gi de evaluare externi periodici in invi(imAntul preuniversitar) gi la modul in care se face

evaluarea (conform HG gg3lzozo privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionali in vederea

autorizirii, acreditirii gi evaluirii periodice a organizafiilor furnizoare de educalie).
. Acreditarea presupune parcurgerea a doui etape succesive: autorizarea de funcfionare

provizorie si acreditarea.
. Standardul pentru autorizarea de funclionare provizorie reprezinti un set de cerinle

minime obligatorii de infiinpre a unei noi unitifi de invifimAnt sau a unui nou nivel, unei noi

specializiri sau calificiri sau unui nou program de studiu intr-o unitate de invilimAnt deja

infiinfati. Aceste cerinfe minime se referi la existenfa tuturor condiliile necesare privind
derularea proceselor educalionale (privind mediul, sdnitatea, siguranfa copiilor / tinerilor,
securitatea ;i sinitatea in munci etc.) ;i la existenga dotirilor gi serviciilor ohligatorii
pentru educafia oferiti, care pot fi evaluate anterior inceperii activitifi. Aceste cerinfe sunt

enumerate avAnd, in fa1i, indicativul "A" (Ar-A4o). Autorizarea de funclionare provizot'ie se

acordi in condilile in care toate cerinfele pentru autorizare sunt indeplinite.
. Standardul de acreditare reprezinti cerinfele minime obligatorii, pentru existenla gi

funcfionarea oricirei unitili de invilimint, aga cum sunt ele definite de legislalia in
vigoare, formulate in termeni de reguli (norme) ;i rezultate. Aceste condilii vizeazi, pe lAngi

existenfa tutulor ceringelor indeplinite la autorizare, gi funclionarea, conform
reglementirilor legale in vigoare, a unitigii de invifimint, precum gi oblinerea
rezultatelor scontate in urma furnizirii serviciilor de educalie. Aceste cerinfe sunt

enumerate avAnd, in faq5, indicativul "8" (Br-Bro9). Agadar, ceringele din coloana respectivi se

adaugi celor evaluate la autorizare, la acreditare fiind evaluate cerinlele din ambele coloane:.

Acreditarea se acordi in condifiile in care toate cerinfele pentru autorizare qi pentru
acreditare sunt indeplinite. Nivelul calitiqii definit prin standardul de acreditare este

,,satisficitor".
. Standardul de referinfi reprezinti descrierea cerinfelor care definesc un nivel optimal de



realizare a unei activitifi de citre o organizafie furnizoare de educalie, pe baza bunelor practici
existente la nivel nagional, european sau mondial. Celinqele standardului de referinli nu sunt
obligatorii. Unitatea de invifimAnt are libertatea de a-gi defini obiectivele gi opfiunile
strategice, de dezvoltare, prin propriul plan de dezvoltare - PDI, PAS etc., avAnd ca reper
cerinfele descrise in standardele de referinlS. Acordarea unui calificativ ,,bine", ,,foafte bine" sau

,,excelent" depinde de gradul de conformare fali de aceste cerinfe.

Formatul standardului este urmitorul:
* enumerarea celor z4 de indicatori, in ordinea domeniilor gi a criteriilor stabilite de lege;
* la fiecat'e indicator, sunt mentionatc ccrinfc comunc gi cclinfc spccificc, daci cstc cazul,

pentru diferite niveluri de invitdmAnt gi tipuri de unitili de invifimAnt. Au fost
identificate cerinfe specifice pentru (in parantezi, prescurtarea folositi pentru cerintele
specifice respectivului nivel/tip de invifimAnt): invifimintul liceal-vocalional gi
tehnologic, invilimintul profesional gi invilimAntul postliceal (t), invilimAntul
antepregcolar gi preqcolar (ap; p), invilimAntul special (s), invifimAntul
antepre;colar special - interven{ie timpurie (s-it) qi invilimintul special care
funcfioneazi in cadrul centrelor de reeducare/penitenciarelor/centrelor de
detenlie (s-r). Ceringele specifice pot fi, dupi caz, adaptiri ale standardelor comune sau

suplimentiri ale acestora;
* cerinfele pentru standardul de autorizare provizorie, pentru standardul de acreditare gi

pentru standardul de referinfi sunt cumulative, cu excepfia celor marcate cu (*), care se

verificl numai la evaluarea externi pentru oblinerea autorizafiei de funcgionare
provizorie. Pentru vizitele de evaluare externi in vederea acreditirii gi evaluirii periodice,

ceringele respective sunt verificate de inspectoratul gcolar judegean/al municipiului
Bucure;ti gi doar in situatia lipsei aceste evaluiri sau a constatirii unor neconcordante,
aceste cerinfe vor fi evaluate de citre ARACIP.

indeplinirea standardelor de autorizare qi acreditare se inregistreazi prin ,,da/nu". Gradul de
indeplinire a standardelor de referinfi se inregistreazd pe baza unui calificativ, care poate fi
transpus intr-un punctaj.
Calificativele, care se acordi pentru fiecare indicator de performanfi evaluat (si inregistrate in
raportul de evaluare externd periodici), sunt urmitoarele:

x ,,NesatisfXcitor", in situa;ia neindeplinirii a cel putin unei celinle din standaldele cle

acreditare , la nivelul indicatorului respectiv.
* ,,SatisfXcitor", in situafia indeplinirii tuturor cerinfelor din standardele de acreditale,

aferente indicatorului respectiv.

'r' ,,Bine", in situalia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare qi a cel

pufin unei cerinfe din standardele de referinli.
* ,,Foarte bine", in situatia indeplinirii tuturor cerinfelor din standardele de acreditare gi a

tuturor cerinlelor din standardele de referingS.

* ,,Excelent", in situatia indeplinirii tuturor ceringelor din standardele de acreditare, a

tuturor cerintelor din standardele de referinti, precum gi a unor cerinfe definite de

unitatea de invifimAnt, care depigesc sau suplimenteaze cerinfele definite in standardele
de referingi.



II. D EZVOUIAREA INSTITUTIONALA-
ASPECTE GENERALE SI CONCEPTUALE

Ghidul pentru evaluarea interni qi externi a dezvoltirii institu6ionale isi propune si
faciliteze inqelegerea unitari a modului in care este evaluati capacitatea unitilii de invifimAnt si a

managementului acesteia, de a oferi servicii educafionale care servesc nevoile Ei interesele

membrilor individuali ai comunitilii gcolare, ale comunit;fii in ansamblu gi ale societiqii in
general (inclusiv prin operaqionalizarea gi aplicarea strategiilor 9i programelor elaborate si

aprobate la nivel central, iudelean gi local).
Aceasti capacitate este exprimatS, cel mai bine, prin modul in care sunt elaborate, puse in aplicare,

evaluate gi revizuite documentele de diagnozi gi de prognozi, care asiguri dezvoltarea unit5lii de

inviflmAnt in direcqia imbunitifirii capacitilii de a seryi interesele menfionate mai sus.

Materialul de fagi rezulti din analiza a sute de astfel de documente ale unitililor de invdfimAnt, de

toate tipurile gi de la toate nivelurile de invifdmAnt preuniversitar. Chiar daci, in ultimul timp, am putut
constata un anumit progres in conceperea gi realizarea acestora, multe dintre ele nu sunt, aga cum

ar fi de dorit gi ata cum prevede legea, instrumente manageriale esenfiale pentru dezvoltarea

institulionali gi pentru imbunitilirea calitilii. Ca urmare, am considerat gi urgenti, si importanti
elaborarea unui ghid pentru dezvoltarea institu;ionali.

Conform legislaliei in vigoare, documentele de prognozi sunt: planul de dezvoltare instituqionali
(PDI), respectiv planul de acfiune al gcolii pentru invlfdmAntul profesional gi tehnic (PAS); planul

managerial (pe an gcolar); programul de dezvoltare a sistemului de control managerial (de care nu ne vom

ocupa, in acest ghid).

Cel mai important document este planul de dezvoltare institulionali (PDI), respectiv planul de

acfiune al gcolii pentru invilimAntul profesional gi tehnic (PAS), care prefigureazi, pe baza datelorgi

informafiilor diagnostice disponibile, modul in care unitatea de invifimAnt igi va imbunitifi capacitatea de

a servi interesele membrilor individuali ai comunitdqii gcolare, ale comunitefii in ansamblu ;i ale societlfii in
general.

imbunitilirea continui este obligalia fiecirei unitili de invifimAnt ;i o dovadi minimd de respect

pentru contribuabili gi pentru beneficiarii direcfi (elevii) gi indirecfi (piringi, angajatori, comunitatea locali
etc.) ai educagiei. imbunitilirea continui a activitifii este, de asemenea, o dovadi a competenfei

manageriale: daci un lucru nu merge cum trebuie in gcoali, el trebuie remediat sau imbunitifit. Iar

imbunitifirea se face urmAnd anumifi paqi, plimul fiind cel de proiectare. in esen;i, orice proiect este o

cale, un "drum" de la o stare actuali, nesatisfhcitoare, la o stare dezirabili, in mod necesar mai buni faqi de

situafia actuali. Ca urmare, PDI/PAS trebuie si arate:

. Unde se afli unitatea de invdfimAnt, care este situafia actuali, care sunt elementele care

necesiti dezvoltare sau imbunltigire, prin raportare la misiunea unitifii de invi!5mAnt gi la

viziunea echipei manageriale.

. Unde ar trebui / ar dori si aiungi, care sunt lintele (obiectivele) strategice, exprimate ca

rezultate agteptate, anticipate la finalizarea proiectului (raportate, de asemenea, la misiunea

uniti(ii de invifimAnt $i la viziunea echipei manageriale). Dupi cum sugereazl gi imaginea de

mai jos, legitura intre situagia existenti gi cea doriti nu este una direct5, ci mediati prin

planurile, programele gi activitifile concrete realizate pentru punerea in aplicare a PDI/PAS.

. Cum aiunge acolo unde ar trebui / dore$te si aiungi, adic5 drumul concret intre situafia



prezente gi cea dezirabili. Acest "drum" cuprinde programele gi acqiunile concrete, care vor fi
realizate, precum gi resursele care vor fi alocate sau atrase, in vedelea realizirii obiectivelor

propuse. Aceasti alegere va fi justificati: in ce misuri respectivele activitifi sunt necesare,

realizabile gi de ce au fost preferate fag; de alte programe gi acgiuni posibile. Aceste activitifi
concl'ete sunt cuprinse, de reguld, in planul managerial al unitifii de invifimAnt.

. Cum se va constata daci unitatea de invilimAnt a ajuns acolo unde ar fi trebuit / dorit si
aiungi: cum este evaluati (metodologie gi instrumente folosite), atAt pe parculs, in momentele-

cheie, cAt gi la final, realizarea tintelor strategice, a programelor;i a fiecirei activitifi. Existi trei
sut'sc principalc dc informafic pcntru cvaluarc: oamcnii (profcsori, clcvi, pirinfi ctc., cu carc sc

va discuta-vor fi intervievafi-sau cirora li se vor aplica chestionare); observarea directi (mai

ales a spagiilor', premiselor, facilitf,lilor de invilare, a infi'astructurii gi, desigur, a activitifilor de

invifare-curriculare qi extracurriculare etc.-desfigurate); documentele (inclusiv date

statistice).
. Ce va face conducerea unitilii de invilimint cu ceea ce gtie, cum anume vor fi folosite

rezultatele evalulrii pentru imbunitifire-cu precidere, cum anume au fost valorificate lecliile
invigate din aplicarea PDI/PAS gi a planului managerial pentru activitSlii actuale si viitoare.

Totodati, nu trebuie uitate nici demersurile pe care unitatea de invifimdnt este datoare si le
intreprindi citre alte institufii responsabile-autoritigile administrafiei publice locale,

inspectoratul gcolar etc.-pentru ca acestea si realizeze demersurile de imbunitifire, in funcqie

de atribuqiile lor legale.

La nivel conceptual, acest proces de imbunitlfire poate fi reprezentat dupi cum arati schema de

mai jos, care reprezinti, in esenfi, si structura logici a PDI/PAS:

t
a

Cunr cunstatiln daci arrr ajurrs acolo unde ne dorirrr?
Evaluarea iniliali, de parcurs gi finalS a PDI/PAS 9i a planului managerial

Ce facem cu ceea ce gtim?

o Decizia de revizuire /
imbunititire

Unde ne afllm?
.Dia8nozS, analizi de nevoi 9i
interese

rMisiune institulionald
rViziune manageriali

ar

Unde dorim si fim?
.Tinte strategice pentru dezvoltare
.Opfiuni strategice
.Justificarea necesitSlii gi a
fezabilitSlii [intelor gi opf iunilor
strategice

Cum aiungem acolo?
. Planificarea activitSlilor/plan managerial
.lmplicarea pi$lor interesate 9i, dupi
caz, negocierea activit5lilor

.lnstrumente si activiteti de evaluare



III. LISTA INDICATORILOR SI A CERINTE-
LORAFERENTE STANDARDELOR SI STAN-

DARDELOR DE REFERINTA

Pentru a rispunde la intrebarea fundamentali:

[n ce misuri scoala serve9te interesele membrilor comunitigii, ale comunitiEii in
ansamblu Ei ale societilii in general?

vor fi necesare rispunsuri pertinente, complete gi relevante pentru intrebirile de evaluare

aferente indicatorilor gi descriptorilor (cerinlelor) de mai ios:

Indicatori Ei descriptori

Indicatorul r. Existenta, structura si
conIinutul documentelor proiective:
planul de dezvoltare gi planul mana-
gerial
A.r. Existenfa planului de dezvoltare institufio-
nali (PDI), respectiv a planului de acfiune qco-

lari (PAS), pe termen mediu - minimum 4 ani/
un ciclu gcolar - pentru organizafia furnizoare
de educafie, cu forma, structura gi confinutul
stabilite prin reglementirile Iegale in vigoare

A.z. Definilea in cadlul PDI/PAS a unor tinte
strategice gi programe care abordeazi explicit
imbunitigirea participirii la educafie, a rezulta-
telol invifirii si a stirii de bine a antepregcola-
rilor, pregcolarilor/elevilor, in general si pentru
antepregcolali, pregcolari/elevi aparfinAnd cate-
goriilor dezavantajate/vulnerabile existente la
nivelul unitifi de invifimAnt

A.3. Fundamentalea PDI/PAS pe date actualiza-
te obtinute prin analiza contextului gi factorilor
de risc de natur'5 demografici, socioeconomici
gi culturalS in care funcfioneazi organizafia
furnizoare de educagie, pe obiectivele strategii-
lor na{ionale din domeniul educa{iei

Condilii minime de realizare (pentru iudecarea ni-
velului "satis[hcitor")

PDI/PAS in vigoare (Ei, daci este adoptat in anul curent sau anul
gcolar precedent, gi cel anterior) sunt incircate in aplicagia
https://calitate.aracip.eu. PDI/PAS actual este elaborat, inregistrat
gi aprobat conform art. jj, )4 Ei 35 din OM nr. 5.447l3r.o8.zozo
privind aprobarea Regulamentului-Cadru de organizare gi funcfio-
nare a unitifilor de inviqimAnt preuniversitar (ROFUIP). Durata
indicati de planificale este de 4 ani, ca reguli, mai ales pentru unitS-
file de invilimAnt care scolarizeazi mai multe niveluri, cu durate
diferite ale ciclului de invilimAnt. Daci unitatea scolarizeazi exclu-
siv niveluri cu un ciclu mai lung sau mai scurt de invitimAnt, PDI va
avea o durati de via{i colespunzitoare.

Existi, in PDI/PAS, cel putin o tinti strategici ;i cel pufin o catego-
rie de activitifi, care abordeazd explicit, in general:
o imbunitifirea participirii la educa{ie;
. imbunitilirearezultatelorinvilirii;
o imbunitifirea stirii de bine.
Existi, in PDI/PAS, cel pufin o fintl strategici ;i cel pufin o catego-
rie de activitifi, care abordeazi explicit, pentru antepre;colarii /
pregcolarii / elevii aparginind categoriilor dezavantajate/
'rrulnerabile existente la nivelul unitilii de invilirnint:
r imbunitilirea participirii la educafie;
r imbunitifirearezultatelolinvilirii;
o imbunitifirea stirii de bine.

Diagnoza cuprinde date actuale (nu mai vechi de doi ani) privind
comunitatea localS, referitoare cel pufin la: evolufia populaqiei
gcolare cu vArsta corespunzitoare nivelurilor de invifimAnt gcolari-
zate; situafia econornici ;i sociali a comunitigii Ecolare (cregtere /
declin economic, gomaj, migrafie interni Ei externi); situafia cultu-
lali (nivel educafional gi, daci este cazul, existenfa minoritifilor
nafionale ).



A.4. Existenfa planrrhri managerial pentrrr pri-
mul an gcolar, cu forma, stluctura gi confinutul
stabilite prin reglementirile legale in vigoare.

A.5. Existenfa in PDI/PAS gi in planul manage-
rial a (intelor strategice, respectiv a programe-
lor / activitifilor refelitoale la toate nivelurile,
filierele Ei formele de invifimAnt existente in
unitatea gcolari.

,4'.6. Respectarea prin PDI/PAS si planul mana-
gerial a drepturilor copilului/omului, a principi-
ilol nediscriminirii qi ale egalitilii de ganse in-
tre femei gi birbali, daci este cazul, a drepturi-
lor minoritifilor nafionale existente in Ecoali.

B.r. Corelarea PDI/PAS cu stlategiile gi politicile
europene, nafionale, r'egionale Ei locale privind
educafia gi formarea profesionali

B.z. Publicarea, prin afiSare sau in formi elec-
tronici, a PDI/PAS ;i a planului managerial
pentru anul qcolar in curs.

8.3. Evitlerrfa ;i plezerrtalea lezulLatelul oblirru-
te in implementarea PDI/PAS refelitoale la im-
bunitifirea participirii la educafie, a rezultate-
lor invigirii gi a stirii de bine a antepreEcolari-
lor, pregcolarilor/elevilor, in general Ei, daci
este cazul, pentru grupurile dezavantaiate/
vulnerabile de antepregcolari, pregcolari/elevi
existente la nivelul unititii scolare

Planrrl managerial pentrrr anrrl ;colar viitor (pentru unitifile norr
infiinfate), r'espectiv, pentru toati perioada de valabilitate a PDI/
PAS in vigoare (pentru unitifile care func{ioneazi) este incircat in
aplicafia https://calitate.aracip.eu. Planul managerial este elaborat,
inregistrat gi aprobat conform art. 31,, 34 Ei 35 din OM nr.

5.44713t.o8,2o2o privind aprobarea Regulamentului Cadru de orga-
nizare Ei funcfionare a unite+ilor de invdfimAnt preuniversitar
(ROFUTP).

Existi, in PDI/PAS gi in planul managerial, finte stlategiceJ respec-
tiv, categorii de activitifi, programe Ei activiti(i individuale, care se

adreseazi explicit fiecirui nivel, filieri Ei forrni de invili-
mint existent/5 in unitatea Ecolari.

PDI/PAS gi planul managelial nu cuprind elemente care pot fi in-
terpretate ca:
. incilcind drepturile omului gi, mai ales, drepturile copilu-

lui, aga cum sunt formulate in Declarafia universali a drepturi-
lor copilului Ei in legislafia nafionali privind apirarea dleptuli-
lor copilului;

. fiind discriminatorii-in funcfie de etnie, gen qi alte criterii
explicit men+ionate in legislalia nafionali;

. inducind segregare (conform definifiilol cuprinse in Ordinul-
cadru privind intelzicerea segregilii gcolare in unitifle de invi-
{imAnt preuniversitar).

Existi, in PDI/PAS cite o menfiune expliciti la:
. cel pu{in o politici europeani relevantd pentru institufia de

invi!5mAnt;
. cel pufin o strategie nalionali relevanti pentru institufia de

inviEimAnt;
. cel pufin o strategie / un plan de dezvoltare de la nivel regio-

nal, judelean sau local relevant/i pentru institu;ia de invigi-
mAnt.

PDI/PAS gi planul managerial pentru anul gcolar in curs sunt publi-
ce, prin cel pufin un mijloc de publicare, cum ar fi: aflgare la sedi-
ul institufiei de invifimAnt; publicare pe site-ul web; distribuirea de

broguri de informare.

Sunt prezentate, in PDIIPAS, rezultate generale, care se reteri, ex-
plicit, la:
. imbunitSlirea participilii la educafie: reducerea abandonului

qcolar qi a absenteismului;
. imbunitifirea rezultatelor invdlirii-la evaluarea curenti

(aprecierile, calificativele, notele gi mediile obqinute) Ei, daci
este cazul, la evaluiri gi examene nafionale;

o imbunitifirea stirii de bine a copiilor / tinerilor.
Sunt prezentate, in PDI/PAS, rezultate obqinute de antepregcola-
rii / pregcolarii / elevii aparlinAnd categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul unititii de invigimint, care se

referi, explicit la:
. imbunitifirea participirii la educafie: reducerea abandonului

gcolar gi a absenteismului;
r imbunitilirea rezultatelol invif5rii-la evaluarea curenti

(aprecierile, calificativele, notele gi mediile obqinute) gi, daci
este cazul, la evaluiri gi examene nalionale;

o imbundtifirea stirii de bine.
Categoriile defavorizate / vulnerabile avute in vedere se referi la
copii/tineri:
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8.4. Specificarea in PDI/PAS a metodelor gi in-
strumentelot' de evaluare, precum si a indicato-
rilor de realizare a qintelor strategice.

B.5. indeplinirea fintelol strategice propuse in
PDI/PAS in proporfie de cel pu;in 75%r.

8.6. Revizuirea, daci este cazul, a PDI/PAS
(inclusiv a fintelor strategice), ca urmare a mo-
dificirii contextului economic, demograflc, so-
cial, cultural, legislativ etc. in care functioneazi
ol'gallizafia fulnizoale de educaEie.

B.7. Realizalea integrali a activititilor din pla-
nurile manageriale pentru ultimul ciclu de invi-
!imAnt.

C.r. Participarea beneficiarilor de educafie pre-
vizu{i de lege, plecum si a altor reprezentanti
specifrci ai comuniti{ii la elaborarea PDI/PAS.

C.z. Includerea in PDI/PAS a ploiectelor, parte-
neriatelor, programelor si/sau misurilor privind
colaborarea intre unitatea de invi{imint, p5-

o Din familii sirace ;i/sau din familii cu un nivel scezut de edrrca-

tie.
. Din mediul rulal.
r Cu dizabilitiqi, cu tulbuliri din spectrul autist, cu tulburiri spe-

cifice de invitare-dovedite cu certificat de handicap si/sau cer-
tificat de orientare-numifi, in general, "cu CES" (cu cerinfe
educafionale speciale).

o Orfani, din institufii rezidenqiale, din penitenciare, in plasament
farnilial, cu pirinfi plecafi in striinitate, in grija bunicilor, rude-
lor sau a altor pelsoane.

o Cu boli cronice.
. De etnie romi.-menfionim ci nu etnia, in sine este cauza vul-

nerabilitA;ii, ci acumularea factorilor mai sus menfiona!i.
. Alte categorii identificate, ca atare, la nivelul unitifii de invifi-

mAnt.

PDI/PAS include:
. Indicatorii de realizare (adici "repere observabile ale atingerii

fintelor"), care pot fi integrafi in {intele strategice formulate sau

separat-v., mai jos, cAteva exemple).
. Metodele Ei instrumentele de evaluare pentru obiectivele

(gintele) strategice stabilite: observarea (cu instrumentul: ghid
de obserware); ancheti (avAnd, ca instrument, interviul sau

chestionarul, indicAndu-se Ei grupul-ginti: cadre didactice, elevi,
pirinfi etc.); date statistice gi documente (cu instrumentul: ghid
de analizi a datelor si documentelor). Pentru mai multe infor-
mafii v. AMCIP (zor3), Manual de evaluare intelni a calitifii.
Bucureqti: ARACIP - http://oldsite.edu.ro/index.php/
articles/zo44z )

Cel pulin 3/4 dintre obiectivele (fntele) strategice au fost in-
deplinite pentru PDI/PAS anterior-numai daci a existat conti-
nuitate managerialS in implementarea PDI/PAS. Daci nu a existat
continuitate manageliali, acest lucru se va consemna in MEI, r'es-

pectiv in REE, iar referitor la aceasti cerinfi se va menfiona "nu s-a

putut evalua".

PDI/PAS a fost revizuit, obligatoriu, in termen de maximurn un
an, daci:
o A existat o schimbare legislativi fundamentalS in legislape (de

exemplu, aparifia unei noi Legi a Educafiei).
o A existat o schimbare majori in contextul in care funclioneazi

unitatea de invifim3nt. De exemplu: schimbare rapidi a con-
textului demografic din cauza migrafiei/remigrafiei; deschide-
rea/inchiderea unor angajatori importanli; schimbarea structu-
rii etnice etc.

Toate activitdlile din planul managerial aferent anului gcolar
in curs gi anului Ecolar anterior au fost realizate, numai daci a

existat continuitate manageriali fali de anul gcolal anterior. Daci
nu a existat continuitate manageriali, acest lucru se va consemna in
RAEI, respectiv in REE, iar referitor la aceasti cerin{i se va menfiona
"nu s-a putut evalua".

Cerinfi, aferenti standardului de referinti, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai !os, explicafii gi interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performan(ei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii si interpretiri.
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rinfi gi comunitatea locali pentru realizarea

lintelol strategice stabilile.

C.3. Includerea in PDI/PAS a fintelor, progra- Cerinli, aferenti standardului de referin(i, necesari pentru
melor si/sau activiti(ilor stabilite la cererea be- evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

neficiarilor de educalie din comunitate, inclu- "excelent"-v., mai jos, explicafii Ei interpretiri.
siv, daci este cazul, a minoritifilor existente.

C.4. Includerea dimensiunii europene gi inter- Cerinqi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
nafionale in PDI/PAS prin activitifi, programe, evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

parteneriate si proiecte specifice educafiei in- "s1sslsn1"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.
terculturale/pentru diversitate,

C.5. Includerea in PDI/PAS a cel pufin unei !in- Cerinqi, aferenti standardului de referinfi, necesari Pentru
te privind educafia incluzivi, privind atragerea evaluarea performanqei la nivel "bine", "foarte bine" sau
gi integrarea in comunitatea gcolari a tuturor "excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.
categoriilor/grupurilor vulnerabile de ante-
preEcolari, pregcolari/elevi, precum gi a minori-
tiplor identificate la nivelul comunitifii.

C.6. Existen{a in PDI/PAS gi in planul manage- Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari Pentru
rial a lintelor strategice specifice, respectiv a evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau

activitifilor dedicate imbunitifirii rezultatelor "svsslsnl"-v., mai !os, explicafii Ei interpretiri.
invifirii qi a stirii de bine a antepregcolarilor,
pregcolarilor/elevilor din grupuri dezavantaja-
te/vulnerabile gi, respectiv, a celor talentafi gi/
sau capabili de performanfe inalte.

C.7. Existenla fintelor strategice specifice edu- Cerinli, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
caliei interculturale/pentru diversitate. evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai ios, explicafii Ei interpretiri.

Cerinfe specifice pentru inviliLmintul [i-
ceal, vocalional gi tehnologic, invigimAntul
profesional qi invilimintul postliceal
A.3.t. Corelalea PAS cu Planul local de acfiune PAS corespunde PLAI gi PRAI in privinla analizei situafiei eco-

pentru invi!5mAnt (PIAI) gi cu Planul regional nomice locale, respectiv regionale Ei in privinfa obiectivelor
de acfiune pentru invifimAnt (PRAI). (lintelor ) strategice. Cerinfa se va considera neindePliniti daci

PAS aferent infiinfirii unor noi calificiri profesionale are direclii de

dezvoltare contrare evolufiilor economice gi de pe piafa mtrncii, in-
clusiv daci respectivele calificiri sunt infiinlate la cererea pirinfilor
sau a clcvilor.

8.4.t. Corelarea rezultatelor obginute in urma Indicatorii de realizare (formulagi in PAS), au corespondent in
implementirii PAS cu indicatorii de produs sau PIAI Ei PRAI.
de rezultat din P[,AI gi cu PMI.

C.r.t. Consultarea gi cooptarea leprezentanlilor Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
mediului local de afaceri, ai organizafiilor non- evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

guvernamentale gi ai administrafiei locale in "s1sslgn1"-v., mai ios, explicafii gi interpretiri.
procesul de elaborare a PDI/PAS, precum Ei in
implementarea acestuia, dupi caz.

Cerin(e specifice pentru invilimAntul spe-
cial gi special integrat, inclusiv anteprefco-
lar (intervenlie timpurie)
A.3.s. Corelarea PDI/PAS cu nevoile individuale PDI/PAS, respectiv planul managerial cuprind, daci unitatea qco-

ale elevilor cu cerinfe educa;ionale speciale gi/ larizeazi copii/elevi cu cerin{e educafionale speciale / cu diza-
sau cu dizabilitiEi. biliti(i, in mod obligatoriu:
A.6.s. Corelarea planului managerial cu nevoile r Jinte strategice gi activitifi relevante pentru nevoile speciale

individuale ale elevilor cu cerinfe educa;ionale respective (realizabile pentru copiii/elevii respectivi).
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speciale qi/sau dizabilitif i.

Indicatorul z. Organizarea interni qi
funcfionarea curenti a unitifii de
invifimAnt
B.r3. Fundamentarea evaluirii pelsonalului pe

nivelul de indeplinire a atlibufiilor stabilite in
6ga postului, inclusiv rezultatele obtinute de

citre elevi 9i contribufia ]a realizarea {intelor
stlategice gi a acLivil-ifilul dirr dueurrrerrtele r.le

prognozi.

Indicatorul 3. Existenfa gi funcfiona-
rea sistemului de comunicare inter-
ni gi externe gi de gestionare a in-
formafiei
C.zo. Prelucralea gi utilizarea datelor nafionale,
judefene gi locale in activitatea de planificare gi

raportare

Cerinfe specifrce pentru invilimAntul li-
ceal, vocalional gi tehnologic, inviLgimAntul
profesional Ei inviEirnintul postliceal
A.rz.t.h.. Comunicarea cu replezentantii opera-
tulilul euutturtriui dirr tlurrrerriilc de plcgiLilr:
gcolarizate, in vederea stabilirii unei oferte de

formare profesionali gi a elaboririi curriculu-
mului in concordanfd cu nevoile specifice ale
piefei muncii pe plan local Ei cu prioritlfile de
dezvoltare locali

Indicatorul 5. Asigurarea serviciilor
de orientare gi consiliere pentru
elevi
C.34. Utilizarea rezultatelor activiti{ilor de con-
siliere psihopedagogici pentru imbunitilirea
documentelor programaticc, a activitilii curen-
te gi a ofertei educagionale

Indicatorul 6. Caracteristicile, dota-
rea gi utilizarea spafiilor scolare, ad-
ministrative qi auxiliare
C.37. Existenfa progresului, de la ultima evalua-
re peliodici (daci a existat) sau in ultimii 5 ani,
in privin{a dotirii spafiilor Ecolare, conform
nevoilor comunitilii gcolare (beneficiari, cadre
didactice, personal didactic auxiliar gi nedidac-
tic) gi pe baza fintelor de dezvoltare stabilite in
documentele de prognozi

Indicatorul 8. Managementul perso-
nalului didactic, de conducere, di-
dactic auxiliar gi nedidactic
C.44. Existenfa unui management predictiv al
personalului didactic si de conducere, pe baza
datelor demografrce, a estimirilor privind mig-
calea de personal gi a fintelor strategice stabili-

. Modul in cale Llnitatea de invitimAnL va asiqula si splijini in-
cludelea copiilor/elevilol lespectivi in derulalea activitatilor'.

Figele postului, cel pu+in pentru personalul didactic de predare,
cuprind cel pu{in o atribuqie care se coreleazi, explicit, cu finte
sau activitifi din PDI/PAS sau din planul managerial.
Figele de autoevaluare/evaluare, cel pufin pentru personalul
rlitlactic de pletlale, cuplirrtl cel pulin un indicator de pelfur'-
manfi, care se coreleazi, explicit, cu finte sau activitili din PDI/
PAS sau din planul managerial (v. Ei A.4o)

Cerinqi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performantei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Existenfa unor dovezi (documente sau interwiuri) in privinfa comu-
nicirii cu cel prrlin rrn operator economic, in elahorarea ofertei
educalionale gi a curriculumului in dezvoltare locali pentru fiecare
domeniu de pregitire profesionali existent in unitate.

Cerin{i, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performantei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"6vsslsn1"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerin(i, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"sxgglgnl"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerin{i, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"g16glsn1"-v., mai jos, explicalii gi interpretiri.
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te in PDI/PAS

Indicatorul 9. Definirea Ei promova-
rea ofertei educalionale
A.33. Existenfa unei oferte educationale publice,
care cuplinde, cel pufin: toate nivelurile gi for-
mele de invifimAnt autolizate qi/sau acreditate,
dupi caz, specializirile/calificirile obqinute de
absolvengi, resursele educationale umane qi ma-
teriale puse la dispozilie pentru activitifile
curricularc gi cxtracurricularc, programul uniti-
{ii de invifimAnt gi facilitifile puse la dispozi;ia
copiilor/elevilor, datele de contact ale uniti+ii
de inv5[imAnt.

A.34. Fundamentarea ofertei educationale pe

nevoile identificate la nivelul comuniti{ii locale
(inclusiv pe piafa muncii) Ei pe fintele strategice
gi obiectivele existente in PDI/PAS gi planul
managerial.

A.35. Identificarea, in documentele programati-
ce, a partenerilor potenfiali din comunitate

B.49. Diseminarea gi promovarea ofertei educa-

lionale citre actualii gi potenfialii beneEciari,
folosind mijloace clasice si/sau electronice, du-
pi caz, formate accesibile gi cu tehnologii adec-
vate tipului de dizabilitate.

B.5o. Realizarea, pentru anul Ecolar in curs, a

planului de gcolarizare prognozat pentru cel
pufin 8o7o dintre programele de studiu existen-
te in oferta educafionali.

B.5r. Plomovalea qi cornunicalea sistenatici, ir-r

unitatea de inviqimAnt qi comunitate, a pl'ogle-
selor, a rezultatelol deosebite obqinute de ante-
pregcolali, plescolali/elevi si de pelsonalul uni-
titii, precum gi a intelvenfiilol pentru irnbuni-
tifilea palticipilii gcolale 9i a rezultatelol invd-

fdrii - cu plecidele pentru grupurile/pelsoanele
dezavantajate/vulnerabile, plecurn gi, daci este

cazul, in fblmate accesibile gi cu tel-rnologii
adecvate tipului de dizabilitate, cu asigulalea

Oferta educafionali existi Ei cuprinde toate elementele de mai
jos:
. toate nivelurile gi formele de invdlSmAnt autorizate 9i/sau acre-

ditate, dupi caz;
. toate specializirile/calificirile obginute de absolvenli;
. resursele umane calificate (calificiri gi experienfi) pentru

l"oate rrivelulile, fullrele, spreeializilile gi calificfu ile existente,
. resursele materiale esenfiale pentlu toate nivelurile, forme-

le, specializirile ;i calificirile existente: infrastructuri (sili de
clas5, lahoratoare, ateliere, terenuri gi sili de sport, baze de

practici etc.), echipamente (TIC, pentru practici etc.), alte faci-
[tAF pentru activitifile culriculare gi extracurriculare;

o programul unitifii de invilSmAnt;
. datele de contact (rninimurn: adresa pogtali, numirul de tele-

fon gi/sau de fax, adresa de email, pagina de web).

Oferta educafionali se fundamenteazi pe aceleagi date folosite
pentru fundamentarea PDI/PAS (v., mai sus cerinfele minime
pentru descriptorulA.3.) gi este conformi cu obiectivele (+intele)
strategice din PDI/PAS.

Este men[ionat, in mod explicit, cel pulin un partener din comu-
nitate care poate sprijini unitatea de invSlimAnt in realizarea linte-
lor strategice gi care poate susfine ofelta educafionalS.

Oferta educalionali este publicati folosind cel pufin un mijloc de
comunicare (clasic sau digital). Daci oferta se adt'eseazi copiilor/
elevilor cu CES / cu dizabilitifi, oferta educagionali va fi promovati
utilizAnd fbrmate accesibile gi tehnologii adecvate tipului de

dizabilitate.

Realizarea, pentru anul gcolar in curs, a planului de gcolarizare
prognozat pentru cel pulin 8o(% dintre programele de studiu
existente in ofelta educafionali. Se consideri program de studiu
fiecare nivel de invifimAnt gi, in cadru acestuia, modalitilile dife-
lenfiate de livrare a serviciului educalional gi/sau diferenfiate prin
planurile cadru de invifiment. De exemplu, se consideri programe
de studiu diferite:
. Programul normal si programul prelungit-pentru invi{5mAn-

tul pregcolar.
r Programele "intensive" - sportive, pentru invifarea unei limbi

striine etc.
. Alternativele educaqionale existente in unitate.
. invSlimAntul in limbile minoritdfile nafionale.
o Calificirile profesionale / specializirile.

Rezultatele deosebite obqinute de antepreqcolari, pregcolari/elevi

9i de personalul unitifii (cu precidere cele privind imbunitifirea
participirii gcolare, a rezultatelor invSlirii gi a stirii de bine) sunt
promovate sistematic in comunitate. Caracterul sistematic este

dovedit prin frecven(a comunicirii, prin vizibilitate gi prin rezul-
tate (de exemplu, peste 5o7o din populafia gcolari cunoagte aceste
rezultate; numirul accesirilor paginii web a unitilii este, in fiecare
luni, cel pufin egal cu numirul copiilor/elevilor inscrigi etc.).
Vor fi promovate, in mod explicit rezultatele deosebite obqinute de
antepreEcolarii / preqcolarii / elevii aparginAnd categoriilor
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confiden+ialitiLfii datelor cu caracter personal si

evitAnd etichetarea

B.52. Existenga, in oferta educationali, a disci-
plinelor, programelor 9i activitifilor care reflec-
ti limba, cultura gi tradi+iile minoritifilol nafio-
nale existente in unitatea de invitimAnt.

C.48. Consultarea, in procesul elaboririi ofertei
educafionale, a beneficiarilor relevanti din co-
munitate, cum ar fi copii gi/sau elevi, pirinfi,
autoritifi locale, angajatori, ONG etc.

C.49. Cuprinderea in oferta educafionali a acti-
vitSfllor/ programelor la cererea beneficiarilor gi

oferite de furnizori de servicii educafionale
complementare - institufii, organizafii nongu-
vernamentale sau frrme specializate, care acti-
veazi in domeniul respectiv.

C.5o. Conlucrarea cu ONG-urile de profil, cu
autoritifile locale gi cu reprezentanfii pirinfilor
Ei ai elevilor, in vederea identificirii qi imple-
mentirii unor solufii adecvate de reducere a

absenteismului qi abandonului scolar.

C.5r. Dezvoltarea ofertei educafionale prin pro-
iecte finanfate la nivel national, european sau
internafional, din Fondul Social European, Pro-
gramul Erasmus+ gi de algi finantatori.

C.52. Existenfa unor activitifi specifice de pro-
movare a unitifii de invifimAnt, prin tehnici
speciale de marketing, inclusiv prin elemente de
identitate vizuali proprie gi evenimente specifi-
ce (,,Ziua porfilor deschise", ,,Ziua unitigii gcola-
re" etc.), cu participarea reprezentantilor comu-
nitifii, a pirinfilor, a copiilor/elevilor etc.

C.53. Identificarea unor mijloace Ei cii specifice
de diseminare a ofertei educationale cetre mi-
nolitS{ile gi grupurile defavorizate/vulnerabile
gi subreprezentate in populafia Fcolari, inclusiv
prin formate accesibile Ei cu tehnologii adecvate
tipului de dizabilitate.

Cerinfe specifice pentru invilimAntul li-
ceal, vocalional ;i tehnologic, invilirn6ntul
profesional gi invilimAntul postliceal
A.33t. Prezentarea, in oferta educaqionali, a in-

dezavantajate/vulnerabile existente la nivelul unitilii de invi-
fimint.
Daci oferta se adreseazi copiilor/elevilor cu cerinfe speciale sau cu
dizabilitifl, mijloacele de promovare vor utiliza formate accesibi-
le Ei tehnologii adecvate tipului de dizabilitate.
Mijloacele de promovare vor evita etichetarea copiilor/elevilor si
vor respecta cerinfele legate de protecfia datelor cu caracter
personal Ei a imaginii copiilor.

Existi, in fiecare semestru, cel pufin o activitate cuprinsS in pla-
nul managerial Ei realizati efectiv, care se referi la limba, cultura
gi tradifiile minoritiEilor nationale existente in unitatea de invdfi-
mAnt sau in comunitate.
Daci, in unitate, cel pu{in zo%o dintre copii / elevi apar{in unei
minoritiqi, vor fi organizate astfel de activitifi cel puqin o dati pe
luni, iar oferta gcolii (c.d.g.) va cuprinde o disciplini opfionali
privind istoria, tradilia si cultura minoritifii respective.

Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte hine" sau
"s1ssls11"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"s1gsls11"-v., mai jos, explicafii ;i interpretiri.

Cerin{i, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii qi interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicalii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea perforrnanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"sxgslsnl"-v., mai jos, explica{ii gi interpretiri.

in plus fa$ de cerinfele generale, oferta educalionali va cuprin-
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formafiilor referitoare la cerintele de intrare,
posibilitigile/condi;iile pentlu continuar.ea stu-
diilor gi/sau inserfia pe piafa muncii Ei nivelul
de calificale obfinut conform Cadrului nafional
al calificililor, pentru fiecare calificare profesio-
nalS din oferta Ecolii.

A.34t. Fundamentalea ofertei de formare plofe-
sionali prin invdfimAntul profesional gi tehnic
pe cererea plevizionati de forEi de munci pen-
tru domeniile de pregitire scolarizate, evidenfi-
ati in PIAI 9i PRAI

A.35t. Existenfa contractului-cadru incheiat cu
operatorii economici/institu$ile publice parte-
nere pentlu invifimAntul profesional/dual

lndicatorul ro. Proiectarea curricu-
lurnului gi planificarea activitiqilor
de invifare
B.58. Planificarea activitS!ilor extracurriculare
in concordanfi cu PDI/PAS, cu nevoile Ei cere-
rile beneficiarilor gi partenerilol din comunitate
gi cu resursele existente in unitatea de invSfi-
mAnt gi in comunitate

Indicatorul r4. Constituirea bugetu-
lui unitiqii de invi;imant ;i execu-

fia bugetari
B.87. Suficienfa Ei adecvalea resurselor planifi-
cate pentru realizarea lintelor gi obiectivelor
stabilite in documentele de prognozi

B.88. Utilizarea eficienti a resurselor financiare
pentru realizalea programelor gi activitSlilor
din PDI/PAS gi planul managerial

C.gl. Atragerea resurselor extrabugetare
(inclusiv prin proiecte gi palteneriate) gi folosi-
rea lor eficienti pentru realizarea lintelor gi

obiectivelor stabilite in documentele de

prognozi

lndicatorul 16. Dezvoltarea profesio-
nali a personalului
A.38. Existenfa programelor de dezvoltare ma-
nagerialS pentru personalul de conducere si de

dezvoltare profesionali pentru personalul di-
dactic, didactic auxiliar gi nedidactic, integrate
in documentele de plognozi sau de sine stiti-
toare gi fundamentate pe strategiile sectoriale/
programele de reformi existente si pe nevoile
identificate*

de:
r cerinfele de intrare;
o posibilitifile/condiliile pentru continuarea studiilor gi/sau in-

serfia pe piafa muncii qi nivelul de calificare obfinut conform
Cadrului nafional al calificirilor, pentru fiecare calificare profe-
sionali din oferta Ecolii.

in plus faqi de cerinqele generale, oferta educaqionali va cuprin-
de cererea previzionati de fo4i de munci pentru domeniile de

pregitire gcolarizate, evidenfiati in P[.AI 9i PMI (la nivel judefean,

respectiv regional)

in plus faqe de cerinfele generale, oferta educalionali pentru in-
vhlarnintul prof'esional/dual va cuprinde gi contractul-cadru
incheiat cu operatorii economici/institufiile publice partenere.

Activitifile extracurriculare din planul managerial gi in alte docu-
mente de planificare realizate la nivelul unitifii de inviEimAnt vor fi
justifrcate, obligatoriu, aritAnd :

. Nevoile ;i/sau cererile beneficiarilor la care rispund.
r Obiectivul (obiectivele) strategic/e la realizarea cirora con-

tribuie.
. Un sumar al resurselor (umane, materiale, de timp) utilizate Ei

sursa acestora.

Fundamentarea propunerii de buget: propunerea de buget va fi
justificatd gi din perspectiva realizirii lintelor strategice previzu-
te in PDI/PAS.

Raportul privind execufia bugetari va men(iona contribu(ia re-
surselor financiare folosite la realizarea tintelor strategice previ-
zute in PDI/PAS.

Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea perlbrmangei la nivel "bine", "l'oarte bine" sau
"g1sglsn1"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Existen{a programului de dezvoltare manageriali pentru perso-
nalul de conducere gi, respectiv, de dezvoltare profesionali pen-
tru personalul didactic, didactic auxiliar qi nedidactic, funda-
mentat, explicit:
r Pe nevoi identificate in urma (auto)evaluirii personalului.
. Pe strategiile sectoriale aplicate la nivel na{ional, judegean gi

local.
Programul de dezvoltare manageriali gi profesionali poate fi inte-
grat in PDI/PAS gi planul managerial sau poate fi conceput ca docu-
ment de prognozi de sine stititor.
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Indicatonrl r7. Revizrtirea ofertei
educafionale gi a PDI/PAS
B.99. Revizuilea, daci este cazul, a documente-
lor de diagnozi, de prognozi gi de evidenfi pe

baza rezultatelor evaluirii interne.

B.roo. Utilizarea evolufiei indicatorilol funda-
mentali plivind par'[icipalea gcolali si rezultate-
le irrvifilii (definili confolrn Sister.nului nafio-
nal de indicatoli plivind educaqia - SNIE), men-

fionafi in stlategiile sectoliale/ ploglamele de

teflolmi existente, pentl'u levizuirea documen-
telor proglamatice gi a ofeltei educaqionale

B.roz. Utilizarea rezultatelor evaludlii nivelului
de satisfacfie a beneficiarilor pentru levizuirea
documentelol programatice gi a ofertei educafi-
onale

C.ro3. Utilizalea comparafiei cu cele mai bune
practici (benchmarking) pentru imbunitifirea
ofertei educafionale gi a PDI/PAS

C.ro4. Revizuilea ofertei educagionale gi a docu-
mentelor pl'ogl'amatice pe baza evaluirii plo-
gresului obfinut in rezultatele invilirii gi a sti-
rii de bine pentru antepregcolarii, preEcolarii/
elevii apar'finAnd glupurilor dezavantajate/
vulnerabile gi a celor talentafi Ei/sau capabili de

performanqe inalte

C.ro5. Revizuirea ofertei educaqionale Ei a docu-
mentelor plogramatice pe baza evaluirii facto-
rilor de risc de la nivelul comunitifii, care pot
afecta participarea EcolarS, starea de bine a co-
pilului/tAnirului qi obtinerea rezultatelor scon-
tate

Indicatorul 18. Optirnizarea evalui-
rii rezultatelor invifirii
B.ro3. Utilizarea rezultatelor evaluirii rezultate-
lol invdl5rii (evalualea curenti, evaluirile gi

examinirile nafionale Ei intelna{ionale, dupi
caz) pentru revizuirea documentelor de

prognozi gi a metodologiei si instrumentelor de

evaluare/autoevaluare a rezultatelor invitirii

PDI/PAS, planul managerial gi oferta educagionali vor fi revizuite,
obligatoriu, daci:
. Apar modificiri legislative importante gi lelevante la nivel legis-

lativ.
. Apal evenimente care nu au putut fi previzute - de exemplu, de

tipul pandemiei de COVID-rg-cale modifici fundamental mo-
dul de funcfionare a unitdfii de invifimAnt.

e Evolufii noi, neprevizute, la nivelul comunitilii, care pot afecta
palticiparea gcolari, starea de bine a copilului/tAnirului gi ob;i-
nerea rezultatelor scontate.

. Rezultatele evaluirii interne (prin RAEI) sau externe indici pro-
bleme noi (inclusiv plivind resursele).

o Nivelul de realizare a obiectivelor ([intelor') strategice nu este

cel scontat.
o Resursele scontate nu mai pot fi proculate, din motive indepen-

dente de voinfa unitifii de invdEimAnt.

PDI/PAS, planul managerial gi oferta educa;ionali vor fr revizuite,
obligatoriu, daci indicatorii fundamentali au evolufii negative in
ultimii trei ani:
o Rata abandonului gcolar.
o Rata corigentei gi a repetenliei.
. Rezultatele la evaluirile gi examenele nalionale (v. mai jos,

B.ro3)
. Rata de tlecere la nivelul urmltor de tnviqdmAnl sau, dup5 caz,

de inserfie pe piafa muncii.

PDI/PAS, planul managerial gi oferta educaEionali vor fi revizuite,
obligatoriu, daci nivelul satisfacfiei beneficiarilor fali de educafia
oferiti este in scidere in ultimii trei ani.

Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea perforrnanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Ceringi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"s1sglgn1"-v., mai jos, explicalii ;i interpretiri.

Cerin{i, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"s1gsls11"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

PDI/PAS, planul managerial gi ofelta educalionali vor fi revizuite,
obligatoriu, daci indicatorii fundamentali privind rezultatele invS-

firii au evolufii negative in ultimii trei ani:
. Rezultatele la evaluarea curenti (aprecieri, calificative, note ;i

medii).
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r Rezrrltatele la evahririle si examenele nalionale

Indicatorul r9. Evaluarea calitifii ac-
tiviti+ii corpului profesoral
A.4o. Adecvarea criteriilor, metodologiilor gi Figele postului, cel pufin pentru personalul didactic de predare,
instrumentelor de evaluare a personalului la cuprind cel pulin o atribufie care se coreleazS, explicit, cu finte
tipul de unitate de invifimAnt 9i la PDI/PAS in sau activitili din PDI/PAS sau din planul managerial.
curs* Fipele de autoevaluare/evaluare, cel pufin pentru personalul di-

dactic de predare, cuprind cel pufin un-indicator de performan-
fi, care se coreleazi, explicit, cu finte sau activitili din PDI/PAS
sau din planul managerial (v. qi B.r3)

C.rr4. Utilizarea rezultatelor evaluirii cahtifii Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
corpului profesoral pentru actualizarea gi revi- evaluarea performan+ei la nivel "bine", "lbarte bine" sau
zuirea documentelor de prognozi "excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Indicatorul zr. Constituirea bazei de
date a unitifii de invifimint
C.rr6. Analiza qi publicarea datelor privind evo- Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
lufia indicatorilor esenliali din SNIE, privind evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau
participarea gcolari, rezultatele invilirii gi des- "gxsslgnl"-v., mai jos, explicagii qi interpretiri.
tinalia absolvenfilor, pe ultimii 5 ani (ca atare
sau cuprinse in documentele de prognozi gi/sau
de raportare)

Indicatorul 23. Constituirea gi func-
fionarea structurilor responsabile
cu evaluarea interni a caliti+ii
C.rr8. Utilizarea RAEI gi a datelor oferite de Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
structura responsabili cu evaluarea interni a evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau
calitiFi pentru planificarea, realizarea, evalua- "excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.
rea si revizuirea documentelor programatice Ei a

ofertei educa{ionale
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IV. INTERPRETARI, EXPLICATII $I EXEMPLI-

FICARI-DOCUMENTE DE PROGNOZA

intrebiri de evaluare
A.r.
o Existi planul de dezvoltare insti-

tufionali (PDI), respectiv planul
de acliune gcolali (PAS)?

. PDI/PAS este realizat pentru mi-
nimum 4 ani / un ciclu gcolar?

. PDI/PAS este intocmit gi aprobat
in conformitate cu prevederile
legale?

B.z.
r PDI/PAS este public, prin afi9are

sau in formi electronici?

A.r.:
. PDI/PAS are forma, structura gi

confinutul stabilite prin regle-
mentirile legale in vigoare gi prin
instrucfiunile ARACIP?

Explicafii, interpretiri gi exemplificiri

PDI/PAS este un document de prognozi Ei, ca atare, existenfa sa este obligato-
lie. El se elaboreazi de citle o echipd coordonati de citre directot', pentru o

perioadi de trei - cinci ani. Planul de dezvoltare institufionali, respectiv pla-
nul de ac;iune al gcolii (PAS), se dezbate gi se avizeazi de citre consiliul profe-
soral gi se aprobi de citre consiliul de administrafie.

Conform legislagiei in vigoare, proiectul de dezvoltare, indiferent de denumire
(plan de acfiune gcolari - PAS - pentru unitifile de invifimAnt profesional gi

tehnic, sau plan de dezvoltare institufionali - PDI - pentru celelalte tipuri de

uniGti de invifimAnt preuniversitar), este un instrurnent mauagerial esen-

fial, care defineEte oferta manageriali (conceputi pentru concursul de ocupa-
re a func;iilor de conducere din unitifile de invifimAnt preuniversitar) si cale
orienteazi dezvoltarea acesteia gi imhunitilirea generali a activitifii fiind, in
acelaEi timp, un element esengial in evaluarea activitAfii conducerilor unitifilor
de invigimAnt pleuniversitar.

PDI/PAS face parte, conform legislaliei in vigoare privind accesul la informalii-
le de interes public, din categoria documentelor publicate din oficiu.

Formatul conclet al proiectului de dezvoltare este cel stabilit de unitatea de

invifimAnt, pe baza legislaqiei existente, a recomandirilor din partea Ministe-
lului Educaqiei gi transmisi prin formale manageriali. in acest sens, ARACIP
nu are o recomandare specifici in privinfa numirului, ordinii gi structurii con-
clete a capitolelor si paragrafelor din cadrul proiectului scris, singurele condi-

lii fiind existenfa tuturor componentelor menfionate in standarde 9i respecta-
lea cerintelor' (descrise mai jos) pentru fiecare componenti in parte. PDI/PAS
va confine, obligatoriu:
. prezentarea unitifii: istoric gi starea actuali a resurselor umane, materiale

qi financiare, relafia cu comunitatea locali gi organigramS;
. analiza de nevoi, alcituiti din analiza mediului intern (de tip SWOT) 9i

analiza mediului extern (de tip PESTE);
o viziunea, misiunea gi obiectivele strategice ale unitigii;
. planificarea activitililor majore, esenfiale, ale unitifii de invilimAnt (care

se referi la imbunitigirea participirii, a rezultatelor inviqirii gi a stirii de

bine), cu obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare, respon-
sabilitigi, indicatori de performanfi gi mod de evaluare.

Din perspectiva serviciului public, fundamentul PDI / PAS va fr misiunea gene-
rali a oricirei institufii de invifimAnt, anume educalia. Ca urmat'e, intreg
proiectul, toate fintele strategice, toate programele qi toate activitefile desfhgu-
late in unitatea de invilimAnt vor fi justificate prin contribulia la realiza-
rea Ei imbunitilirea rezultatelor invilirii, a accesului gi participirii la
educalie gi a stirii de bine a celor care invafi (antepreqcolari, pregco-
lari, elevi). Ca urmare, din aceasti perspectivS, toate celelalte aspecte ale vie-

fii gcolare, cum ar fi: planurile cadru de invifimAnt Ei programele scolare
(inclusiv c.d.g), calificarea 9i activitatea resursei umane, resursele financiare gi

infiastructura, ambianfa gi echipamentele, auxilialele gi matelialele utilizate
sunt, toate, mijloace pentru obginerea rezultatelor agteptate ale invigirii, pen-



A.r.
o PDI/PAS are forma, structura si

confinutul stabilite prin legle-
mentirile legale in vigoare qi prin
instructiunile ARACIP?

4.3.
o PDI/PAS este fundamentat pe

date actualizate oblinute plin
analiza contextului gi factorilol de

risc de naturi demografici, socio-
economici gi culturald in care
funclioneazi organizafia furni-
zoat'e de educafie, pe obiectivele
strategiilor nafionale din dome-
niul educaEiei?

B.gg.
o PDI/PAS este fundamentat pe

rezultatele evaluirii interne?
C.n8:
. RAEI gi datele oferite de CEAC

sunt utilizate pentru realizarea
documentelor de prognozi?

C.ro3.
. PDI/PAS este realizat ;i prin com-

parafie cu cele mai bune practici
(benchmarking)?

C.zo.
o Datele nafionale, judefene gi loca-

le sunt prelucrate gi utilizate in
activitatea de planificare gi rapor-
tare?

B.roz.
o Rezultatele evalulrii nivelului de

satisfacfie a beneficiarilol sunt
utilizate pentru fundamentarea
PDI/PAS?

B.ro3.
. Evaluarea rezultatelor invifirii, in

toate formele ei (evaluarea curen-
ti, evaluirile gi examindrile nafio-
nale gi internafionale, dupi caz)
este utilizati pentru fundamenta-
rea PDI/PAS?

C.ro5.
o PDI/PAS se referi la factorii de

risc de la nivelul comunitifii, care
pot afecta participarea gcolari,
starea de bine a copilului/
tAnirului gi ob;inerea rezultatelor
scontate?

C.n6.
o Datele esenfiale (privind evolufia

indicatorilor esenfiali din SNIE-
participarea gcolari, rezultatele
invitirii si destinatia absolventi-

tru asigurarea accesului si participirii la educagie qi pentru imbundtifirea sterii
de bine

Proiectul este stratefJic - are, deci, un orizont de timp recomandat de mini-
mum J ani, maximum 8 ani qi este de dezvoltare, deci nu se referi la func$-
onarea curenti a gcolii si nu cuprinde activitili obligatorii, realizate ca

urmare a unor prevederi legale (acestea fiind cuprinse in planul managerial).

Analiza de nevoi (diagnoza) este punctul de pornire pentru orice demers de

proiectare, cale plezinti clar si lealist contextul general gi cel specific (al co-
munitifii gcolare), care definegte "linia de bazi" pentru stabilirea direcfiilor de

dezvoltare. Ca urmare, diagnoza:
r Se bazeazi pe rezultatele evaluirii interne, ale evaluirii externe a

calitiqii, ale inspecliilor gi ale compara{iei cu cele mai bune practici
(benchmarking).

o Pornegte de la strategiile nalionale gi europene in domeniul educafiei
gi de la evolufia indicatorilor fundamentali privind participalea gcolali
qi rezultatele invif5rii (defini1i conform Sistemului na{ional de indicatori
privind educa(ia - SNIE), menfionafi in strategiile sectoriale/ plogramele
de reformi existente.

o Evidenfiazi punctele tari, punctele slabe, oportunitifile, amenintirile si
lesursele disponibile. Punctele tari gi oportunitilile configureazi, de
reguli, resursele gi opliunile strategice, iar combinafia intre puncte
slabe Ei ameninfiri deflneqte fintele strategice.

. Cuprinde: date generale Ei tendinfe demografice, inclusiv privind structura
etnici a populafiei gcolare; date economice gi sociale (inclusiv problemele
existente - declin economic, gomaj, infraclionalitate etc.); resursele din
comunitate.

o Insisti pe factorii de risc de la nivelul comuniti{ii, care pot afecta partici-
parea Ecolari, rezultatele invdfirii gi starea de bine.

r Prezinti, succint, resursele unitSlii gcolare: baza materiali, infrastructu-
ra, resursele umane, relafii institufionale, proiectele derulate gi partenerii
din cadrul acestora, competenfe deosebite ale personalului (qtiingifice,
artistice, de formatori sau animatori etc.).

o Prezinti, succint, rezultatele obfinute la principalii indicatoli de paltici-
pare gcolarX (abandon, absenteism etc.) gi privind rezultatele invifi-
rii (procent de promovare, rezultate la evaluarea curenti, la evaluiri Ei

examene nafionale, rata de trecere la nivelulile superioare de educalie sau

de inser'fie pe piafa muncii, rezultate la concursuri Ei olimpiade etc.). Re-

surselc gi rczultatcle vor fi prczcntatc din pcrspcctiva bencflciarilol di
rec{i: cum anume resursele gcolii (umane, materiale etc.) asiguri accesul

9i participarea lor la educalie, t-rblinerea unor rezultate agteptate ale
invigirii Ei a stirii de bine (inclusiv ca rezultat al activitifii de consilie-
le); respectiv, cAt de relevante sunt rezultatele de excepfie oblinute de

unitatea de inviqimAnt pentru parculsul ulterior al beneficiarilor direcEi.
. Va prezenta doar informafii gi date relevante pentru nevoile de dezvolta-

re si nu va descrie, pe larg, istoricul gcolii sau al localitilii. Daci se consi-
deri necesari cunoagterea, de citre tofi actorii, a istoricului gcolii gi/sau al
comunitifii, acest lucru se va face nu in PDI/PAS, ci intr-un document
sepal'at (afigat, distlibuit, publicat de pagina web a unitifii, cu hrperlinl< in
PDI/PAS). De asemenea, nu se vor prezenta liste cu premii la olimpiade Ei

concursuli. Daci se consideri necesari cunoa9terea, de citre tofi actolii, a

acestor rezultate, ele vor fi ficute cunoscute nu prin PDI/PAS, ci printr-un
document separat (de asemenea, aflgat, distlibuit, publicat de pagina web
a unitifii, at hiperlink in PDI/PAS).

Nu trebuie uitat faptul ciL un PDI/PAS nu apare din neant, ci se construieEte
pe rezultatele proiectului anterior. Reamintim gi faptul ci nu este obliga-
torie, pentru analiza de nevoi, folosirea tuturor metodelor cunoscute de di-
agnozS, ci doar a metodelor considerate adecvate Ei utile (legislafia prevede
doar analiza SWOT qi PEST(E/L).



lor, pe ultimii 5 ani) sunt analiza-
te in cadlul PDI/PAS?

A.r.
o PDI/PAS are folma, st1'uctura qi

continutul stabilite prin regle-
mentdrile legale in vigoare gi prin
instruc[iunile ARACIP?

A.r.
. PDI/PAS are forma, structura $i

confinutul stabilite prin regle-
mentirile legale in vigoale gi prin
instrucfiunile ARACIP?

A.r.
o PDI/PAS are forma, structura gi

con+inutul stabilite prin regle-
mentirile legale in vigoare Ei prin
instrucfiunile ARACIP?

A.5.
o Cuprinde PDI/PAS obiective

(flnte) stlategice, respectiv pro-
grame/ activit5fi referitoare la
toate nivelulile, filierele Ei formele
de invlfimAnt existente in unita-
tea gcolari?

Misiunea generici a oricirei gcoli este educatia. Ca urmale, misiunea sclisi
a unitifii concrete de invifimAnt se va referi explicit la: beneficialii de educa-
tie; rezultatele esengiale aqteptate (la nivel de participale, rezultate ale invifi-
rii gi stale de bine); modul concret in care acea unitate gcolari obtine aceste
lezultate. Misiunea va fi particularizati pe baza istoliei, a tradiliei, a resurse-
lor si conform viziunii manageriale. Recornandim ca enunfarea misiuni insti-
tufiei de invSlimAnt si nu depigeasci 5o de cuvinte gi si evidengieze rolul
concret al uniti{ii scolare in comunitate gi pentru educafia beneficiarilor di-
rec[i. De exemplu (subliniem: sunt numai exemple, nu reguli), misiunea poate
fi forrnulati:
o Pentru o gridini;i, din perspectiva domeniilor de dezvoltare stabilite prin

Curriculumul de educafie timpulie.
o Pentru o gcoal5 primari gi/sau gimnaziali, din perspectiva formirii gi dez-

voltilii competenfelor cheie * inclusiv gi mai ales competenfe de literalie
(alfabetizare funclionalS).

. Pentru un liceu teoretic, din perspectiva continuirii studiilor in inviti-
mAntul terfiar.

o Pentru un liceu de arti, din perspectiva "competenfelor de sensibilizare si

de expresie culturali" gi a valorificirii ulterioare a talentului respectiv
(prin continuarea studiilor qi/sau prin cariera profesionali in "industriile
creative").

o Pentru un liceu tehnologic sau o 9coali postliceali, din perspectiva carie-
rei gcolare gi profesionale ulterioare in domeniul respectiv de pregitire.

Viziunea proiectului aparfine echipei manageriale Ei reprezinti o descriere a

modului conclet, specific, prin care echipa de management infelege si realize-
ze misiunea instituliei de invd!5mAnt gi prin care va imbunitifi participarea,
rezultatele invifirii Ei starea de bine, folosind eficient lesursele, valorificAnd
oportunitilile, corectAnd punctele slabe gi ocolind ameninldlile. Recomandim
ca enunfarea viziunii echipei manageriale si nu depigeascX 5o de cuvinte.

Obiectivele strategice pentru dezvoltare sunt definite pornind de la misiu-
ne, de la rezultatele diagnozei Ei de la viziunea privind viitorul qcolii:
c Yizeazd, in mod explicit, imbunitilirea situaliei pe una sau pe toate

dimensiunile fundamentale menfionate mai sus: participarea qcola-
ri, rezultatele invilirii qi starea de bine (inclusiv satisfacfia beneficia-
rilor fafi de educafia oferiti). imbunititirea bazei materiale, crestel'ea
calificilii personalului, atragerea de fonduri extrabugetare, parliciparea la
proiecte, elaborarea CD$ etc. vor fi considerate miiloace pentru imbu-
nitilirea participilii, a rezultatelor invifdlii ;i a stilii de bine. Ca urmale,
aceste aspecte devin op+iuni strategice / prograrne prioritare (v. mai
jos).

. Vor fi definite astfel incit si existe posibilitatea unei evaluiri preci-
se (daci gi cAnd au fost lealizate), fie prin formulale (v., mai jos, cAteva

exemple), fie prin ataqarea unor indicatori de realizare.

Daci, in cadlul unititii de invdfimAnt, fur-rc{ioneazi mai multe niveluri
(invdgimAnt pregcolar, primar, gimnazial etc.) sau mai rnulte filiere, profi-
luri, categorii mari de specializiri sau domenii de calificare, {intele stla-
tegice se vor refeli, explicit, la frecare dintle acestea. Sublir-riem, de asernenea,
pentru unitifile de invilirnAnt cu mai multe structuri subordonate, necesi-
tatea de a se leferi, in rnod explicit, la dezvoltarea institufionali echitabili a

tuturor structurilor: pot fi tntAh"rite PDI/PAS in cale fintele gi activititile
sunt relevante doar pentru unitatea coordonatoale, iar resursele sunt alocate,
preferenfial, citre aceasta. Mai mult, au fost identiflcate situafii in care copiii /
tinerii din unitatea cooldonatoale beneficiau de toate condi;iile, in timp ce

copiii / tinerii din structuri se confruntau cu lipsuri considerabile, atAt in pri-
vinfa infi'astlucturii gi resulselor mateliale, cAt gi, mai ales, in privinfa resursei
untane.



Recomandim ca obiectivele (lintele) strategice:
o Si fie formulate SMART. Adicd: si fie

* Specifice, educafionale. De exemplu, si nu se refere la misuri Ei

programe sociale: bursele gi alte folme de ajutol social sunt mij-
loace pentru imbunitifirea participirii gcolare, dar nu conduc,
automat, la imbuniti[irea rezultatelor invifirii.

x Misurabile: si nu existe dubii dacd Ei cAnd au fost atinse,
* Posibil de Atins (realiste) - in timpul gi cu resursele avute la dis-

Pozifie.
* Relevante: si prezinte impact clar asupra celor trei directii men-

f ionate).
x incadlate in Timp (termen clar de lealizare),

in tabelul de mai jos, oferim cAteva exemple de finte: formulate corespunzitor
(SMART), in coloana din stAnga, sau necorespunzitor, in coloana din dreapta
(principala problemd fiind imposibilitatea evaluirii lor). Sunt exemple reale,
identificate in documentele de prognozd analizate:

Si fie formulate intr-o manieri realisti, clari, pentru a fi infelese nu nu-
mai de cadrele didactice, ci Ei de elevi, pirinfi qi al;i membri ai comuniti-
fii.
Si nu fie prea numeroase (nu mai mult de 4 sau 5 {inte strategice).
Si nu fie supra-etajate. Existi proiecte in care apar, in afara tintelor stra-
tegice, gi alte categorii de finalitiqi, cum ar fi: "scopuri", "obiective genera-
le", "aspecte cale necesitd dezvoltale", "priolitili care se bazeazi pe anali-
za nevoilor", "obiective specifice pe domenii de activitate" gi altele aseme-
nea, toate ducAnd la complicarea inutili a documentului si la pielderea

a

a

Forrnuliri corecte ale {intelor
strateqic (Exemple)

Formuliri incorecte ale
(intelor strategice (Exemple reale)

"Reducerea, pAni in zoz4, a abandonu-
lui gcolar in ciclul gimnazial de la zo%
la 5%".
"Clesterea, pAni in 2025, cu 5o%, a pro-
centului elevilor de etnie rom; cal'e
continui studiile dupi clasa a Vtll-a".
"Eliminare, in maximum z siptiimini de
la rapoftare, a tuturor cazurilor de se-

gl'egare gcolali identifi cate".
"CreElerea, in anul gcolar zozr-zozz, a

procentului absolvengilor de clasa a Vlll
-a care se inscriu la Evaluarea Nalionali,
de la r5% la 5oo/o."
"CleEtelea, irr urrnitorii 3 ani, a procen-
tului elevilor care iau medii peste 5 la
Evaluarea Nagionali, de la zo% la 4o%o".

Cregterea cu 1 punct a mediei pe gcoalS

la Evaluatea Nalionali la Matematici,
pAni in zoz4".
"Cresterea, pAni in zoz4, a procentului
absolvenqilor care continui studiile in
invif dr-nArrtul superior at z5otli' .

"CreEterea, pAni in 2025, cu z5o/o a pro-
centului absolvenqilt-rr care continutr
studiile sau se angajeazi in domeniul de
pregitire".
"Cregterea, in fiecare an, cu cel pufin
zo% a angajatorilor care se declari mul-
gumili cu nivelul competenfelol absol-
ventilor gcolii plolesionale".
"Reducerea, in anul ;colar urmitol, cu
cel pufin 75olo a numirului cazurilor
laportate de bullying gi de violenfi intre
elevi".

"Optirnizarea procesului didactic
prin utilizarea mijloacelor mo-
derne de predare-invifare si
comunicare, a tehnologiei in[or-
ma[iei gi comunicirii".
"Si se asigure dezvoltarea perso-
nali a elevilor in scopul adaptirii
flexibile la schirnbale gi integrilii
active in societate, plin perpetu-
area obiceiulilol in cadluI culli-
culum-ului nucleu gi in CD$,
plin implicarea elevului in pro-
pria educaqie gi prin eficientiza-
rea procesului de invifale".
"Stimularea performanfei gi ex-
celenfei. Tratarea diferenfiati a

elevilor'."
"DobAndirea abilitdfilor pedago-
gice necesare desfXguririi in con-
difii optime a activirifii didacti-
ce".
"Asigurarea LlnLri management
eficient bazat pe motivale, impli-
care, participare."
"Cregterea absorb;iei pe pia!a
nruncii a absolvenlilol prin asi-

Burarea cadrului teoretic si prac-
tic de dobindire a abilitiqilor
specifice calificirii/specializirii
gi plin dezvoltalea de paltetteria-
te pe plan local gi internalional".
"Realizarea unor parteneriate
interinstitugionale, nafionale,
europene."



B.r.:
o PDI/PAS este corelat cu strategiile

Ei politicile europene, r'rafionale,
regionale qi locale privind educa-
qia gi folmarea profesionali?

A.r.:
. PDI/PAS are folma, structura qi

conlinutul stabilite prin regle-
mentirile legale in vigoare gi prin
instruc{iunile ARACIP?

coerenfei acestuia.
. Si fie urmate (qi explicate) de opliunile strategice, adici de categoliile

prioritare de resurse, programe gi activitSgi, care vor asigura realizarea fie-
cirei ;inte strategice.

o Si cuprindi indicatori explicili de realizare (v. exemplele de mai jos)
sau si cuprindi astfel de indicatori.

AvAnd in vedere caracterul universal al serviciilor educaqionale, precum si re-
glementarea lor unitari la nivel nafional, recomandim ca fintele strategice sA

rezulte din strategiile europene, nafionale, regionale gi locale privind educa{ia
gi flormarea profesionali, reprezentAnd contribufia unitSlii de invifdmAnt la
implementarea politicilor publice respective.

Recomandim ca, pentru fiecare fintd strategici:
. Si fie argumentate necesitatea ei, pentru respectiva unitate de invifd-

mAnt, r'ezultati din diagnozi, misiune si viziune: ce anume, din situafia
prezenti (diagnozi) impune dezvoltare, pentru ci afecteazi misiunea
gcolii gi face imposibili aplicarea viziunii echipei rnanageliale.

o Si fie algurnentati fezabilitatea ei, caracterul realist, adici posibilitatea
efectivi de a fi indepliniti prin prezental'ea lesurselor existente sau a celor'
care pot fi atrase. Argumentarea fezabilitilii se referi la identificalea
categoliilol mali de resurse necesal'e realizdrii scopurilol, obiectivelor si

activitifilor, precum Ei argumentalea modului de oblinere a acestol reslu'-
se. De exemplu: nu este fezabil un progl'am de lec1ii de vioari pentru toti
elevii din gcoali, daci nu sunt indicate fondurile pentru cumpirarea viori-
lol qi nici care sunt profesorii pentl'u aceste lecfii; nu este fezabilS constru-
irea unei s51i de spoli, daci autoritiqile publice locale nu au previzut, in
bugetul ulmdtolilor ani, sumele necesare gi nici nu existi vreun proglam
nafional in acest sens; etc.

. Si fie argurnentati oportunitatea, respectiv si fie motival avantajul ale-
gelii respectivului obiectiv stlategic (qi al proglamelot' sau activitifilor
cale contribuie Ia realizarea lui) fafi de alte posibile obiective, programe
sau activitifi. Vor fi oferite rispunsuli clale la intlebiri cum ar' fi:

* in ce rnisuri activitifile propuse sunt cele mai bune in privinfa
rapoltului lezultate / resurse alocate?

x Meriti finta respectivi alocalea resurselor (timpul petlecut de

profesori, pilinfi elevi, rnateriale procurate etc.) penh'u a obqine
acele rezultatele?

* Ce avantaje au copiii/elevii prin selectarea acelui program? Dar
pdrinfii gi cadrele didactice? Dar comunitatea, in ansamblu?

* in ce mod contribuie acel program la realizarea lintelor stabilite la
nivel de unitate, dar qi la nivel de sistem (de exemplu, prlvind re-
ducelea pirisirii timpurii a qcolii)?

o Si fie argumentati qi acceptabilitatea tintelor qi activitililor propuse. De
exemplu, in cazul comasirii gcolilor', cl-riar daci solufia optimi pare a fi
transportul elevilor la qcoala "de centru" (transportul e necesar, pentru ci
la structuli sunt cadre necalificate, calculatoale, alte facilitdfi, dar'gi feza-
bil, pentlu ci existi microbuze suficiente), pot exista probleme de accep-
tabilitate: existi familii 9i comunitifi in cale pirinqii nu accepti transpor-
tul elevilor gi, ca urmare, decizia de a tlansporta elevii (necesari, fezabilS)
poate duce Ia creqterea abandonului qcolar', deci la neindeplinirea misiunii
gcolii. in acest caz, decizia optirni ar 6 cea de menfinere a Ecolii gi, in plus,
de asigulare a personalului calif,cat gi a celollalte condiEii, avAnd in vedele
ci dreptul la educafie este un drept universal.

. Si fie deflnite opliunile / resursele strategice. OpEiunile / resursele stra-
tegice:

x Sunt categorii mari de plograme qi acfiuni (adici, miiloacele pre-
ferate de lealizale), care vol'asigula lealizat'ea fintelol stabilite.

* Sunt selectate in funcfie de punctele tari, de resursele gi de opor-
tunitifile existente in comunilate Ei de viziunea echipei managet'i-
ale.

* Stau la baza definilii activititilor manageriale gi a conceperii pla-
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A.r.:
. PDI/PAS are folma, stluctura $i

continutul stabilite prin regle-
mentilile legale in vigoare gi prin
instrucfiunile ARACIP?

4.4.,
o Planului managerial existi qi are

forma, structura gi confinutul
stabilite prin reglementirile lega-
le in vigoare?

B.z.:
r Planul managerial pentru anul

gcolar in curs este public, prin
afiEare sau in formi electronici?

nulilol manageriale.
Recomandim ca opliur-rile / t'esursele strategice si fie definite expli-
cit. De exemplu, daci opfiunea unitilii gcolare este "fot'marea perso-
nalului didactic", se vol pleciza categoriile de pelsonal vizate, confi-
nutul plogt'amelor t'espective de flormare, precum qi modul in cale

personalul format va valorifica, la clasi sau in gcoali, competentele
f,oltnaie Ei cutn vor contribui aceste comPetenfe la realizarea fintelor'
stlategice. La fel, daci opfiunea este achiziqionarea de echipamente, se

va preciza tipologia ecl-ripamer-rtelol achizitionate, Pl'ecum qi modul in
care aceste echiparnente vol contribui, efectiv, la lealizarea fintelor
stlategice respective.

Facem precizarea ci PDI / PAS poate fi considerat ca strategie a Comisei de

Evaluare gi Asigurare a Calitifii, plevizuti in OUG 75lzoo5, cu modificirile gi

completirile ulterioare, Art. u/(z). Cu alte cuvinte, nu considerim necesari
existenfa a doui documente distincte (proiect de dezvoltare qi, respec-
tiv, strategie de imbunitigire a calititii, intlucAt nu Poate exista dezvolta-
re fxri a urmiri imbunitifirea calitilii gi nici o imbunitifire a calitefii f:ri
dezvoltale institu;ionali.

PDI/PAS are ataqate activitili rnanageriale esenfiale. Ele pot fi grupate, pen-
tru a fi mai uEol de organizat, de in'rplernentat gi de evaluat, in programe, pe

baza unoL critelii de similitudine. Programele gi acfiunile pot fi in-rpir'fite in
patru mari categorii (in func[ie de tipul de resurse angajate):
. Atragerea de fonduri ;i imbunitilirea bazei materiale.
r Recrutarea, utilizarea qi dezvoltarea profesionali - ctt scopuri clar

definite gi cu rezultate mdsurabile: imbunitifirea participirii, a rezultate-
lor'gi a stilii de bine, ca urmare a palticipilii cadrelor didactice la progla-
mele de dezvoltare plofesionali.

. Experienlele de invilare Ei conlinutul invildrii. De exemplu: dezvol-
tarea curriculali (culliculum la decizia gcolii*c.d.E-sau culriculum in
dezvoltale locali-c.d.l); aplicarea unei alternative educafionale; aplica-
rea, cu predileclie, a unei anumite metodologii (cum ar' fl invSfalea pe ba-
zi de proiecte) sau tehnologii; plomovarea invdfdlii sociale gi emofionale
in toate activitifile de invilare; etc.

. Colaborarea cu autoritilile locale, cu institulii gi persoane din co-
munitate sau din afara acesteia (inclusiv participarea la pt'oiecte comu-
ne - de exemplu, finanEate plin plogramul Erasmus+, prin FSE, prin fon-
durile EES etc.).

Pentru o mai mare flexibilitate a documcntclor dc prognozi, rccomandim ca,

in PDI/PAS, si fie men;ionate doal principalele categolii de activitigi, care

sunt operafionalizate (detaliaLe) ln planul uranagelial.

Planul managerial este un docurnent obligatoriu, care cuprinde activitilile
concrete, caLe urmeazi a fi realizate in anul qcolar lespectiv, pe baza oPfiuni-
lor gi resurselor strategice, pentru indeplinirea lintelor strategice din PDI/PAS.
Planul managerial constituie documentul de ac;iune pe termen scurt si se ela-

boreazi de citre directorul institufiei de invilSmAnt, pentru o perioadi de un
an gcolar, cuprinzAnd adaptarea direc;iilor de acfiune ale ministerului 9i
inspectoratului gcolar la specificul unitifii, precum gi a obiectivelor strategice
ale PDI/PAS Ia perioada anului gcolar respectiv.

Planul managerial se dezbate gi se avizeazi de citre consiliul profesoral gi se

aprobi de citre consiliul de administrafie. El face parte, conform legisla[iei in
vigoare privind accesul la informagiile de interes public, din categoria docu-
mentelor publicate din oficiu.

Numirul activitSlilor din planul managelial este la latitudinea unitSfii de

invdglrrAnt. Trebuie, insi, avut in vedele ci un numil pl'ea mare de activitifi
conduce la un consum rnai mare de resurse (inclusiv de timp) gi face monitori-
zarea gi evaluarea lol dificile. Pe baza analizelor efectuate, un plan operafio-
nal realist nu cuprinde mai rnult de zo de activitlfi concrete, pentru un an
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scolar, intr-o urlitate de invif5mAnt cu 3oo de elevi sau mai pufini, gi nu mai
mult de zo activitifi/an pentru fiecare nivel de inviqimAnt (gi, dupi caz, pen-
tlu fiecare filieri gi profil), pentru unitifile ;colare cu mai mult de rooo de
(ante)plegcolali qi elevi.

Subliniem necesitatea de a planifica activitifi specifice pentru fiecare nivel
de invigimint gi, dupd caz, pentru fiecare filieri Ei profil din unitate. De

exernplu, exist multe unitifi de invilirnAnt liceal 9i gimnazial, care au si nivel
plescolal de invifirnAnt, dar cat'e nu au planificate activitifi de dezvoltare spe-

cifice acestui nivel. in cazul unitifilor de invifimAnt cu mai multe stt'ucturi,
activitifile planificate se vol adlesa, in mod explicit, tuturol'cadrelol didactice,
lespectiv tutul'ol'elevilor qi p5r'infilor', inclusiv celol din stt'uctut'i.

Formatul concret al plar-rului managelial este cel ales de unitatea de invili-
mAnt (pe baza legislagiei existente, a t'ecomandlt'ilol Ministelului Educatiei gi/
sau transmis plin formare manageriali). in acest sens, ARACIP nu are reco-
mandiri in plivinfa stl'uctufii concrete a planului operafional scris, singula
condilie fiind existen;a tuturor componentelor mentionate in standardele Ei

in legislafia in vigoare: obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare,
responsabilitSli, indicatori de performan$ (obiectivele gi indicatori de realiza-
re vol'avea, de asemenea, folmuliri SMART).

in privinfa tipologiei activitigilor din planul managerial, existi doui mari ca-

tegorii, care trebuie tratate difelenfiat:
o ActivitS[i cal'e tin de funclionarea unititii de invifimAnt, obligatorii,

intrucAt sunt menfionate, ca atafe, in legislalia in vigoare.
o Activitifi de dezvoltare, care sunt la alegerea unitifii de inviqimAnt-

singura obligafie fiind de a contribui, dilect sau indilect, la realizalea obi-
ectivelor ( gir"rtelor) strategice.

Iatd qi cAteva exemple, in acest sens:

in privinga resurselor necesare, precizim ci este de dorit gi indicarea prove-
nienfei acestora. De exemplu:
o in privinta lesurselor financiare - daci ele plovin din bugetul Ecolii sau

sunt flonduri extlabugetare si care este sul'sa resulselor extlabugetare
(daci existi).

. in plivinfa resursei umane: cine anurne va participa la activitifi gi daci
participalea personalului Ecolii se face in cadrul activitifilol nolmate plin
figa postului sau in afara acestuia. De asemenea, se va preciza daci vor fi
folosite resurse umane din afara unitSgii Ei cum vor' fi plitite sau, dupi caz,

daci participarea acestor persoani este voluntard.

Exemple de activitifi
de dezvoltare

Exemple de activitAfi
privind funcf ionarea unit;!ii

r "planificarea calendaristicd in
echipi, la nivelul Consiliului cla-
sei";

. "cel pufin z5% dintre activitigile
de invifare sunt realizate prin
utilizarea TIC"t

r "folosirea unor probe standardi-
zate, pentru fiecare disciplini, la
evaluarea sumativi;

r "activitatea de notare va li leali-
zatd online, printr-un soft de
catalog electronic";

. "c.d.g. este relevant pentru traseul
educaqional gi profesional ultelior
pentru cel pufin z5%o dintre
elevi";

. "cre$telea, cu z5'% in fiecare an, a

numirului pirinlilor care partici-
pi la activitefile dedicate".

. "intocmil'ea planificirilol calendalisti-
ce gi predarea lor, la conducerea gcolii,
in termenul stabilit"

r "respectarea programei de citre toate
cadrele didactice";

o "notarea ritmici";
o "respectarea procedurilor pentru elabo-

rarea ;i aprobarea c.d.g.":

r "realizalea gedinlelor lunare cu pirin-
fii".

25



8.82.
. Resursele planificate pentru reali-

zalea fintelor gi obiectivelor stabi-
lite in documentele de prognozi
sunt suficiente qi adecvate?

B.88.
. Resursele financiare pentru reali-

zarea programelor gi activitdfilor
din PDI/PAS si planul managerial
sunt utilizate eficient?

C.93.:
. Resurse extrabugetare (inclusiv

prin proiecte si parteneriate) sunt
atrase 9i folosite eficient pentru
realizarea fintelor gi obiectivelor
stabilite in documentele de

prognozi?

A.z.
o Sunt definite in PDI/PAS linte

strategice gi programe care abor'-
deazi explicit imbunAti+irea par-
ticipdrii la educafie, a rezultatelor
invifirii qi a stirii de bine a ante-
ple;colaliIor', pregcolarilor/
elevilor, in general si pentru ante-
pregcolari, pregcolari/elevi aparfi-
nAnd categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul
unitifii de invSlimAnt?

A.6.
o Prevederile din PDI/PAS 9i din

planul managerial respecti princi-
piile nediscriminirii gi ale egaliti-
lii de ganse intre femei 9i birbagi,
drepturile omului gi ale copilului,
precum gi drepturile minoritililor
na[ionale?

C.5.:
. PDI/PAS include cel pufin o linti

strategici privind educafia inclu-
zivi, plivind atragerea gi integra-
rea in comunitatea gcolari a cate-
goriilor/grupurilor vulnerabile de

antepregcolari, preEcolari/elevi,
precum gi a minoritifilor identifi-
cate la nivelul comunitifii?

C.6.:
o PDI/PAS 9i planul managelial

. in privinfa resurselor de timp, daci activitSlile vor' fi t'ealizate in timpul
sau in afara plogramului de activitate a Ecolii.

Activit5lile planificate pot avea nevoie de resurse suplimentare, cale pot 6
sau nlr acoperite din bugetul gcolii. Rearnintim, ci resursele alocate reprezinti
o componenti obligatolie a planului managerial. Ca ulmare, recomandim ca

planul managerial si aibi atagat un buget, cale cuprinde resursele financiare
necesare gi sulsa lor (buget gi, in cazul resurselot' extlabugetare atrase, sursa
concreti a acestora). Totodati, bugetul unitifii de inviqimAnt va asigura re-
sursele necesale indeplinirii obiectivelor strategice gi implementilii activitifi-
lor din planul rnanagerial.

in planul managerial, pentl'u a asigura o infelegere mai buni a contributiei
lespectivelor activitifi la lealizarea fintelol strategice, recomandim descrie-
rea sumari a activitifilor lespective.

Facem precizarea ci planul managerial poate fi considerat ca sintezi a

"procedurilor', activitifilor gi propunelilor de imbunitigire a calitilii" asa cum
este stipulat in Art. rzla. gi c. din OUG 75lzoo5, cu modificirile Ei cornpletirile
ulterioale. Cu alte cuvinte, nu considerim necesari existenfa planului ma-
nagerial gi, respectiv, a planului de imbunitilire a calitilii, ca docu-
mente distincte: propunerile de imbunitifire a calitdlii, precum gi activitifile
subsumate pot face parte din planul managerial pentru anul respectiv

Din perspectiva educaliei ca servicitt universal, ofelit nediscriminatoriu,
trebuie interpretate gi cerinfele din standardele referitoare la invilimintul
incluziv: in func{ie de situafia concreti a fiecirei uniti(i de invifimAnt, efor-
turile de imbunitifire/dezvoltare nu trebuie si lase in afara pt'ocesului niciun
copil / elev, o atenfie deosebiti trebuind acordati copiilor / elevilor defavori-
zali: din familii sdrace, cu dizabilitifi, de etnie romi, orfani, in grija rudelor
sau cu pirin(ii pleca(i in striinitate, supugi abuzului Ei/sau hirfuirii-sau orice
alti categorie identificati la nivelul unitifii de invi!imAnt.

De asemenea, conform legislafiei na[ionale Ei eut'opene, estc intcrzisi discri-
rninarea, de orice fel, gi este obligatorie respectarea drepturilor ornului.
Este, de asemenea, obligatorie, respectarea drepturilor copilului, asa cum
sunt ele stipulate in Convenfia Nafiunilor Unite cu privire la Drepturile Copi-
lului, transpusi gi in legislalia romAneasci. Ca urmare, documentele de

prognozi nu vor cuprinde prevederi discriminatorii sau care pot incilca drep-
tulilol omului gi, cu plecidere, dreptulile copilului.

PDI/PAS, planul managerial gi raportul anual de evaluare interni a calitifii
educafiei (RAEI) se vor referi, in mod explicit, ;i Ia modul in care Ecoala evalu-
eazi gi imbunitilegte accesul gi participarea Ia educafie, rezultatele invilirii gi

starea de bine pentru copiii/tinerii defavorizaEi (indiferent de categorie) iden-
tificafi la nivelul unitifii de invifimAnt.

in plus, aEa cum se menfioneazi, explicit, in standarde (v., in acest sens, gi ghi-
dul referitor la imbunitifirea stirii de bine a participanlilor la educafie gi cel

referitor la imbunitifirea continui a calitigii gi la invifarea organizafionali),
resursele qi rezultatele vol fi prezentate nu numai in general, la nivelul uniGfii
de invilimAnt, ci qi, explicit, privind grupulile vulnerabile din comunitate si
unitatea de invilimAnt.
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cuprind finte strategice, respectiv
activiiifi, dedicate imbunitifirii
rezultatelor invifdrii Ei a stirii de
bine pentru anteplegcolarii /
preEcolalii / elevii din categoriile
dezavantajate/vulnerabile Ei, res-
pectiv, pentru cei talentafi Ei/sau
capabili de performanle inalte?

C.7.,
r PDI/PAS cuprinde finte strategice

specifice educaEiei interculturale/
pentru diversitate?

C.4.:
o PDI/PAS are o dimensiune euro-

peani ;i intelnationala, exprimati
prin activitifi, programe, partene-
riate gi ploiecte specifice educafi-
ei interculturale/pentru diversita-
te?

C.r.:
r Beneficiarii de educaEie gi al;i re-

prezentanfi importanfi ai comu-
nitifii participi la elaborarea
PDI/PAS?

C.z.:
o PDI/PAS includ proiecte, partene-

riate, programe Ei/sau activitS{i de
colabolare intre unitatea de invi-
fimAnt, pirinfi 9i comunitatea
locali, in vederea realizirii finte-
lor stlategice stabilite?

C.3.,
r PDI/PAS cuprinde finte, progra-

me si/sau activitili stabilite la
cererea beneficiarilor de educafie,
inclusiv, daci este cazul, a mino-
riti{ilor existente in comunitate?

A.r.:
r PDI/PAS are forma, structura si

confinutul stabilite prin regle-
mentirile legale in vigoare Ei prin
instruc[iunile ARACIP?

B.3.

o Rezultatele obginute in imple-
mentarea PDI/PAS (refelitoare la
imbunitigirea participirii la edu-
cafie, a rezultatelor invildrii gi a
stirii de bine a antepregcolarilor',
pregcolarilor/elevilor, in general
gi, daci este cazul, pentru grupu-
rile dezavantajate/vulnerabile de

La fel vor 6 tratati qi copiii / elevii talentati / capabili de performanfe inalte
(daci sunt identificafi, in unitatea de invifir-r-rAnt), per.rh'u cale vor fi formula-
te obiective ($nte) strategice gi activitifi specifice gi vor fi create secfi-
uni speciale in documentele de raportare.

Plecizirr gi faptul ci pot fi concepute obiective gi activitifi de imbunitiqile a

situaliei copiilor' / elevilol defavolizagi, respectiv celor capabili de pelfolmanfe
inalte, cale se adreseazi tutul'or copiilor'/ elevilor', respectiv intregului pelsonal
al unitifii de invi;SmArrt (cu plecidele cadlelor didactice) si tuturor piringilor'
pentru a congtientiza, in lAndul populafiei majoritare, calactelisticile si nevoi-
le specifice ale acestora si pentru a ctea un climat de acceptare si colabora-
re, precum qi pentru a combate segregarea, rasismul gi alte forme de
excludere qi marginalizare-de exernplu, plin programe ;i activitifi specifi-
ce educagiei interculturale si pentru diversitate.

Promovarea diversitifii si a interculturalitS+ii este, totodati, o parte esentiali a

climensiunii europene a educa;iei oferite gi se manifesti prin proiecte (de tip
Erasmus+) gi prin alte forme de parteneriat la nivel nafional, european gi inter-
nafional.

Daci informalea beneficiarilor de educafie gi participarea lor la activitatea
Consiliului de Administrafie gi a CEAC este obligatorie, conform legii, o unita-
te de invilimint foarte buni sau excelenti asiguri implicarea benefrci-
arilor de educa{ie qi a comunitilii gcolare, in ansamblu, prin diverse mo-
dahtiF (menfionate in standaldele de referin;i). De exemplu:
. Echipa, care elaboreazd PDI/PAS poate include, ca membri plini sau cu

statut de observatori, reprezentanti ai elevilor, ai pirinfilor, ai institu{iilor
reprezentative din comunitate, ai angajatorilor.

. Propunerea de PDI/PAS Ei de plan managerial este discutati, inainte de
aprobarea in Consiliul de Administlafie al unitifii de invifimAnt, in Con-
siliul Reprezentativ / Asociafia Pirinfilor, in Consiliul Reprezentativ al
Elevilor, cu reprezentanfii autoritifilor publice locale gi este lansati in
dezbaterea publici la nivelul comunitifii.

. PDI/PAS poate cuprinde programe Ei activitifi la solicitarea olganizafiilor
reprezentative ale beneflciarilor de educafie sau a unor institufii din co-
munitate, pe baza unei proceduri de seleclie / de vot negociate. Propune-
rile venite din partea benef,ciarilor, daci sunt aprobate, sunt introduse in
PDI/PAS sau in planul managerial. Daci nu sunt aprobate, vor fi prezenta-
te, public, motivele neincluderii lol in PDI/PAS sau in planul managerial.

r Odati formulate, activitilile din PDI/PAS gi din planul managerial pot fi
lealizate in colaborare cu organizafii Ei institufii din comunitate (inclusiv
cu resurse puse la dispozilie de citre acestea) sau cu ajutolul voluntalilor
din gcoali sau din comunitate.

Pentru aceasta, este nevoie realizarea unui sistem de consultare sistematici
a beneficiarilor si a celorlalfi actori din gcoali si din comunitate, inclusiv in
privinla evaluirii nivelului de satisfacfie a acestora fali de activitatea unitifii
de invigimAnt.

Evaluarea (metodologie gi instrumente) este componenti obligatorie a
PDI/PAS gi a planului managerial: obiectivele (fintele) strategice, opfiunile
strategice, precum gi activitifile vor fi evaluate (intern gi extern) din perspecti-
va criteriilor menfionate mai sus (necesitatea, fezabilitatea, oportunitatea, ac-
ceptabilitatea). Se vol evalua, cu precidere, rezultatele privind participarea
la educatie, rezultatele inviqirii gi starea de bine a anteprefcolarilor,
pregcolarilor/elevilor, in general gi, daci este cazul, pentru categoriile
grupurile defavorizate / r.ulnerabile de antepreqcolari, preEcolari/elevi
existente la nivelul unitiqii de invilimint.

in cadrul PDI/PAS, va 6 explicat modul de evaluare a lealizirii tintelor stla-
tegice, a programelor'/acfiunilol concrete si a indicatolilol asurnafi, respectiv
metodele Ei instrumentele de evaluare prin care se va evalua progresul



antepre$colari, preEcolari/elevi
existente la nivelul unitSfii gcola-
re) sunt evidenfiate si prezentate
prin metodologia si instrumentele
de evaluare?

8.4,
r Metodele gi instlumentele de eva-

luare, precum Ei indicatorii de
realizare a lintelor strategice exis-
ti in PDI/PAS?

C.zz.
r Estc inrcgistrat un progrcs, in

privinfa dotirii spa[iilor Ecolare,
conform nevoilor comunitifii
gcolare (gi pe baza {intelor de dez-
voltare stabilite in documentele
de prognozi)?

C.44.:
r Managementul resurselol umane

tine cont de nevoile viitoare re-
zultate din fintele strategice sta-
bilite in PDI/PAS?

B.58:
o Activititile extracurriculare sunt

planificate in concordanfi cu
PDI/PAS?

B.6.:
o PDI/PAS (inclusiv fintele strategi-

ce) sunt revizuite (daci este ca-

zul), ca urmare a modifrcirii con-
textului economic, demografic,
social, cultural, legislativ etc. in

qi nivelul de realizare a fintelor strategice, obiectivelor operafionale si
indicatorilor asuma{i.

Aga cum am mai menfionat, existi trei mari categolii de sulse de informagii
pentl'u evaluare: documentele (qi datele statistice, cale vor fi analizate); ob-
servarea (facilitiqilor ;i activitifilol desfigurate) gi oamenii (cirora le pot fi
aplicate cirestionare gi cu cale se poate sta de volbi - sub fot'ma unor intervi-
uri structul'ate sau nestructulate. Ciclul de evaluat'e interni va urma ciclul im-
bunitdfilii calite;ii, activitAfle de evaluare vor fi, gi ele, planificate, reali-
zate, evaluate gi revizuite (in imaginea de mai jos, etapele marcate pe fond
albastru sunt cele realizate de managementul unitifii de invifdmAnt, cele pe

fond galben fiind atributul CEAC):

Cel mai Ia indemAni instrurnent de evaluare (gi obligatoriu, conform legii)
este Raportul Anual de Evaluare Interni a Calitilii (RAEI). Recomandim
ca RAEI sd cuprindi atAt activitiqile de imbunitilire, cAt Ei activitigi de
evaluare interni a nivelului lealizirii fintelol strategice (toate incluse in pla-
nurile manageriale). Cu alte cuvinte, RAEI va evalua nivelul de realizare a
PDI/PAS (la nivel de etapi sau in totalitate).

Evaluarea va avea in vedele qi progresul in realizarea unor indicatori fun-
damentali, precum si asigurarea resurselor necesare dezvoltirii instituti-
onale. De exemplu:
. Spafiile Ecolare qi dotarea lor progreseazi in concordanfi cu obiectivele

(;intele) strategice stabilite. De exemplu, este dificili, in multe cazuri, asi-
gulal'ea unui rnediu scolar prietenos fhli dmersuri pentru schimbarea mo-
bilierului (invechit, nefunc;ional etc).

. Stabilil'ea necesarului de lesulse urrane gi intleplinderea pagilol necesali
(definiEi prin metodologiile plivind angajarea Ei migcarea personalului)
pentru a realiza obiectivele stabilite. De exernplu: infiinfarea unor speciali-
ziri vocafionale intr-un liceu teoretic sau tehnologic.

. Evaluarea activitifilor extraculriculare necesare lealizirii unor obiective /
finte strategice. De exernplu, va fi evaluat efectul activitifilor de educa;ie
intelcultulali asupla imbunitSlilii incluziunii scolare a copiilol cu dizabi-
lita;i sau de etnie lomi.

Parculgerea "cercului caliteFi" Ei, in-rplicit, dovada funcfionirii rnecanismelor
de imbunitifile a calitilii o leplezinti revizuirea PDI/PAS. Recornandim ca

revizuirea PDI/PAS sd se realizeze cel pufin o dati la doi ani - gi chial rnai
des, daci apar situafii deosebite, cum ar fi:
. Apal modificili legislative importante (de exernplu, apare o noui Lege a

IV. fudecarea
datelor gi identi-
ficarea punctelor
tari pi a ariilor de

I. Planificarea evalui-
rii interne 9i identifi-
carea instrumentelor

lI. Aplicarea in-
strumentelor pi
colectarea datelor

lll. Prelucrarea
datelor qi inter-
pretarea re-
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care functioneazi institupa de
invifdmAnt?

8.99.,
o Documentele de prognozd sunt

revizuite (dacd este cazul) pe baza
rezultatelor evaluirii interne?

B.roo.:
o Evolufia indicatorilor fundamen-

tali privind palticiparea qcolari gi

rezultatele invi{irii (definifi con-
form Sistemului nafional de indi-
catori privind educafia - SNIE),
menfionafi in stlategiile sectoria-
le/ programele de reform5 exis-
terrte, esLe uLilizati pentlu levizu-
irea documentelor de prognozi?

B.roz.:
. Rezultatele evaluirii nivelului de

satisfacfie a beneficiarilor sunt
utilizate pentru revizuirea docu-
mentelor de prognozi?

B.ro3.:
. Evaluarea rezultatelor invifirii

(evaluarea curenti, evaluirile Ei

examinirile nafionale gi internafi-
onale, dupi caz) este utilizati
pentru revizuirea documentelor
de prognozi?

C.l+.
o Rezultatele activitifilor de consi-

liere psihopedagogici sunt utili-
zate pentru imbunitifirea PDI/
PAS?

C.ro3.:
. Comparafia cu cele mai bune

practici (benchmarking) este utili-
zati pentru imbunitifirea PDI/
PAS?

C.to4.
r Documentele de prognozi sunt

revizuite pe baza evaluirii progre-
sului oblinut in rezultatele invi;i-
rii gi a stirii de bine pentru ante-
pregcolarii, pregcolarii/elevii apar-
ginAnd grupurilor dezavantajate/
vulnerabile gi a celor talentafi gi/
sau capabili de performanle inal-
te?

C.ro5.
. Documentele de prognozi sunt

revizuite pe baza evaludrii factori-
lor de risc de la nivelul comuniti-
lii, care pot afecta participarea
qcolali, starea de bine a copilului/
tAnirului gi oblinerea rezultatelor
scontate?

C.n4.:
. Rezultatele evaluilii calitigii cor-

pului profesoral sunt utilizate
pentlu actualizarea si revizuirea
documentelor de prognozS?

C.u8.:

Educagiei) sau la nivelul stlategiilor nafionale (cum a fost, de exernplu,
Stlategia pentlu Reducerea Pilisirii Timpulii a $colii din Ron-rAnia), cu
efecte clale asupla misiunii unitilii de invigSmint, asupra resurselor etc.
Apal evenimente care nu au putut fi previzute - de exemplu, o ct'izi eco-
nomici sau de tipul pandemiei de COVID-I9. in acest context, conside-
rim obligatorie revizuirea PDI/PAS, avAnd in vedere inchiderea sco-
lilor in timpul stirii de urgenqi ;i reluarea cursurilor in condiqii di-
ferite (online sau scenariu hibrid).
Apal evolufii noi in plivin[a factorilol de lisc de la nivelul comunitifii,
care pot afecta participarea gcolari, starea de bine a copilului/tAnirului Ei

oblinerea rezultatelor scontate.
Rezultatele evaluirii interne (prin RAEI) sau externe indici probleme noi
(inclusiv plivir-rd resul'se care nu mai pot fi plocurate / alocate).

Nivelul de satisfacfie a beneficiarilor fafi de viaga scolari s-a inliutifit
consid erabil.
Rezultatele invifilii nu evolueazi la nivelul planificat.
Evaluarea personalului indici anumite bariele sau puncte slabe, care pot
afecta realizarea fintelor stlategice.

fintele strategice au fost realizate / problemele au fost rezolvate mai de-
vreme decAt s-a planificat.
Nu a flost inregistlat plogresul scontat in plivinla rezultatelor invifirii si a
stirii de bine pentru antepregcolarii, pregcolarii/elevii apar!inAnd grupuri-
lor dezavantajate/vulnelabile Ei a celor talentafi si/sau capabili de perfor-
mange inalte-indicat, de exemplu, plin analiza rezultatelor activititii de

consiliere.
Comparafia cu cele mai bune practici existente in sistem indicd anumite
puncte slabe in procesul de elaborare si implementare a PDI/PAS.

o

O
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. RAEI gi datele oferite de CEAC
sunt utilizate pentru revizuirea
documentelol de prognozi?

B.5. :

. Obiectivele (;intele) strategice
propuse in PDI/PAS sunt indepli-
nite in propor{ie de cel pugin

75o/o?
8.7.:
o Activitifile din planurile manage-

riale pentru ultimul ciclu de invi-
IimAnt sunt realizate integral?

B.r3.:
r Figele postului gi instrumentele

de evaluare cuprind atlibufii, res-
pectiv indicatori de performanf5,
aferenfi obiectivelor strategice din
PDI/PAS Ei activitifilol cuprinse
in planul managelial?

A.4o.:
o Criteriile, metodologiile si instlu-

mentele de evaluare a personalu-
Iui sunt adecvate la PDI/PAS?

A.38.:
. Programele de dezvoltale mana-

geriali pentru personalul de con-
ducere 9i de dezvoltare profesio-
nali pentru personalul didactic,
didactic auxiliar gi nedidactic,
sunt fundamentate pe strategiile
sectoriale/programele de reformi
existente 9i pe nevoile identificate
in PDI/PAS?

Cerinfe specilice pentru invili-
rnAntul liceal, vocalional qi tehno-
logic, invigim6ntul profesional gi
invilimAntul postliceal
A.3.t.:
. PAS este corelat cu Planul local

de acfiune pentru invifimAnt
(PLAI) 9i cu Planul regional de

acliune pentru invifimAnt
(PRAI)?

8.4.t.:
. Rezultatele obginute in urma im-

plementirii PAS sunt corelate cu
indicatorii de produs sau de re-
zultat din PIAI qi cu PRAI?

C.r.t.
o Replezentanlii mediului local de

afaceri, ai organizatiilor nongu-
vernamentale Ei ai administlafiei
locale sunt consultati ;i cooptali

in sfAr;it, un pt'oiect de dezvoltare cot'espunzitor este realizat integral sau,
cel pugin in proporfie de 75%, adici toate sau aploape toate fintele stlategi-
ce au fost lealizate, ial indicatorii de rezultat au fost atinEi integlal sau in pro-
porgie de cel pulin 75%). Subliniem faptul ci realizalea integrali a proiectului
de dezvoltale nu este contrazisi de necesitatea revizuirii lcestuia, cAnd
condi;iile o impun (v. mai sus). DimpotrivS, revizuirea proiectului (cAnd con-
ditiile de realizale sunt fre mai bune fie mai lele decAt s-a anticipat) si realiza-
rea unor finte strategice modificate reprezinti indicatori ai "agiliti;ii" organi-
zafionale.

in acelagi sens, ca dovadd a competenfei manageriale, activitilile din planul
managerial vor fi realizate integ,ral. $i in acest caz, agilitatea olganizafiei gi

un management performant impun revizuirea planului managerial-dacd este

cazul: daci apar evenimente Ei situafii de tipul celor menfionate, planul rna-
nagerial va fi revizuit.

AEa cum am mai menfionat, PDI/PAS gi planul managerial sunt documente
manageriale esenfiale, care au influenqi asLlpra func;ionirii 9i dezvoltirii insti-
tu{iei de inviqimAnt, ca intreg-deci, ;i asupra altol politici gi instlumente
manageriale. Astfel:
r Figele postului Ei instrurnentele de evaluare a personalului vor cu-

prinde atribufii adecvate, respectiv indicatori de performanfi relevanfi
pentru obiectivele strategice din PDI/PAS gi pentru activitdfilor cuprinse
in planul managerial.

. Programele de dezvoltare rnanageriali ;i de dezvoltare profesionali
vor lua in considerare gi nevoile identificate in PDI/PAS. De exemplu, dac5
existi lezultate slabe la evaluiri gi examene nalionale (sub media altol
unitlfi, care funcfioneazi in condiqii similare) se impune imbunitigirea
rezultatelor, ial una din modalitiqile cele mai eficiente este educafia reme-
diali. in consecinfi, poate apirea nevoia formirii suplimentare a cadrelor
didactice pentru acest tip de educaEie. Sau, alt exemplu, daci apar cazuli
sau cregte numilul cazurilor de violenfi gi hirfuire (bullying) in unitatea
de invi;imAnt, este necesari participalea personalului la plograme de for-
mare privind combaterea acestol' fenomene.

Proiectul de dezvoltare (numit PAS) este conceput pe baza unui format reco-
mandat de Centrul Naqional de Dezvoltare a invitimintului Profesio-
nal gi Tehnic gi confine toate elementele menfionate mai sus, dar adaptate
unei colaboriri mai strAnse cu mediul economic, prin structurile parteneriale
create in acest sens: Cornitetele Locale de Dezvoltare a Palteneliatului Social
(CLDPS), la nivel judefean, respectiv Consor[iile Regionale, la nivelul regiuni-
lor de dezvoltare.

Planificarea strategici, respectiv planul de acfiune al Ecolii (PAS), pentru uni-
tifile de invilSmAnt preuniversitar cu personalitate juridici care qcolarizeazi
in inviqimAnt profesional qi tehnic este elaborat, pentru o perioadh de 3-5 ani,
de citre o echipi coordonati de citre director, in colaborare cu partenerii gco-
lii Ei se aprobi de citre consiliul de administrafie. Planul de acfiune al gcolii
(PAS) coreleazi oferta educalionali Ei de formare profesionali cu nevoi-
le de dezvoltare socioeconomici la nivel local, judeEean Ei regional, sta-
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in procesul de elaborare a PAS,
precum gi in implementarea aces-
tuia, dupl caz?

Cerinfe specifice pentru invili-
mintul special Ei special integrat,
inclusiv anteprefcolar (intervenfie
tirnpurie)
A.3.s.:
r PDI/PAS este corelat cu nevoile

individuale ale elevilor cu cerinle
educafionale speciale gi/sau cu
dizabilitifi?

A.6.s.:
. Planul managerial este corelat cu

nevoile individuale ale elevilol cu
cerinfe educalionale speciale gil
sau dizabilitigi?

bilite plin Planul Regional de Acgiune pentru inviqemAnt (PRAI) si Planul Lo-
cal de Acqiune pentru invilSmAnt (PI-AI).

Planul de acfiur"re al gcolii (PAS) se lealizeazi in baza ghidului de elaborale
emis de cltre Centrul Nafional de Dezvoltare a invifimAntului Profesional si
Tehnic. in mod special, pentru unitifile de invifimAnt profesional 9i tehnic,
diagnoza se fundamenteazi pe evolufiile economice gi de pe piafa muncii (in
plan regional 9i local), aga cum apar in planul local de actiune pentru invifi-
mAnt - PLAI gi in planul regional de acfiune pentru invifimAnt - PRAI.

Legislaqia ln vigoare recomandi irrtegrarea copiiltrr/tirrerilul cu tlizabili-
t;+i, pe cAt posibil, in invilimintul de masi gi, numai acolo unde aceasti
integrare este imposibili, si se recurgi la invi;imAntul special.

Indiferent daci este vorba de institufii de invSlimAnt special sau de institufii
de invifimAnt de masi care integreazi copii cu cerinle educafionale speciale
sau dizabilitifi, PDI/PAS gi planul managerial vor fi adaptate gi vor cuprinde
obiective (ginte) strategice, respectiv activit;iqi dedicate acestor copii/
elevi. Aceste prevederi vor fi evaluate impreuni cu cele analizate, deja,
referitoare la invilimAntul incluziv (afelente descliptorilor-cerinfelor,-
marcafi cu Az, 4,6, Cq, CS, C6, C7).

TotodatS, fintele gi activitigile vor fi adaptate ;i tipului de nevoie specia-
li sau categoriei de dizabilitate. De exemplu, imbunitifilea participirii qi a

lezultatelor invifirii presupune misuri diferite, atunci cAnd se refleri la copii/
elevi cu tulburiri specifice de invifare (dislexici, de exemplu), la nevizitori
sau la copii/elevi care prezinti tulburiri din spectlul autist etc.

La sfhrgitul acestui capitol, cateva recomandiri generale in privinga documentelor de prognozi:

. Se vor €vita proiectele prea lungi, mai ales cu o sectiune supradimensionate de prezentare a

pcolii Ei de diagnozi: PDI/PAS nu ar trebui si aibi mai mult de z5-3o de pagini, iar partea de di-
agnoze nu ar trebui si reprezinte mai mult de zl3 din proiectul scris. Pentru date statistice ge-

nerale, privind istoria localitiilii sau a $colii, privind contextul economic social gi cultural etc. se

vor indica, in document, locul unde pot fi gisite (de exemplu, printr-un hiperlink).
. Ca introducere la proiectul scris, recomandem realizarea unui "sumar executiv", promovat

intens ti cunoscut de toate pir;ile interesate, care face, pe r-2 pagini, rezumatul gintelor, al opgi-

unilor strategice gi al rezultatelor diagnozei care sustin necesitatea lor.
. Mai dorim si atragem atenfia asupra unui alt aspect: o echipi manageriald competenti asiguri

continuitate in dezvoltarea institulionali. Cu alte cuvinte, fiecare proiect ;i fiecare perioadi de

aplicare reprezint; tot atatea trepte in cazul unui proces continuu de dezvoltare, mai ales la ni-
velul tintelor strategice qi al opliunilor strategice. De aceea, considerem contraproductivi
schitnbarea radicali a obiectivelor strategice la fiecare schimbare a echipei manageriale.
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V. INTERPRETARI, EXPLICA,TII $I EXEMPLI-
FI CARI-O FE RTA E D UCATI ONALA

intrehiri de evaluare

43i.,
o Oferta educafionali publici exis-

ti gi se referi la toate nivelurile gi

formele de invif5mAnt autorizate
gi/sau acreditate, dupi caz, spe-
cializdrile/califlcirile obtinute de

absolvenli?
r Oferta educafionali cuprinde

resursele educafionale umane qi

materiale puse la dispoziqie pen-
tru activitilile curriculare Ei ex-
tracurriculare, programul unitifii
de invilimAnt gi facilitilile puse
la dispozilia copiilor/elevilor,
datele de contact ale unititii de

invifimint?
8.5r.:
. Progresul si rezultatele deosebite

obfinute, precum gi intervenfiile
pentru imbunitSlirea participirii
Ecolare Ei a rezultatelor invilirii -
(cu precidere pentru grupurile/
persoanele dezavantajate/
vulnerabile, precum gi, daci este

cazul, in formate accesibile gi cu
tehnologii adecvate tipului de
dizabilitate), sunI plomovate si
comunicate sistematic, in unita-
tea de invdfimiint gr in comunrta-
te?

. Confidenqialitatea datelor cu ca-
racter personal este respectati
(evitAnd etichetarea) in procesul
de comunicare?

AJs.:
o Partenerii potenflali din comuni-

tate sunt identifica!i?

4.34.,
o Oferta educa[ionali este funda-

mentati pe nevoile identifrcate
la nivelul comunitifii locale
(inclusiv pe piafa muncii) Ei pe

tintele strategice Ei obiectivele
existente in PDI/PAS gi planul
managelial?

B,4g.i
. Oferta educafionali este disemi-

Explicalii, interpretiri ;i exemplificiri

AvAnd in vedere caracterul de serwiciu public universal, fiecare unitate de invS-

fimAnt concepe gi face publici o oferti educalionali, adresati beneficiari-
lor actuali Ei potenfiali, care descrie serviciile oferite. Oferta educationali cu-
prinde, in mod obligatoriu:
o Toate serviciile educalionale oferite (niveluri de invilimAnt gi, dupi

caz, specializirile de studiu gi calificirile ob{inute de absolvenqi gi progra-
mele oferite-de exemplu, in cadrul gridinifelor, program normal / pro-
gram prelungit sau programul de studiu intensiv al unei limbi striine etc.).

. Resursele de{inute, umane Ei materiale, care descriu capacitatea de a

oferi acele servicii (inclusiv pentru c.d.g, activitifi extracurriculare, activi-
tifi de orientare Ei consiliere etc.).

. Programul unitifii de invifSmAnt.
o f)atele de contact: adresi pogtali, telefon (eventual, fax), adresi de email

Ei cea a site-ului web.

Recomandim ca oferta educafionali si cuprindi gi:
. O descriere (sumari) a locului unitifii de invSgimAnt in comunitate gi a

partenerilor din comunitate.
e Progresul realizat la indicatorii fundamentali de participare si rezultatele

invifirii, precum gi rezultatele deosebite-avAnd in vedere, in mod expli-
cit, din perspectiva echitaFi educafiei, si progresul, respectiv rezultatele
grupurilor/persoanelor dezavantajate/vulnerabile de la nivelul unitetii de
invifimAnt.

O atenfie deosebiti trebuie acordati proteiirii datelor cu caracter personal
ale copiilor (inclusiv imaginea lor). in acest sens, nu vor fi oferite, prin mesaje-
le Ei materialele promofionale, informafii cu caracter personal Ei nici imagini
ale copiilor / elevilor liri consimqimAntul lor gi/sau al pirinfilor, aqa cum pre-
vid reglementirile legale, indicAnd, in mod explicit, datele folosite, precum gi

obiectivele prelucririi datelol cu caracter personal.

Documentele de prognozi gi oferta educaqionali sunt corelate organic
qi, din acest motiv, le tratim impreuni, in acest ghid. Ca urmare, toate
seruiciile educagionale furnizate vor fi fundamentate pe nevoile comunitifii,
iar diagnoza care fundamenteazi PDI/PAS (ale cirei caracteristici au fost des-
crise in capitolul anterior), va fi folosit gi pentlu fundamentarea ofertei educa-

fionale.

Odati realizati, oferta educagionali este diseminati si promovati:



nati gi promovati folosind mif-
loace clasice gi/sau electlonice gi,
daci este cazul, utilizAnd formate
accesibile si cu tehnologii adecva-
te tipului de dizabilitate?

B.5o.:

Planul de gcolarizare prognozat a

fost realizat, pentru anul gcolar in
curs, pentlu cel pufin 8o% dintre
programele de studiu existente in
oferta educafionali?

8.52.:
. Programele gi activitigile care re-

flecti limba, cultura Fi tradifiile
minoriti[ilor na[ionale existente
in unitatea de invifimAnt existl
in oferta educafionali?

c.48.:
o Beneficiarii lelevanti din comuni-

tate ;i alte pirti interesate
(autoritifi locale, angajatori, ONG
etc.) sunt consulta+i in procerul
elaboririi ofertei educationale?

c.49.:
r Oferta educalionalS cuprinde ac-

tivitifi sau programe la cererea
beneficiarilor gi oferite de furni-
zori de servicii educationale com-
plementare (institufii, organizafii
nonguvernamentale sau firme
specializate, care activeazi in do-
meniul respectiv)?

. Citre beneficiari-folosind mesaje adecvate Ei canale de comunicare
adaptate. De exemplu, mesajele citre potenfialii elevi vor'fi diferite fali
de cele citre piirin(i sau citre angajatori. La fel, in situalia in care uni-
tatea de invilimAnt scolarizeazi elevi cu dizabiliti+i, atat confinutul me-
sajelor promofionale, cAt si canalele de comunicare folosite vor fi adaptate
Iipului de dizabi]itate.

. Citre parteneri, existenfi (de exemplu, autolitifile administrafiei publice
locale) sau potentiali (de exemplu, agenfii economici care ar putea fi inte-
resati de colaborare).

. Folosind mijloace clasice (pliante, brosuri, a6ge, interviuri in presa scrisS,

la radio la posturile de televiziune) sau digitale (pagini web, campanii de
email, mesaje transmise prin refelele sociale etc.). Subliniem faptul ci di-
seminarea gi promovarea folosind mijloacele digitale tinde si se extindd
(date fiind costurile mult mai mici gi posibilitatea de a ajunge Ia un numir
sporit de persoane gi institufii interesate), dal unitatea de invifimAnt va
gAndi canalele de comunicare avAnd in vedere gi specificul comunitifii in
care funcfioneazi. De exemplu, nu va folosi exclusiv mijloace digitale, da-
cI accesul la Internet al membrilor comunitifii este redus.

Un indicator puternic al unui management performant este realizarea planu-
lui de gcolarizare pro6;nozat. Ca urmare, chiar daci pot apirea evenimente
neprevAzute, care pot afecta nivelul de realizare a planului de scolarizare, esti-
mim ci un management eficient va asigura realizarea planului de gcolarizare
pentru cel pufin 8o%o dintre programele de studiu oferite (v., mai sus, p. r4,
explicalea sintagmei "program de studiu").

Unitatea de invigimAnt este gi un centru cultural Ei spiritual al comunitilii. Ca

urmare, este obligatorie prezenfa, in gcoali, a elementelor care exprimd lim-
ba, cultura qi tradifiile minoritililor nalionale existente in qcoali Ei in
cornunitate. Aceste elemente vor apirea in mediul gcolar (de exemplu, deco-
rafiile existente in unitate) gi in activitifile de invifare (curriculale gi extra-
curriculare). De exemplu, la istorie, vor fi date exemple de personalitifi gi re-
zultate aparfinAnd gi minoritifilor (nu numai populafiei majoritare). La fel,
cAnd este vorba de scriitori, artigti, oameni de gtiinfi, vor fi avute in vedere Ei

exemple din rAndul minoritdfilor. De asemenea, recomandim realizarea de

activite+i impreuni cu institufii sau organizafii (inclusiv ONG) reprezentative
ale minoritifilor existente in unitate.

O unitate de invifimAnt buni, foarte buni sau excelenti va respecta cerinfe
suplimentare, care definesc o ca'litate srrperioari a ofertei educag'ionale:
o Consultarea beneficiarilor Ei actorilor relevanfi din comunitate in proce-

sul dc claborarc a ofcritci cducalionalc.
. Opiniile gi propunerile beneficiarilor sunt evidenfiate in documentele de

prognoz5-inclusiv prin obiective strategice gi activiti{i realizate la
solicitarea acestora.

Oferta educafionali cuprinde Ei serviciile educalionale cornplernentare
oferite de unitatea de invifimAnt. Serviciile educafionale complementare ofe-
ri:
r Experienge de inviqare complernentare sau suplimentare celor oferi-

te, in mod obignuit, de o unitate gcolari (prin programul existent 9i cu

resursele disponibile).
o Programe (adresate cadrelor didactice, pirinfilor'gi altor pirli interesate)

de imbunitilire a rela{iei dintre scoali, familie qi societate, invede-
lea maximizilii rezultatelor lnvd;ilii gi a bunistdrii celor implicali. Aceste
servicii pot fi oferite de unitatea de invigimAnt in parteneriat cu alte insti-
tufii gi organizafii (ONG, univelsitifi, firme etc.), pe bazi contractuali,
prin acord de parteneriat sau prin voluntariat.

De exemplu, sewiciile educalionale complementare pot oferi activitili:
o De aprofundare / extindere a experien(elor de invilare oferite de di-

feritele arii curliculare sau discipline, atAt din trunchiul comun cat gi opfi-
onale. in acest sens, r'ecomandim realizarea c.d.s la limita maximi per-
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C.5o.:
o Au fost identificate solulii adecva-

te de reducere a absenteismului Ei

abandonului gcolar prin conlucla-
rea cu ONG-urile de profil, cu
autoritifile locale gi cu reprezen-
tanfii pilinfilor gi ai elevilor?

C.5r.:
r Oferta educalionali s-a dezvoltat

prin proiecte flnantate la nivel
nafional, european sau interna{io-
nal (Fondul Social European, Pro-
gramul Erasmus+ etc.)?

c.52.:
r Au fosl- organizal-e activittrli speci-

f,ce de promovare a unitifii de

invSlimAnt, prin tehnici speciale
de marketing, inclusiv prin ele-
mente de identitate vizuali pro-
prie gi evenimente specifice (,,Ziua

porfilor deschise",,,Ziua unitifii
gcolare" etc.), cu participarea re-
prezentanfilor comunitifii, a pi-
ringilor, a copiilor/elevilor etc.?

misi de planurile cadru de invifimAnt.
o Suplirnentare, de invilare, pentru anumite categorii de (ar"rte)pre;colari

sau elevi: cu ritm lent sau alte dificultiEi de inv5gare, talentafi sau capabili
de performan;e inalte, imigranfi sau alte categolii speciale.

r f)e dezvoltare a competenfelor cheie - de exemplu, a celor pt'evizute
in Legea Educafiei Nafionale Nr. r/zou, art. 68: a) competenfe de comuni-
care in limba romAni gi in limba materni, in cazul minolitifilor nationale;
b) competenfe de comunicare in limbi strdine; c) competenfe de bazi de

matematicS, Etiinfe gi tehnologie; d) competenle digitale de utilizare a

tehnologiei informafiei ca instrument de invifare gi cunoaEtere; e) compe-
tenfe sociale pi civice; fl competenfe antreprenoliale; g) competenfe de

sensibilizare Ei de expresie culturali; h) competenfa de a invifa si inveti.
r Extracurriculare, desfhgurate in Ecoali, pe lAngi Ecoali sau in afara gcolii

- inclusiv programe educafionale / de timp liber desfhEurate in legim belo-
re/ at'ter school.

. De dezvoltare personali (de exemplu: leadership, inteligenli emotiona-
15, argumentare gi dezbatere, creativitate etc.).

r De dezvoltare profesionali pentru cadre didactice (formale, coaching,
consiliere, consultan{i etc.).

. De dezvoltare manageriali (formare, coaching, consiliere, consultan{i
in management general, management de proiect, managementul calitilii
etc.) pentru conducerile unitifilor gcolare, autoritifile publice locale, in-
spectoratele gcolare etc.

o De educagie parentali gi programe de dezvoltare personali pentru pi-
rin;i (in calitate de pirinfi gi privind rela;iile cu scoala).

Colahorarea crr institrrtiile si organizaliile din comunitate, inclusiv prin servici-
ile educaqionale complementare oferite, va avea impact gi asupra rezultate-
Ior fundarnentale ale activit.ilii unitilii de invilirnAnt, cu precidere in
direclia reducerii absenteismului Ei a abandonului ;colar gi a imbunitilirii
rezultatelor la evaluarea curent5, precum gi la evaluiri gi examene nafionale.

Un plus de calitate il asiguri gi participarea la parteneriate Ei proiecte fi-
nantate din alte surse-cum ar fi Fondul Social European gi, mai ales, prin
programul Erasmus+, "fondurile nonegiene", programele de responsabilitate
sociali-CSR-ale firmelor etc.). Rezultatele acestor proiecte vor fi incluse in
documentele de prognozi. Unitatea de invilimAnt poate elabora gi Planul
Erasmus-document de prognozi flacultativ, care poate fi de sine stititor sau

integrat in PDI/PAS.

Pentru promovarea actrvrti{rr unrtdlrr de invafamAnt, pot fi folosite diferite
metode gi tehnici de marheting, cum ar fi:
. Studiile de nevoi, care au ca obiectiv stabililea produselor/serwiciilor

educafionale cele mai adecvate pentru a rispunde, cAt mai eficient, plo-
blemelor gi proiectelor de oldin economic gi social ale comunitifilor.

. Studiile de pozilionare, care au ca finalitate determinarea precisi a pir-
lii din piafa educafionali deja ocupate, precum gi a specifrcului ofertei de

educafie existente (pe sectoare de activitate, niveluri de vArsti, categolii
socioprofesionale etc. ).

. studiile de piafi constau in:
* identificarea organiza{iilor / institufiilor care normeazi, regleazi

Ei controleazi domeniul;
* identifrcarea furnizorilor de servicii educationale si a beneficiari-

lor actuali Ei potenqiali;
* studiul (calitativ) al nevoilor, motivafiilor, atitudinilor, reprezen-

tirilor, barierelor, concurentei etc.;
* studiul (cantitativ) al puterii de cumpirare 9i al solvabilitifii po-

tenfialilol clien;i - daci acegtia pot suporta costurile directe qi

indirecte ale educa;iei oferite-al volumului de operafii realizate/
realizabile pe piafi - in genelal sau detaliat (pe produs, segment al
clientelei sau piafi, etc.).
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c.53. :

r Minoritifile gi glupurile deflavoli-
zate/vulnerabile si subreprezenta-
te in populafia gcolari au benefi-
ciat de mijloace gi cii specifice de

diseminare a ofertei educationa-
le?

Cerinfe specifice pentru invili-
rnAntul liceal, vocaqional Ei tehno-
logic, invilimAntul prof'esional ;i
inviEimAntul postliceal
A.33t.:
. Au fost prezentate in oferta edu-

cafionali informafii referitoare la
cerinfele de intrare, posibilitSgile/
condiIile pentru continuarea stu-
diilor Ei/sau inserfia pe piafa
muncii Ei nivelul de calificare ob-

!inut conforrn Cadrului nafional
al calificirilor, pentru fiecare cali-
ficare plofesionalS din ofelta gco-
lii ?

A.z+t.
o Oferta de formare profesionald

prin invifimAntul profesional qi

tehnic a fost fundamentati pe
cererea previzionati de for'gi de

munci pentru domeniile de pre-
gitire gcolarizate, evidenfiati in
PLAI gi PRAI?

A.35t.:
o Contractul-cadru incheiat cu ope-

ratolii economici/instituliile pu-
blice partenere pentru inviIi-
mAntul profesional/dual este pre-
zentat in oferta educationald?

A.rz.t.lr.:
r Existi comunicare cu reprezen-

tan[ii operatorilor economici din
domeniile de plegitire scolariza-
te, in vederea stabilirii unei oferte

. Studiile de implementare, care se intereseazi de posibilitatea imple-
mentirii unui anumit produs/serviciu educalional, in func;ie de criterii
demograflce, sociologice si culturale lelative la populalia vizat5. Subliniem
importanta adecvdlii serviciului educaqional la caracteristicile culturale ale
populafiei vizate. Ignoral'ea acestor calacteristici poate conduce la un esec
timpuriu.

. Studiile de dezvoltare sau de restructurare cale au ca obiectiv posibili
tatea unei anumite institufii de invifimAnt, deja activi pe o anumiti piafi
educalionali, sd identifice noi produse gi servicii, cale pot fi oferite, in zo-
na tradilionalS de oferti sau in domenii noi, prin: identifrcalea nevoilor
nesatisficute si cale pot fi abordate de institufia respectivi de invdfimAnt,
chiar plin reorientarea resurselor existente; compararea produselor/
serviciilor educafionale oferite in alte zone/sectoare compatibile cu cele

din sectorul/zona propriu(e).

De asemenea, un impact deosebit la nivelul beneficiarilor de educafie il au
elementele proprii de identitate (simbol, slogan etc.) si activitilile de
protnovare de tipul ,,Ziua porfilor deschise" sau ,,Ziua unitifii scolare", care,

in plus, duc gi la cregterea increderii beneficiarilor in unitatea de invi;5mAnt,
ca urmare a comunicirii deschise, realizate in cadru informal.

Pentru a asigura accesul in comunitate si o comunicare eficientd, considelAnd
educafia ca serviciu univelsal, o gcoali de calitate se ingrijegte, in mod special,
de nevoile persoanelor gi grupurilor dezavantajate Ei/sau cu nevoi speciale /
excepfionale de educafie. in acest sens, aceste persoane gi grupuri vor benefi-
cia de mesaje specifice, precum gi de canale specifice de comunicare Ei
promovare, adecvate nevoilor qi intereselor lor specifice.

in plus fafi de cerinfele generale, pentru inviqimintul [iceal, vocalional qi
tehnologic, invilim6ntul profesional gi invilimAntul postliceal, oferta
educalionali va cuprinde, in mod obligatoriu, gi informafii referitoare la:
r Cerinfele de intrare: cerinfe de studii, privind abilitili si competente spe-

cifice, participarea la probe de selec{ie etc.
o Posibilitifile/conditiile pentru continuarea studiilor gi/sau inserfia pe pia-

fa muncii gi nivelul de calificare obfinut conform Cadlului nafional al cali-
ficirilor, pentru fiecare calificare profesionali din oferta qcolii. De exem-
plu, oferta etlucaLionaltr va preciza: plincipalii opelat"ori econt-rrnici dirr
localitate sau din regiune, care oferi locuri de munci adecvate calificirilor
oblinute gi unde se vor putea angaja absolvenfii cu certificatul de calificare
dobAndit; institufiile de invilimAnt superior alese, cu predilecqie, de citre
absolvenfi, gi care este rata de succes etc.

in plus fali de cerinfele generale, oferta educalionali va cuprinde cererea
previzionati de forli de rnunci pentru domeniile de pregitire qcolari-
zate, eviden{iati in P[,AI gi PMI-de exemplu, care daci se estimeazi apalifia
unor noi operatori economici sau extinderea activitifii celor care existi, deja,
pe piafi. Pentru aceasta, recomandim introducerea in oferta educafionali a

unei scurte descrieri a prof,lului unitifii raportat la comunitate, cu exemple de
industrii sau alte domenii care se dezvolta in zoni gi la care absolven(ii pot
avea acces.

in plus fagi de cerinfele generale, oferta educaqionali pentru invilirnAntul
profesional/dual va cuprinde si contlactului-cadru incheiat cu operatorii
economici/institufiile publice partenere.

Unitatea de invildmAnt profesional gi tehnic va dovedi, de asemenea (prin
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de formare profesionalS in con-
cordanti cu nevoile speci6ce ale
piefei muncii pe plan local gi cu
priolitif ile de dezvoltare locali?

B.gg.t
r Oferta educafionali este revizui-

ti, daci este cazul, pe baza rezul-
tatelor evaluirii interne?

B.roo.
o Evolutiaindicatorilorfundamen-

tali privind participarea gcolari gi

rezultatele invifirii (definiqi con-
form Sisternului nalional de ildi-
catori privind educafia - SNIE),
menfionafi in strategiile sectoria-
le/ programele de reformi exis-
tente, este utilizati pentru revizu-
irea ofertei educafionale?

B.roz.:
o Rezultatele evaluirii nivelului de

satisfacfie a beneficiarilor este
utilizati pentru revizuirea ofertei
educationale?

c34.t
. Rezultatele activit5filor de consi-

Iiere psihopedagogici sunt utili-
zate pentru imbuniti{irea ofertei
educationale?

C.ro3.:
. Comparafia cu cele mai bune

practici (benchmarking) este util!
zata pentru imbuniti;irea ofertei
educagionale?

C.ro4.:
r Ofelta educaEionali este revizuiti

pe baza evaluirii progresului obli-
nut in rezultatele invifirii gi a
stirii de bine pentru antepresco-
larii, pregcolarii/elevii aparfinAnd
grupurilor dczavantaiatc/
vulnerabile gi a celor talentafi gi/
sau capabili de performanfe inal-
te?

C.ro5.:
o Ofelta educaEionali este revizuiti

pe baza evaluirii factorilor de risc
de la nivelul comunitifii, care pot
afecta participarea gcolali, starea
de bine a copilului/tAnilului gi

oblinerea rezultatelor scontate?
C.rr8.:
. RAEI gi datele oferite de CEAC

sunt utilizate pentru revizuirea
ofeltei educafionale?

documente sau interviuri) comunicarea cu operatorii economici, in elabo-
rarea ofertei educalionale si a curriculumului in dezvoltare locali pen-
tru fiecare domeniu de pregitire profesionali existent in unitate.

Palcurgelea "cercului calitiFi" Ei, implicit, dovada funcfionirii mecanismelol
de in-rbunitiqire a calitifii o reprezinti revizuirea ofertei educa{ionale. Re-
comanddm ca revizuilea ofeltei educafionale si se realizeze, impreuni cu
revizuirea PDI/PAS, cel pu{in o dati la doi ani - Ei chiar mai des daci apar
evenimente cum sunt cele enumerate mai jos. Oferta va fi revizuiti in conditii-
le deEnite Ia pagina z9 a acestui Ghid.

Ca gi in cazul PDI/PAS, oferta educationali poate fi revizuiti ca unnare a
rezultatelor activitiqii de orientare gi consiliere. De exemplu, daci se con-
state o cregtere a nivelului hirluirii (bullying-ului) sau o scidere a interesului
pirinfilor fali de evolutia gcolali a copiilor, in oferta educalionali pot fi intro-
duse activitifi specifice-respectiv, de combatere a bullying-uhti qi de educalie
parentali. in acest sens, cadrele didactice, elevii gi pirinfii pot apela la psiho-
Iogi voluntari, la diferite ONG de profil, pot suna la liniile telefonice puse la
dispozifie (de exemplu, "Telefonul copilului"). Amintim, in acest sens, liniile
telefonice pe care pe care inspectoratele le-au pus la dispozifia pirinfilor gi a
copiilor pentru sfaturi legate de sinitatea mentala a copiilor in perioada pan-
demiei.
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VI-r. ANEXA I-BAZA LEGALA

. Legea nr. r/zorr a Educaliei Nalionale, cu modificirile ;i completirile ulterioare si legis-

latia subsecventi.

. OUG nr.75lzoo5 privind asigurarea caliUqii educaliei, cu rnodificirile gi cornpletirile
ulterioare si legislaf ia subsecventi.

. HG nr. gg4lzozo privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizo-
rie gi a standardelor de acreditare Si de evaluare externi periodici in invifimAntul pre-

universitar

. O.MEC r,r.5.447l3r.o8.zozo REGUTAMENT-CADRU de organizare gi funcfionare a uniti-
lilor de invifimint preuniversitar (ROFUIP).

. O.MENCS nr. 6ry4lzo$ privind interzicerea segregirii gcolare in unitiqile de invifi-
mint preuniversitar

. Legea nr. zTzlzoo4 privind protecfia qi pronrovarea drepturilor copilului ;i legislat,ia

subsecventi.

. Legea nr. i44 f zoot privind liberul acces la informatiile de interes public, cu rnodificiri-
le ;i completirile ulterioare

. Acte nonnative privind clrepturile ;i protecfia minoritafilor nafionale in RomAnia-v.
http://www.edrc.ro/iuridic search.isp.

. Acte nonnative privind cornbaterea discriminirii-v. https:i/cncd.ro/legislatie. LEGE

nr. z din 4 ianuarie zozrprivind unele misuri pentru prevenirea Ei combaterea antitigi-
nisrnului.

. Ghidul metodologic privind Sistemul nafional de indicatori pentru educaqie (SNIE)

poate fi descarcat la: http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/z3q4o.

37



YI-2. ANEXA z-SURSE DE IFORMATII PRI-

VIND INDEPLINIREA CERINTELOR

I. Documente:

. PDI/PAS curent gi cel anterior (daci este cazul).

. Planul managerial pentru anul in curs gi pentru anii gcolari pentru care este valabil
PDI/PAS.

. Oferta educafionali existentl gi cea anterioari (daci este cazul-in situatia unor revizuiri
majore)

. Alte documente de diagnozi, prognozi evidenfi-la iniliativa unitifii de invifimint
(daci este cazul).

Documentele menfionate se incarci ln platforma ARACIP, la rubrica Documentele Ecolii gi,

pentru a fi luate ln considerare iu procesul de evaluale exteLni, vor' fi ahqal-e celelii de evaluale

externS.

II. Observare:

. Afi$area documentelor de prognozi in incinta unitilii de invifimAnt.

. Publicarea documentelor de prognozi pe pagina web a unitifii de invifim6nt.

III. Interviuri / chestionare:

Vor fi aplicate chestionare pi / sau vor fi intervievafi reprezentanfi ai elevilor, ai pirinfilor qi ai ca-

drelor didactice, prin care se vor evalua:

. Nivelul cunoagterii documentelor de prognozS-PDI/PAS, planul managerial gi oferta educafio-

nali.

. Modul de comunicare de la nivelul unitefii de invilimAnt in privinfa elaboririi, implementlrii,
evaluirii gi revizuirii documentelor de prognozi.

. Nivelul implicirii cadrelor didactice gi, dupi caz, a elevilor gi pirinfilor in procesul elaboririi,
implementirii, evaluirii gi revizuirii documentelor de prognozi.

Noti:

Pentru interviuri / chestionare, vor fi avute in vedere proporfiile menfionate tn O.MEC nr.

4488lzozo pentru aprobarea Procedurii privind modalitatea de derulare online a activitililor de
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evaluare externi in vederea acordlrii autorizaqiei de funcfionare provizorie gi a acreditirii pentru

unitiqile de invSlimAnt preuniversitar de stat gi particular, pe perioada stirii de alerti gi a O.MEC

nr. 59z7lzozo privind modificarea gi completarea Ordinului ministrului educaqiei ;i cercetirii nr.

4.488lzozo (Anexa z).
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