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SUMAR EXECUTIV

Obiectivul ARACIP este de a realiza evaluarea externi a calitigii educafiei pentru unitifile de
invifdmAnt preuniversitar. in vederea realizirii acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat gi a propus
spre aprobare, prin Hotirdre de Guvern, standarde, metodologii gi instrumente, care pot fi utilizate atat
pentru evaluarea interni, cAt gi pentru evaluarea externi a calitigii educagiei.

Scopul acestor instrumente este de a asigura judecifi de evaluare privind nivelul calit;fii serviciilor
educafionale, fundamentate pe dovezi, prin raportare la ceringele formulate in standarde (care cuprind
cerinfe minimale) si in standardele de leferinfi (care indici un nivel optim de activitate).

La finele anului 2o2o, au fost aprobate, prin HotirAlea de Guvern Nr. gg4lzozo, noi standarde de
calitate, care vor intra in vigoare incepAnd cu anul scolar zozr- zozz. in vedelea implementirii noilor
standarde, ARACIP a inifiat procesul de elaborare gi dezbatele publici a unui set de Ghiduri de aplicare, care
si permiti interpretarea unitari a ceringelor formulate in standarde qi standardele de referingi, atat in
evaluarea interni, cAt gi in cea externi a calitilii educa;iei.

Ghidurile vor fi folosite de: directorii unitifilor de invifimAnt preuniversitar (pentru elaborarea
documentelor de diagnozi si prognozi), de comisiile de evaluare gi asigurare a calitdgii (CEAC) din unitifile
de invifimAnt preuniversitar (pentru realizarea proceselor ;i activitililor de evaluare interni a gi pentru
rcdactarca rapoartclor anualc dc cvaluarc intcrni a calitd;ii cducagici-RAEl), dc inspcctoratclc gcolarc (carc
sunt parte a procedurilor de evaluare externi qi de imbunitifire a calitilii educaliei) gi, desigur, de experfii
ARACIP (din aparatul propriu ;i evaluatori externi) pentru realizarea proceselor gi activitifilor de evaluare
externi gi redactarea rapoartelor de evaluare externi (REE).

Acest ghid este structurat astfel:
Partea I, introductivi, se referi la contextul general al funcfionirii ARACIP (misiune si obiective)

gi la cel specific, creat plin adoptarea noului cadru normativ al evaluirii interne gi externe. Tot aici, este
descris grupul finti-respectiv, destinatarii acestor materiale de orientare si este aritat locul ghidului de
fagi in structura de ansamblu a documentelor de orientare (Ghiduri), care vor fi elaborate de ARACIP,
precum qi intrebirile esenliale Ia care vor rispunde aceste Ghiduri. De asemenea, sunt explicate conceptele
de bazi, aga cum sunt ele definite in legislafie gi utilizate in activitatea de evaluare interni gi externi.

Partea a II-a se referi Ia aspectele generale ale managementului rezultatelor invilSLrii, pe baza
bunelor practici manageriale, nagionale si internafionale.

Partea a [II-a cuprinde lista tuturor indicatorilor gi cerinfelor (descriptorilor) aferente
standardelor gi standardelor de referinfi, care sunt abordate in acest ghid gi care rispund intrebirii
fundamentale avute in vedere: in ce misuri qcoala obline rezultatele a$teptate ale invigirii?

Lista indicatorilor gi a cerinlelor este structurati pe doui coloane:
. Prima coloani cuprinde indicatorii 9i descriptorii, aga cum apar in HG 994lzozo.
. Cea de-a doua coloani explici nivelul minim de realizare aferent standardelor 9i standardelor de

referinfi, la care se referl acest ghid, cu alte cuvinte, care sunt condiliile care trebuie indeplinite,
pentru nivelul "satisfXcitor" de realizare a cerinfei respective.

Partea a IV-a cuprinde interpretiri, explicalii gi exemplificiri suplimentare, relative la
cerinfele privind definirea, oblinerea gi misurarea rezultatelor invilirii, aqa cum rezultd din bunele
practici identificate pe plan nafional gi internafional.

Interpretirile gi explicafiile suplimentare privesc standardele qi, in plus fa;i de secfiunea anterioara,



gi standardele de referinli. Ca urmare, pentru ca o unitate gcolari si poati fi evaluati ca "buni", "foarte

bun5" sau "excelenti" in privinfa indicatorului respectiv, ea trebuie si indeplineasci cerinlele in spiritul
explicapilor oferite.

Pentru a facilita procesul de evaluare (interni gi externi), ceringele specifice (descriptorii) din
standarde au fost transformate in intrebiri de evaluare, explicaliile aritAnd modul in care evaluatorii
(interni gi externi) vol analiza rispunsurile la intrebirile respective, pentlu a judeca adecvarea si

corectitudinea rispunsului. Pentru anumite cerinfe, in privinfa cdrora, pe baza experienfei anterioare de

evaluare a ARACIP, nu existi bune practici sau practicile dominante sunt inadecvate, vor fi oferite 9i
exemple concrete.

Ghidul se incheie cu doud anexe:
. Anexa t-care cuprinde baza legali a procesului de evaluare interni gi externi-inclusiv

legislafia generald a invefemantului, care stabilegte cerinqele minime menfionate pe parcursul
acestui Ghid.

. Anexa 2-care se referi la sursele de informagii, pe care evaluatorii (interni gi externi) le vor
folosi pentru dovedirea indeplinirii cerinfelor menfionate in Ghid.



I. INTRODUCERE

Obiectivul ARACIP este realizarea evaluirii externe a calitilii educaliei din unitifile de invdfimAnt
preuniversitar pentru :

a. atestalea capacitifii organizaliilor furnizoare de educafie de a satisface agteptirile beneficiarilor gi

standardele de calitate, prin activitili de evaluare si acreditare;
b. asigurarea protecfiei beneficiarilor direcfi ;i indirecfi de programe de studiu de nivelul inviflmAntului

preuniversitar prin producerea 9i diseminarea de informafii sistematice, coerente gi credibile, public
accesibile, despre calitatea educagiei;

c. dezvoltarea unei culturi institulionale a calitigii in invilimAntul preuniversitar;
d. a propune Ministerului Educafiei gi Cercetirii politici ;i strategii de imbunitdtire permanenti a calitilii

invifimAntului preuniversitar, in strAnsi corelare cu invilimAntul superior.

Pentru realizarea acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat gi a propus spre aprobare,
conform prevederilor legale, standarde, metodologii gi instrumente pentru evaluarea interni si externi a
calitigii educafiei, care si fundamenteze,pebazd de dovezi, judecifile de evaluare privind nivelul calitifii
serviciilor educa;ionale, prin raportare la cerinlele formulate in standardele gi standardele de referinfi.

I Ctridurile publicate de ARACIP au ca scop interpretarea unitari a ceringelor formu-
late in standarde qi standarde de referinli (aprobate prin HG Nr. gg4lzozo), atAt in
evaluarea interni, cit qi in cea externi a calitigii educagiei. Ele vor fi folosite de:
. Directorii unitiflor de invilimAnt preuniversitar-pentru elaborarea documen-

telor de diagnozi gi prognozi.
. Comisiile de evaluare gi asigurare a calitilii (CEAC) din unitilile de invilimint

preuniversitar-pentru realizarea proceselor ;i activitililor de evaluare interni
gi pentru redactarea rapoartelor anuale de evaluare interni a calitilii educatiei
(RAEI), ca documente de diagnozi.

. ISJ/ISMB-pentlu evaluarea interni gi avizarea figei-tip, anexi la cererea de eva-
luare externi gi parte integranti din raportul de evaluare externi, precum gi in
activitatea de inspeclie.

. Exper+ii ARACIP (din aparatul propriu qi evaluatori externi) - pentru realizarea
proceselor gi activitililor de evaluare externi (pentru oblinerea autorizafiei de
funcfionare provizorie, a acreditirii ;i pentru evaluarea externi periodici) gi

redactarea rapoartelor de evaluare externi (REE).

Pe baza experienfei acumulate gi a bunelor practici identificate pe plan nafional gi internafional,
procesul de evaluare institulionali (interni gi externi) rlspunde unui numlr de 5lntrebdri fundamentale:

l.

z.

).

in ce misuri gcoala servegte nevoile gi interesele memhrilor comunitifii,
ale comunititii in ansamblu gi ale societilii in general?

in ce mtrsurtr gcoala funcgioneaztr gi este guvernattr ln mod eficient?
[n ce misuri qcoala obline rezultatele afteptate ale invifirii?
in ce misuri gcoala asiguri starea de bine a participanfilor la educa;ie?

in ce misuri este gcoala o institufie de succes, care invafi gi se imbuniti-
fegte continuu?

4.

5.



Ghidul de fa1e, pentru evaluarea interni gi externi a capacitilii unitifii gcolare de a-9i imbunitili
continuu activitatea ;i de a inviga, igi propune si faciliteze ingelegelea ur-ritari a modului in care o

institufie de invifimAnt lispunde la cea de-a treia intrebare din lista de mai sus.

Ca urmare, procesul de evaluare interni qi externi va stabili:
. Capacitatea unitifii de invilimAnt de a defini rezultate ale invilirii pe baza nevoilor Ei

cererii beneficiarilor direc[i (copii gi tineri).
. Capacitatea unitifii de invilirnAnt de a folosi cAt mai eficient resursele disponibile (umane,

materiale, financiare, informafionale etc.), precum gi capacitatea de a le imbunitifi qi/sau de

a atrage resurse suplimentare (daci este nevoie).
. Capacitatea unitigii de invilimAnt de a obline rezultatele scontate gi de a le imbunitili

continuu.

Pe aceasti bazi, au fost selectafi indicatorii gi descliptorii relevangi Pentru evaluarea modului in
care unitatea gcolari rispunde acestor cerinfe.

Atragem atentia de la bun inceput c; acest ghid nu este un instrument didactic, ci unul
rnanagerial. Deci, nu se referi Ia indeplinirea unor cerinte metodice, specifice unei arii curriculare sau

discipline de studiu, (evaluate, de exemplu, prin inspecfiile de specialitate), ci la respectarea unor cerinfe

generale, care, conform cercetlrii gi bunelor practici, duc la obginerea rezultatelor inveferii $i la
imbuneteFrea continue a acestora. Ca urmare, cerinfele formulate sunt generice, aplicabile (cu

adaptirile de rigoare, desigur) tuturor domeniilor de dezvoltare / ariilor curriculare 9i
disciplinelor de studiu, tuturor nivelurilor de invigimint gi, respectiv, tuturor filierelor,
domeniilor de pregitire, specializirilor gi calificirilor.

Atragem atenfia gi asupra faptului ci unele cerinfe (unii descriptori) se pot referi la mai multe

aspecte fundamentale ale calitifii, respectiv, se referi la rispunsurile care vor fi date de institufiile de

inv;1;mAnt la mai multe intrebiri fundamentale. De exemplu, cerinta "Colectarea sistematici, de la
nivelul comunitilii gi al unitifii de invilimint, a datelor privind factorii de risc care pot afecta
participarea gcolari, starea de bine a anteprescolarilor, pregcolarilor/elevilor 9i obfnerea
rezultatelor scontate" (aferenti indicatorului 3: Existenfa gi funcfionarea sistemului de comunicare

interni Ei externi gi de gestionare a informafiei) poate fi analizati din cel pufin trei perspective:

o Ca o cerinfi ce line de funcfionare gi guvernanfi: nu pofi funcfiona, ca unitate de invifimdnt, daci

nu dispui de o bazi de date solidi, care si permiti decizii documentate.
. Ca o cerinfi ce fine de asigurarea stirii de bine: nu poli demara un proces de imbunitili starea de

bine daci nu cuno;ti situafia concret5, a factorilor care o pot afecta.
. Ca o cerinfd ce fine de obfnerea rezultatelor invilirii: pentru ca demersul didactic si aibi succes,

este nevoie de date privind factori care pot afecta acest demers-cum ar fi, de exemplu, nivelul

educafional redus al familiilor sau lipsa resurselor educalionale in familie-pentru ca profesorii sd

proiecteze 9i si livreze experiengele de invigare pornind de la situaqia concreti.
Din acest motiv, unii indicatori qi unele cerinfe vor fi regisite in mai multe ghiduri de aplicare,

perspectiva (ilustrati gi prin intrebirile de evaluare) fiir-rd, insd, diferitd.

Reamintim, in acest context, gi cAteva considerafii generale referitoare la standarde (aprobate prin

HG Nr. 994lzozo privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie gi a standardelor

de acreditare gi de evaluare externi periodici in invifimAntul preunivelsitar) gi la modul in care se face

evaluarea (conform HG 993lzozo privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionali in vederea

autot'izerii, acreditilii Ei evaluirii periodice a organizafiilor furnizoare de educalie).
. Acreditarea presupune parcurgerea a doui etape succesive: autorizarea de funcgionare provizolie 9i

acreditarea.
. Standardul pentru autorizarea de funclionare provizorie rept'ezinti un set de cerinfe minime

obligatorii de infiingare a unei noi unitdfi de invifimAnt sau a unui nou nivel, unei noi specializiri sau

calificdri sau unui nou program de studiu intr-o unitate de invifimAnt deja infiinpti. Aceste celinfe

minime se referX la existenfa tuturor condigiile necesare privind derularea proceselor educagionale

(privind mediul, slnitatea, siguranfa copiilor / tinerilor, securitatea ;i sinitatea in munci etc.) 9i la

existenla dotirilor gi serviciilor obligatorii pentru educafia oferiti, care pot fi evaluate anterior



incepelii activitifi. Aceste cerinle sunt enumerate avAnd, in fagi, indicativul "A" (Ar-A4o). Autorizarea
de funcfionare provizolie se acordi in condigiile in care toate cerinfele pentru autorizare sunt
indeplinite.

. Standardul de acreditare reprezintl ceringele minime obligatorii, pentru existenfa gi funclionarea
oricirei uniti;i de invifimint, aga cum sunt ele definite de legislagia in vigoare, formulate in termeni
de reguli (norme) gi rezultate. Aceste condilii vizeazd, pe lAngi respectarea tuturor cerinlelor
indeplinite la autorizare, gi funcfionarea unitigii de invilimint, conform reglementirilor legale
in vigoare, precum si obfnerea rezultatelor scontate in urma furnizirii seryiciilor de educafie.
Aceste cerinfe sunt enumerate avAnd, in faqe, indicativul "B" (Br-Bro9). Agadar, ceringele din coloana
lespectivi se adaugi celor evaluate la autorizare, la acreditare fiind evaluate cerinfele din ambele
coloane. Acleditarea se acordi in condigiile in care toate cerinfele pentru autorizare si pentru
acreditare sunt indeplinite. Nivelul ca[tefii definit prin standardul de acreditare este ,,satisficitor".

. Standardul de referingi reprezintl descrierea cerinfelor care definesc un nivel optimal de realizare a
unei activitdfi de citre o organizatie furnizoare de educafie, pe baza bunelor practici existente la nivel
nafional, european sau mondial. Cerinlele standardului de referinle nu sunt obligatorii. Unitatea de
invlfimdnt are libertatea de a-9i defini obiectivele ;i opfiunile strategice prin propriul plan de dezvoltare
gi prin alte documente manageriale, avAnd ca reper cerinlele descrise in standardele de referinfi.
Acordarea unui calificativ ,,bine", ,,foarte bine" sau ,,excelent" depinde de gradul de conformare fagi de
aceste cerin(e.

o Formatul standardului este urmitorul:
* enumerarea celor z4 de indicatori, in ordinea domeniilor gi a criteriilor stabilite de lege;
* la fiecare indicator, sunt menfionate cerinle comune gi cerinfe specifice, daci este cazul, pentru

diferite niveluri de invi!5mdnt gi tipuri de unitifi de invifimAnt. Au fost identificate cerinte
specifice pentru (in parantezS, prescurtarea folositi pentru cerinfele specifice respectivului nivel/
tip de invifimAnt): invilimintul liceal-voca{ional qi tehnologic, invilimAntul
profesional gi invilimAntul postliceal (t), invilimintul antepregcolar gi preqcolar (ap;p),
invitimintul special (s), invilimAntul antepregcolar special - intervenfie timpurie (s-it)

;i invilimAntul special care funcfioneazi in cadrul centrelor de reeducare/
penitenciarelor/centrelor de detenlie (s-r). Cerinfele specifice pot fi, dupi caz, adaptiri ale
standardelor comune sau suplimentiri ale acestora;

* cerinfele pentru standardul de autorizare provizorie, pentru standardul de acreditare gi pentru
standardul de referinti sunt cumulative, cu exceptia celor marcate cu (*), care se verifici numai
la evaluarea externi pentru obflnerea autorizafiei de funclionare provizorie. Pentru vizitele de
evaluare externi in vederea acreditirii ;i evaluirii periodice, ceringele respective sunt verificate
de inspectoratul gcolar judefean/al municipiului Bucuregti gi doar in situalia lipsei aceste evaluiri
sau a constatirii unor neconcordanfe, aceste cerinfe vor fi evaluate de citre ARACIP.

. indeplinirea standardelor de autorizare gi acreditare se inregistreazi prin,,da/nu". Gradul de indeplinire
a standardelor de referingi se inregistreazi pe baza unui calificativ, care poate fi transpus intr-un
punctaj.

. Calificativele, care se acordi pentru fiecare indicator de performanti evaluat (gi inregistrate in raportul
de evaluare externi periodici), sunt urmdtoarele:

* ,,Nesatis{hcitor", in situafia neindeplinirii a cel pu(in unei cerinfe din standardele de acreditare ,

la nivelul indicatorului respectiv.
* ,,SatisfXcitor", in situagia indeplinirii tuturor cerinfelor din standardele de acreditare, aferente

indicatorului respectiv.
* ,,Bine", in situafia indeplinirii tuturor cerinlelor din standardele de acreditare gi a cel pulin unei

cerinfe din standardele de referinfi.
* ,,Foarte bine", in situafia indeplinirii tuturor cerinlelor din standardele de acreditare qi a tuturor

celintelor din standardele de referinqi.
* ,,Excelent", in situalia indeplinirii trrtrrror cerinfelor din standardele de acredifare, a tlrhrror

cerinqelor din standardele de referingi, precum gi a unor cerinle definite de unitatea de
invifimAnt, care depigesc sau suplimenteazi cerinfele definite in standaldele de referinfi.

in capitolul urmitor, vom trece in revisti cerinqele (indicatorii gi descriptorii), care se referi la
imbunitifirea continui gi la invigarea organizalionali, precurn gi ceea ce considerdm a fi minimum de
indeplinit la nivelul unitifii de invifimAnt.



IV. fudecarea date-
lor qi identificarea
punctelor tari gi a
ariilor de dezvoltare

II. Aplicarea instru-
mentelor Ei colectarea
datelor

III. Prclucrarea date-
lor Ei interpretarea
rezultatelor

I. Planifi carea evaluirii
interne gi identifi carea
instrumentelor

in cel de-al IV-lea capitol, vom explica gi comenta toate cerinlele (obligatorii

unitate de invSldrnAnt cat'e funcfioneazi ir-r "logica" imbunitifilii contiuue a

1ezultatelol acesteia, la cele doui niveluri menfionate qi in celelalte Ghiduri:

sa nu), care definesc o
calitetii invifirii gi a

Existi, pe de o parte, activitilile derulate de cadre didactice gi manageriale, aferente "cercului

calitefii", de imbuniti;ire a rezultatelor invigirii gi a activitafilor care conduc la aceste rezultate (marcate cu

scris galben pe fond albastru). Activiti$le de invilare, respectiv oblinerea rezultatelor invifirii vor fi
planificate conform prevederilor curriculare si indicatiilor metodice aferente fiecirei arii curriculare
qi discipline.

Pe de alti parte, existe activitifile de evaluare interni, realizate de citre CEAC, care evalueazi

parcurgerea "cercului calitifii", prin proiectarea, aplicarea, evaluarea gi revizuirea instrumentelor de

evaluare interni (marcate cu scris albastru pe fond galben). in acest caz vorbim despre evaluarea
modului in care se realizeazi, proiectarea, obginerea, evaluarea gi revizuirea rezultatelor invilirii,
pe baza standardelor Ei standardelor de referinqi. Reamintim faptul ci evaluarea realizati pe baza

standardelor are un caracter non-disciplinar, aplicAndu-se activitifilor de invilare aferente tuturor
ariilor curriculare / disciplinelor, respectiv domeniilor experiengiale (in cazul educaliei timpurii).

Aceste aspecte vor fi detaliate in capitolele urmitoare (mai ales in Partea a [V-a, de interpretiri,
explicafii gi exemplificiri).

vitililor de invi-
lare gi oblinerea
rezultatelor invi-

Iirii

tatelor invilirii gi
a activititilor de
invilare realizate

r. Planifrcarea
activitililor de

invi{are gi a
rezultatelor

invi{irii

4. Revizuirea
(judecarea) re-
zultatelor invi-
lirii pi stabilirea

prioritililor



[I. CAPACITATEA DE OBTINERE A REZUL.

TATE LOR INVATARI I-ASPECTE GENERALE
SI CONCEPTUALE

Ghidul pentru evaluarea interni gi externi a managementului rezultatelor invi;irii iEi
propune si faciliteze inlelegerea unitari a modului in care este evaluati capacitatea unitigii
qcolare de a realiza misiunea asumati, educalia, prin proiectarea, realizarea, evaluarea Ei
imbunitilirea rezultatelor invilirii (disponibiliti+i gi competenfe-cu componentele cunoscute:
cunoagtere, deprinderi Ei atrilitili, comportamente gi atitudini).

Obflnerea rezultatelor invilirii este misiunea generali a oricirei institufii qi a oricirui program
de educafie gi formare, indiferent de tip, de nivel 9i de formi: urmirim ca absolventul unui astfel de program
si gtie mai mult (gi mai bine), si poati mai mult / altceva (in termeni de deprinderi ;i abilitigi) ;i si vrea gi
si faci mai mult / altceva (in termeni de atitudini ;i comportamente), decAt la intrarea in respectivul
program. Dintotdeauna qcoala a insemnat achizifia de cunogtinge, de comportamente gi de atitudini, iar in
absenfa acestei "valori adiugate", institufia de invifimAnt nu-gi mai gisegte rostul.

Tradifional, rezultatele scontate gi misurate erau, cu
subsidiar (gi adesea uitate), celelalte componente. Treptat, mai
la nivel european (dar pi internafional), in privinla nevoii de a
invilSrii in "intreguri" funclionale, numite "competenfe".

precldere "cunogtinfele" si doar implicit, in
ales, ln ultimele decenii, s-a creat un consens
integra toate categoriile de rezultate ale

De exemplu, la nivel european, s-a ajuns, in timp, la o definifie agreatd (ln contextul redefinirii, ln
2el7, a Cadrului European al Calificirilor-EQF):,,competenla" reprezinti capacitatea dovediti de a
utiliza cunoptinfe, aptitudini gi abilitili personale, sociale ti/sau metodologice in situalii de munci
sau de studiu Ei pentru dezvoltarea profesionali gi personali.'

In aceasti definifie, cuvintele cheie sunt "capacitate dovediti": gcoala, pentru a-gi realiza misiunea,
nu se poate limita doar la intengii gi planuri gi nici la "predare" (ca termen generic pentru activitatea de
facilitare a procesului de inv5lare), ci este nevoie de dovedirea acestei capacitifi, lnsugitd ln urma
procesului de invifare, de citre cel care invafi, in timpul gi la finalizarea unui parcurs de invilare
("curriculum"), printr-un proces de evaluare atent construit.

Termenul a fost preluat, rafinat gi adaptat in alte documente europene', care definesc competenfele,
ca o combinafie intre cunogtinfe, aptitudini Ei atitudini, unde, conform definiliilor oficiale:
. Cuno$tinfele sunt formate din fapte gi cifle, concepte, idei gi teorii deja stabilite gi care sprijini

infelegerea lntr-un anumit domeniu sau subiect;
. Aptitudinile sunt definite ca abilitatea ;i capacitatea de a desfXgura procese gi de a utiliza cunogtinfele

existente pentru ob$nerea de rezultate;
. Atitudinile descriu dispozifia qi mentalitatea de a acliona sau de a reacfiona la idei, persoane sau

situagii.

Dintre competenfe, cele mai relevante pentru inviflmAntul preuniversitar sunt competenfele-
cheie, adicl "acele competen+e de care au nevoie to+i cetifenii pentru implinirea gi dezvoltarea
personali, ocuparea unui loc de munci, incluziune sociali, un stil de viafi durabil, o viafi de
succes in cadrul unor societili pagnice, o gestionare a vielii care fine seama de aspecte legate de
sinitate pi cetilenie activi. Acestea sunt dezvoltate ln perspectiva invifirii pe tot parcursul vielii,
incepAnd din copiliria micl gi pe tot parcursul viegii adulte, prin intermediul invifirii formale, nonformale



qi informale, in toate contextele, inclusiv familie, gcoali, locul de munci, vecinitate qi alte comunitili"r.
Aceste competenfe cheie au fost definite, la nivel european, in zoo6a si au fost preluate, ca atare, in Legea

Educaliei Nalionale Nr. r/zou, in Art. 68.

in zor8, competenfele cheie au fost reformulate, intr-un nou document de politici europene5, tot in 8

categorii, dar cu modificiri fala de definiliile din zoo6: competen+e de alfabetizare; competenfe
multilingvistice; competen+e in domeniul Ftiinfei, tehnologiei, ingineriei qi matematicii;
competente digitale; competen+e personale, sociale gi de a invila si inveli; competente ceti+eneqti;
competen+e antreprenoriale; competenfe de sensibilizare gi expresie culturali. Aceste comPetenfe,

in forma lor adaptata, au fost preluate gi in legislafia nagionali privind educalia6.

in cazul educagiei timpurii, nu putem vorbi, inci, de competenfe, ci doar de premise ale

dezvoltirii acestora la nivelurile ulterioare de qcolaritate, r'eprezentAnd "agteptirile pe care adullii le

au de la copii in aceasti perioadi, ca premise ale competenqelor de mai tilziu ale tinerilor" - inclusiv si mai

ales ale competen+elor cheie definite la nivel european (prezentate mai sus)7'

A;a cum am mai subliniat, intenfia noastrl nu este de a aborda toate aspectele curriculare,

didactice gi metodice, administrative gi manageriale privind rezultatele inv;ferii. Acest Ghid se doreqte a fi
un instrument al managementul calitilii la nivelul instituliei de invifimAnt, conceput din
perspectiva evaluirii (interne gi externe), pentlu a "inchide" cercul (de fapt, spilala) imbunltilirii
continue a calitdgii educafiei oferite. Ca urmare, cerinfele din standarde, evaluate intern si extern, se referi
la modul in care Inanagelnentul unitilii de inviqimAnt gi cadrele didactice:
. Planifici obginerea rezultatelor invifdrii, prin activitifi relevante, pornind de la nevoile participanfilor

la invifare, ale comunitifii gi ale societifii, in general.
. Realizeazi activitifile de invi{are planificate utilizAnd cele mai eficiente metode qi cele mai adecvate

resurse disponibile, prin care sunt obtinute rezultatele scontate.
. Evalueazi rezultatele oblnute, pe doui planuli: rezultatele efectiv ob;inute (prin evaluarea curenti,

formativi, prin evaluiri sumative, prin evaluiri gi examene nafionale), dar gi modul in care este realizatl
activitatea de evaluare, pentru a genera incredere gi imbunitifire continui.

. Analizeazi gi judeci rezultatele evaluarii pentru a le imbunitigi, in sine, dar gi pentru a
imbunitili resursele (inclusiv resursa umani, prin dezvoltare profesionali) gi procesele de predare 9i

invifare (de exemplu, prin adoptarea unor metode sau tehnologii noi) utilizate pentru a obgine

respectivele rezultate.

Ca urmare, acest ghid:
. Nu este un instrument didactic, aferent vreunei discipline, at'ii culliculare sau unui nivel de

invilimAnt.
. Este un instrument al managementului calitigii, pentru cadrele didactice gi conducerile unitifilor

de invifimAnt, pentru a imbunltifi procesul de planificare, realizare, evaluare gi imbunitilire a acestor

rezultate. Cerinfele descrise vor fi avute in vedere pentru evaluarea tuturor activititilor de invilare,
atAt curriculare (care fac parte din curriculum- domenii de dezvoltare / categorii de activitifi, trunchi
comun, de specialitate, la decizia gcolii, in dezvoltare locali) cAt gi extracurriculare.

Deci, ghidul:
. Nu cuprinde cerinfe metodice specifice, cum ar fi: formate ("templates") pentru planificarea

calendaristici sau pentru proiectarea unitifilor de invilare; indicaqii privind aranjarea spafiului de

invifare sau privind gruparea copiilor' / tinerilor; metodele concrete de predare folosite; auxiliarele

curriculare recomandate; confinutul probelor de evaluarea sau procedura de administrare a acestora etc.

. Cuprinde cerinfe manageriale plivind, de exemplu: planificarea in echipi a rezultatelor invildrii in
termeni de competenle; relevanla mediului de invilare pentru mediul comunitar 9i experienfa

anterioari a celor care invafi; nevoia de a evalua sistematic starea de bine, nu numai cunoqtinfele;

promovarea autoevaluirii gi inter-evaludrii; etc.

Activitifile de evaluare interni (realizati de CEAC) gi externi (realizati de ARACIP) vor finti intreg

acest proces, respectiv modul in care planificarea, oblinerea, evaluarea gi revizuirea rezultatelor inveferii se

fundamenteazi pe date, pe dovezi ale cercetirii gi, nu in ultimul rAnd, pe prevederile legale in vigoare.



TotodatS, pentru a respecta "logica" oricirui sistem de calitate, evaluare interni si cea externi a
calit;fii vor arlta ;i progresul, cum anume sunt imbunitifite continuu rezultatele invitirii.

Subliniem gi faptul cI evaluarea activitifilor de invigare, realizatl de citre ARACIP, nu se
suprapune cu inspecfia gcolari (de orice tip), urmirind, cu precidere, aspecte non-disciplinare (adici
independente de disciplini / arie curriculali), comune diferitelor nivelurilor de invi!5mAnt (pentru a
realiza, ulterior, comparatii) gi care, pornind de la cercetarea de profil, au o influengi dovediti asupra
rezultatelor invi!5rii.

Considerim nu numai firesc, ci chiar obligatoriu, ca toate, absolut toate activiti$le derulate in
unitatea de inviliimint, si fie proiectate gi realizate pornind de la impactul lor pozitiv asupra
rezultatelor invilirii, a ciror realizare constituie, reamintim, misiunea esenliali a qcolii.

De exemplu, activiti+ile cu pirinlii (mai ales in condiliile de acum, cAnd invifarea online a devenit
esenfiale), activititile de dezvoltare profesionali (alegerea programelor de formare, a temelor pentru
intdlnirile metodice, activitifile de mentorat, alegerea unor programe de reconversie profesionali, de
masterat sau de doctorat etc.), programele de dotare cu echipamente gi auxiliare curriculare (inclusiv
pentru bibliotecl), programele gi proiectele internafionale sau realizate in parteneriat (local sau
nafional) etc., deci, toate activitilile realizate sau susfinute de unitatea de invilimAnt vor fi
realizate gi evaluate qi din perspectiva impactului acestora asupra rezultatelor invitirii, r'espectiv
asupra dezvoltirii competentelor (respectiv, in cazul educa;iei timpurii, asupra premiselor competenfelor de
mai tArziu) aferente profilului specific de iegire din ciclul respectiv de invifimAnt.

Aspectele analizate, pentru care existi cerinfe in standarde ;i standarde de referingi, vor fi urmirite
de cadrele didactice gi de managementul unitdfii, dintr-o perspectivi proprie, dar avAnd ca cerinfd comund
asigurarea coeren(ei intre ceea ce se planifici, ceea ce se realizeazi qi ceea ce se evalueazi. Astfel,
standardele vor fi folosite de:
. Cadrele didactice, la nivelul colectivelor de elevi-pentru proiectarea, realizarea gi evaluarea

activitifilor de invifare (inclusiv a celor extracurriculare).
. Managementul unitifii de invigimAnt-pentru a asigura:

* Coordonarea, la nivel de unitate, intre diferite niveluri, arii curriculare / domenii experienfiale,
discipline etc..

* Convergenfa activiteflor de invifare derulate si a rezultatelor acestora cu lintele de dezvoltare
gi cu activitigile de dezvoltare / imbunitifire a calitilii stabilite (in PDI/PAS, plan managerial,
oferti educagionali, RAEI).

x Susfinerea activitililor de invi;are cu resursele necesare (de exemplu, prin incadrarea
personalului, prin achizilii publice, prin parteneriatele realizate la nivelul comunitifii etc.).

x Monitorizarea, evaluarea qi raportarea, la nivel de unitate, a rezultatelor invifirii.

Trebuie amintit gi faptul cd, in ultimi instanfi, conducerea unitigii de invilimAnt rispunde de
calitatea educafiei oferite de respectiva unitate. in acest sens, am selectat o serie de aspecte, pe care le
considerim esenfiale pentru oblinerea, in condilii de eficienfi, a rezultatelor scontate ale invilirii,
a$a cum sunt ele stabilite in documente reglatoale qi profiluri de iegile gi care si fie urmirite in ptoiectarea,
realizarea gi evaluarea activitifilor de invSgare.

Aceste aspecte vor fi analizate din doui perspective:
. Perspectiva cadrului didactic-cu alte cuvinte, ce are de fhcut fiecale cadru didactic, pentru a

indeplini ceringele formulate in standarde, in legituri cu proiectarea, realizarea, evaluarea gi
revizuirea activitililor de invilare-curriculare gi extracurriculare.

. Perspectiva manageriali, a conducerii unitilii de invi+imint, ca "integrator" al tuturor
activitifilor derulate la nivelul unitifii de invifimAnt.



r. Cerinle pentru cadrul didactic

Fiecare cadru didactic va asigura, in activitilile de invilare planificate, realizate 9i evaluate,

pornind de a situalia concreti, nivelul de vArsti gi de la resursele disponibile:
. Respectarea normelor de igieni a invilirii (inclusiv cele stabilite de Ministerul Siniti$i) Pentru

evitirea stresului, a supralncircirii dar gi a plictiselii ln timpul activitifilor de invlfare. De exemplu,

aplicarea "regulii celor io minute"s privind temele pentru acasi sau a regulilor privind programul zilnic
(numirul de ore petrecute in gcoali, raport activitate / odihni i activitili recreative etc.).

. Definirea rezultatelor invilirii in termeni de "competenfe" (respectiv, comportamente care se

constituie in premise ale competengelor, in cazul educafiei timpurii), avAnd ln vedere toate

componentele men{ionate (cunogtinfe, abilit5fi, atitudini).
. Relevanla activitililor de invilare pentru competentele cheie, cu accent pe cele de literalie / pre-

literafie, decisive pentru accesul la nivelurile ulterioare de invdfimAnt, in carieri 9i pentru integrarea

sociali. Acolo unde este cazul, competen+ele cheie vor fi integrate cu cele de profesionale (in

invifimAntul profesional, liceal tehnologic, liceal vocafional gi postliceal) sau cu cele de pre
profesionalizare (in invil5mAntul secundar general-gimnazial gi liceal teoretic).

. P."""rr.lizarea qi adaptarea invilirii pornind de la cunoagterea factorilor de risc (individuali,

familiali, comunitari, gcolari), prin asigurarea relevan{ei activitililor de invilare pentru mediul
comunitar gi familial de provenienli, prin utilizarea experienlei de viafi pi de invilare anterioari a

copiilor / tinerilor gi prin aplicarea celor invilate la rezolvarea problemelor reale de via!5.
. Centrarea activitililor de invilare pe construirea cunoagterii qi a propriei personalitili,

respectiv conceperea gi realizarea unor activitifi de invifare cu obiective de nivel superior (definite in
taxonomiile cunoscute ;i utilizatee).

. Considerarea dimensiunii sociale qi emofionale a invifirii. Aga cum am subliniat gi in Ghidul
privind evaluarea internl gi externi a stirii de bine, gcoala nu se mai limiteazi la educafia intelectuali, ci

lrebuie sI fie preocupati gi de invtrgarea emolionali gi de dezvoltarea competenfelor sociale (de altfel,

una dintre cele opt categorii de "competen9e cheie"). De exemplu, cAnd sunt proiectate / realizate /
evaluate activitifi de invifare in grupuri mici, vor fi avute in vedere, la planificare 9i ln realizarea

afectivS, atAt posibilitatea aparifiei unor emofii negative (frustrare, teami, supirare etc.), cAt qi modul de

abordare a acestora (daci apar). De asemenea, vor fi menfionate abilitepile sociale dezvoltate prin acele

activitifi de grup. Toate aceste aspecte (emogionale gi sociale) vor fi avute in vedere qi ln evaluarea

activitifilor de lnvilare.
. invitarea in grup / prin cooperare, respectiv utilizarea strategiilor, metodelor 9i tehnicilor care

soliciti colaborarea lntre copii/tineri, cum ar fi: lucrul in echipe, perechi sau ln grupuri mici, invdfare

mutual5, invifarea pe bazi de proiect etc.
. Utilizarea resurselor pentru invilare. Este important ca echipamentele, materialul didactic /

auxiliarele curriculare gi celelalte resurse disponibile si fie folosite, efectiv, ln activiti$le de

lnvigare. De multe ori, resursele disponibile nu sunt folosite, din diferite motive: comoditatea unor cadre

didactice, dificulti$le de manipulare, anumite probleme administrative (de exemplu, dificultatea
"scoaterii din depozit"), constrAngerile bugetare (de exemplu, lipsa banilor pentru hArtie 9i toner) etc.

Dar, trebuie si fim congtienfi cd gcoali secolului XXI nu se mai poate limita la activitifi de lnvifare
realizate exclusiv cu creta pe tabli gi, ca atare, modul in care sunt planificate gi utilizate resursele pentru

lnvifare constituie un indicator important al calitilii inveFrii.
. Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitilii de autonormare gi autoreglare, precum 9i

dezvoltarea gindirii critice sunt nigte rezultate ale invilirii inalt dezirabile, fiind prezente ln toate

inventarele de "Competenle ale secolului XXI". Firi autonomie personali in invilare 9i in viafa

personal5, fhri capacitatea de a stabili obiective personale pentru invilare gi fhri a analiza critic
informaqiile disponibile, nu sunt posibile nici integrarea, nici supraviefuirea, nici lmplinirea personali in
societatea contemporani.

. CunoaFterea criteriilor de succes in invilare, de citre cel care invafi, precum gi a consecinlelor
succesului / insuccesului in lnvS;are reprezinti elemente esenfiale ale unei invifiri eficiente,

convergente cu aspectele menfionate mai sus (referitoare la autonomia personali, autGnormarea gi

autoreglarea). Nu tn ultimul rAnd, avdnd in vedere gi modul in care se realizeazi motivarea pentru

lnv5gare, foarte importanti este gi cunoa$terea urmirilor pozitive, ale invXl5rii, 9i negative, ale lipsei

acesteia.
. Promovarea autoevaluirii gi inter-evaluirii merge in acelagi sens, de cregtere a autonomiei personale



in invilale: autoevaluarea corecti asiguri plogresul in invilare ;i dezvolti increderea in plopria
capacitate de evaluale avdnd, astfel, un potenfial puternic de motivale pentru ir-rvifale; intel-evaluarea,
mult mai plietenoasi decit evaluarea fHcuti de plofesor sau de altcineva din afara contextului lespectiv
de invitale, este mult mai usor acceptatd.
Oferirea de feedback sistematic copiilor / tinerilor gi, dupi caz, pirinfilor acestora este o
cat'acteristici esengiald a evaluirii de calitate, cerceterile aritAnd ci feedbackul constt'uctiv este una
dintle cele mai eficiente c5i de imbur-retAfire a rezultatelor ir-rvifirii. Totodatd, un feedback corect, oferit
pe o perioadi lungi de timp, contlibuie hotirAtor la "calibrarea" opfiunilor ultelioare ale pilinlilor ;i ale
copiilor/tinelilor, privind continuarea educafiei gi cariela, prir-r raportare la potenlialul leal al
absolventului.
Obqinerea efectivi gi evaluarea rezultatelor inviqirii reprezinti o linta importanti a activitifilol de
evaluare interni gi externi. Dupi cum se poate obsera, in standarde, cerinlele legate de evaluare
reprezinti o parte consistenti a calitiqii rezultatelor invilirii. Cadrul didactic trebuie si fie capabil
si lispundi la intrebdli, cum al' fi: Ceea ce s-a planificat, s-a ;i obtinut? Care este nivelul rezultatelor
invifirii obtinute, in raport cu cele dezirabile, evider-r(iate in prograrne ;i profiluri de iegire? Ce poate fi
flcut pentru irnbunitifirea acestora, in continuare? Nu trebr-rie uitat nici faptul ci metodele gi

instrumentele de evaluare trebuie incluse in documentele de planificale, iar cadrul didactic al trebui si
fie capabil, in olice moment, sd descrie, micar la nivel general, r-rivelul rezultatelol invifirii, precum gi

progresul realizat ir-r oblinerea acestora (cel pulrr in ultima pelioadi-semestl'u ;i an;colar').
Valorificarea rezultatelor evaluirii pentru imbunitilire replezinti, practic, dovada existenfei
culturii calitifii, plin "inchiderea cercului calitilii": pe baza analizei lezultatelol obEinute, cadlul
didactic va interveni ir-r planificarea activitefilor viitoare (de exemplu, prin recalibrarea obiectivelor), in
derularea lor (de exemplu, plir-r imbur-ritifirea metodologiei, a modului de comunicale etc.) ;i in
evaluarea acestora (de exemplu, prin imbunet;firea criteriilor si/sau a instrumentelor de evaluare). in
plus, daci este cazul, rezultatele evaluirii vor fi folosite pentru inigielea unol plogl'ame si activitifi
compensatorii / de recuperare. Subliniem faptul ci l-lu putem vorbi de o culturd a calitaqii, daci nu
irnbunitilirn, pelmanent, proplia activitate, chiar daci rezultatele noastre sunt foarte bune sau la nivel
de exceleng5. Ial imbunitdfilea este cu atAt mai necesali atunci cAnd rezultatele invilirii oblinute de
copii/tineri nu se ridicl la nivelul scontat, fiind, atunci, necesale activitifi remediale / compensatorii.

z. Cerinfe pentru conducerea unitilii de invilimint

in completarea ceringelor privind activitatea cadrelor didactice, standardele configureazl si rolul
managementului unitilii de invilimAnt in oblinerea rezultatelor invilirii. in general, in privinfa
managementului rezultatelor invifirii, existi doud funcgii principale:

A. Conducerea unitigii de invifimint (director / directori adiuncfi, cu aprobarea consiliului de
administrafie 9i, dupi caz, cu avizul consiliului profesoral) "face lucrurile si se intimple", pornind
de la legislafia generali gi de la documentele de planificare existente la nivel de unitate, al fiecirei structuri
organizatorice ;i ale fiecirui cadru didactic. in acest plan de activitatea, conducerea unitifii de
invilimAnt faciliteazi, asiguri resurse, monitorizeazi, integreazi gi sintetizeazi activitatea
cadrelor didac tice privind :

. Respectarea normelor de igieni a invifirii.

. Definirea rezultatelor invifirii in termeni de "competenfe"

. Asigurarea relevangei activitililor de invitare pentru competenfele cheie

. Personalizarea gi adaptarea invitirii-cu precidere, considerarea nevoilor de invigare ale copiilor /
tinerilor vulnerabili / defavorizafi $i ale copiilor talentali / capabili de performanta, atat in documentele
de planificare de la nivelul unitifii de invlfimAnt, cAt gi in cele ale cadrelor didactice

. Centrarea activitifilor de invifare pe construirea cunoagtelii

. Considerarea dimensiunii invifirii sociale gi emofionale a activitifilor de inv5lare

. Folosirea metodologiei de invSlare in grup / prin cooperale.

. Utilizarea resurselor existente pentru invilare

. Dezvoltarea, prin activitifile de invifare, a autonomiei personale, a capacitifii de autonormare gi

autoreglare, precum gi dezvoltarea gAndirii critice
. Cunoagterea, de cltre copii/elevi gi, dupi caz, pirinfii acestora a criteriilor de succes in invifare.



. Promovareaautoevaluirii giinter-evaluirii

. Oferirea sistematici de feedback

. Oblinerea efectivi gi evaluarea lezultatelor inveferii

. Valorificarea rezultatelorevaluiriipentruimbunitifire

B. Conducerea unitilii de invifimint indeplinegte o serie de cerinle manageriale generale,

sistemice, care vor fi indeplinite la nivelul uniti+ii de invifimAnt. in acest plan de activitate,

conducerea unitdfii de inv5fimAnt va asigura:
o Coerenta qi continuitatea activitililor de invilare, adici relaqia dintre ploiectare, realizare gi evaluare (daci

ceea se pr.oiecteazi, se si realizeazi gi daci ceea ce se lealizeazi, se gi evalueazi), atAt la nivelul unititii de

invifimint, cat gi la nivelul fiecirui colectiv de copii / tineli.
. Misurarea rezultatelor generale ale unitigii (inclusiv rezultatele invitirii), analiza lor statistici

gi monitorizarea imbunitifirii lor permanente. in privinga rezultatelor invigirii, vor fi avute in
vedere cele la evaluarea curenti (aprecierile, calificativele, notele gi mediile obginute) 9i, mai ales, la
evaluirile qi examenele nafionale (inclusiv imbunit5lirea participirii la acestea), precum si eficienfa
externi (destina(ia ulterioari a absolvenfilor, respectiv tranzifia de la un nivel de invifimAnt la altul gi,

daci este cazul, spre locul de munci).
. Respectarea normelor de igieni a inviEirii (inclusiv cele stabilite de Ministerul Sindtefii) - paltea

care revine conducerii gcolii - de exemplu, stabilirea schemei orare.
. Respectarea, in activitigile de invi;are planificate, realizate gi evaluate, a legislaliei privind

drepturile copilului/omului, a principiilor nediscriminirii (pe criterii de gen, etnice, culturale,
religioase sau de orice alti naturi) qi ale egalitilii de ganse, inclusiv intre femei gi birbafi

. Construirea echipelor gi promovarea muncii cadrelor didactice in echipi, care si duci (in

unitifile car.e se doresc a fi "bune", "foarte bune" sau "excelente") inclusiv la planificarea qi proiectarea

integrati a activitililor de invdlare.
. Respectarea nevoilor gi a solicitirilor beneficiarilor (gi ale altor actori din comunitate) privind

activitatea din unitate, inclusiv in privinla activitifilor de educalie pentm diversitate gi incluziune
gi a celor care reflecti limba, cultura gi tradiliile minoritililor existente in unitatea de invi!5mAnt.
in acest sens, conducerea qcolii va asigura existenfa parteneriatelor cu institulii, organizalii 9i
persoane-resursi din comunitate.

. imbunitilirea permanenti a resurselor pentru invigare ;i evaluarea progresului in privinla
utilizirii acestora (inclusiv a echipamentelor gi resurselor digitale) in condilii de siguranli (inclusiv

privind siguranfa pe Internet).
. Monitorizarea aplicirii concrete (la clasi / grupi) a rezultatelor participirii cadrelor didactice

la programe de dezvoltare profesionali.
. Spriiinirea cadrelor didactice de citre directorul unitilii, in calitate lider educational si mentor

(inclusiv prin inter-asistenle)

Mai multe explicalii, exemple gi sugestii pentru activitifi care si ilustreze indeplinilea cerinlelor din

standarde vor fi oferite in capitolele urmitoare.

in capitolul III, vor fi trecute in revisti toate cerinlele, in ordinea din documentul oficial, dar

vor fi ilustrate numai cele obligatorii.

in capitolul [V, vor fi explicate toate cerinlele, care vor deveni intrebdri de evaluare. in acest

capitol, cerinfele nu vor mai fi abordate in ordinea lor din documentul legal de aprobare, ci vor fi vor fi
grupate in funcfie de categoriile prezentate mai sus.

Subliniem, inci o dati, ci acest document este un ghid sumar de implementare a noilor
standarde, prezentAnd cAteva repere, pentru orientarea ciutirilor gi lecturilor ulterioare: existl o

literaturi abundenti, in ilustrarea acestor aspecte, inclusiv experienfe gi modalitigi concrete de oblinere a

rezultatelor scontate, pentru diverse niveluri de invifimAnt, arii curriculare gi discipline-multe dintre

resurse fiind cu acces liber.

Totodati, multe cerinfe adresate conducerii unitigii de inviqimint au fost analizate, pe larg
in celelalte ghiduri (aici fiind doar rezumate).
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O ultlme menfiune generali: cerinlele trebuie respectate, mai ales, in spiritul lor, fiind
acceptate dovezi nu numai privind indeplinirea lor, ci gi privind progresul ;i eforturile realizate de
unitatea de invilimint pi de fiecare cadru didactic. De exemplu, personalizarea totali a invefirii-de
tip "r-la-r"-este un ideal, foarte greu (daci nu imposibil) de atins, chiar ;i in sistemele de invS!5mAnt cu
resurse considerabil mai mari decit cel romdnesc. in acest sens, este utili prezentarea eforturilor
uniti+ii de invifimant pentru:
. Obfinerea unor materiale / auxiliare curriculale adaptate.
. Asigurarea accesului la servicii specializate pentru anumite categorii de copii/elevi, inclusiv angajarea

resursei umane adecvate (de exemplu, profesori de sprijin, consilieri, psihologi, logopezi).
. Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea unor metode noi, in acest sens, gi monitorizarea folosilii

acestor metode noi in activitatea culente.
. Inifiative locale-de exemplu, combinarea predirii fi'ontale, cu lucrul pe grupuri mici (copiii/elevii

invifAnd unii de la algil) gi cu sprijinul individual acordat de citre cadrul didactic acelor copii / tineli
care au cea mai mare nevoie de sprijin individual.

Desigur, nici chiar daci se fac toate eforturile din partea unitifii de invifimAnt, rezultatele nu sunt,
intotdeauna, pe mesura asteptirilor (de exemplu, cAnd numirul copiilor care au nevoie de ajutor individual
este mult plea mare), dar, micar, existi conqtiinfa acestei nevoi de imbunitifire, iar unitatea a fXcut tot ce

line de ea pentru a imbunitifi situaqia.
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III. LISTA INDICATORILOR SI A CERINTE-

LORAFERENTE STANDARDELOR SI STAN-

DARDELOR DE REFERINTA, CARE ATESTA

CAPACITATEA DE A OBTINE REZUUIATELE

itrtvaraRlI

Pentru a rispunde la intrebarea fundamentali:

in ce rnisuri Ecoala obline rezultatele agteptate ale invigirii?

vor fi necesare rispunsuri pertinente, complete qi relevante pentru intrebirile de evaluare

aferente indicatorilor gi descriptorilor (cerinlelor) de mai jos:

Indicatori qi descriptori

lndicatorul r. Existenfa, structura gi

confinutul documentelor proiective:
planul de dezvoltare si planul mana-
gerial
A.z. Definilea in cadrul PDI/PAS a unor linte
strategice gi programe care abordeazi explicit
imbuniti;irea participirii la educafie, a rezulta-
telor invAfirii gi a stirii de bine a antepregcola-
rilor, preEcolarilor/elevilor, in general gi pentru
antepregcolari, pregcolari/elevi aparfinAnd cate-

goriilor dezavantajate/vulnerabile existente la

nivelul unitifii de invilimAnt

B.3. Evidenga Ei prezentarea rezultatelor oblinu-
te in implementalea PDI/PAS referitoare Ia im-
bunitifirea palticipirii la educaqie, a rezultate-
lol inviEirii gi a stirii de bine a antepregcolari-
Ior, pregcolarilor/elevilor, in general gi, daci
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/
vulnerabile de antepregcolari, pregcolari/elevi
existente la nivelul unitifii gcolare

Indicatorul 3. Existenla qi funcfiona-
rea sisterrrului de cuututticat'c inl.er-
ni gi externi gi de gestionare a in-
formaliei
8.r9. Colectarea sistematici, de la nivelul comu-
nitifii 9i al unitifii de invi;imAnt, a datelor
privind factorii de risc care pot afecta participa-
rea gcolari, starea de bine a anteplegcolarilor,

Condilii minime de realizare (pentru iudecarea ni-
velului "satisficitor")

ExistS, in PDI/PAS, cel pufin o +inti strategici gi cel pulin o cate-

gorie de activitili, care abordeazi explicit, in general imbunitili-
rea rezultatelor invifirii. Existi, in PDI/PAS, cel pufin o tinti stra-
tegici qi cel pu(in o categorie de activitigi, care abordeazl expli-

cit imbunitifirea rezultatelor invigirii, pentru copiii / tinerii apar-

linind categoriilor dezavantajate/vulnerabile existente la ni-
velul unitilii de inviEimAnt

Este prezentat, in PDI/PAS, nivelul general al rezultatelor invi-
lirii gi, totodati, in mod explicit, nivelul rezultatelor inviqirii
copiilor / tinerilor aparlinind categoriilor dezavantaiate /
vulnerabile din unitate.

Eviden{ierea, in documentele de diagnozAlprognozi (prin analiza

PEST) a factorilor de risc care pot afecta rezultatele invifirii
obqinute de copii/tineri (factori individuali, familiali, sociali etc.)



prescolarilor/elevilor qi obqinerea rezultatelor
scontate

Indicatorul 6. Caracteristicile, dota-
rea gi utilizarea spafiilor gcolare, ad-
ministrative gi auxiliare
B.38. Utilizarea echipamentelor', mijloacelol de
invSfimAnt, auxiliarelor curriculare gi fondului
de carte in activitifile de invdfale, conform do-
cumentelor de planificale intocmite la nivelul
fiecirei discipline din planul-cadru de invSfi-
mAnt, la nivelul flecirui colectiv de antepregco-
lali/pregcolali/elevi

B.lg. Utilizalea echipamentelor infolmatice
(calculatoare sau alte tipuri de terminale - ta-
blete etc.) la activitifile de invifale fagi-in-fafi,
online sau in sistem hibrid, conform legislafiei
in vigoare si documentelor de planificare

B.4o. Utilizarea in procesul de invifare a aplica-

fiilor, programelor informatice 9i auxiliarelor
culriculare in format electronic, pentl'u toate
aliile curriculare/ domeniile experien{iale

Cerin{e specifice pentrll invi{irnAntul ante-
pre;colar ;i preqcolar
B.lSalp. Utilizarea, in condilii de siguranfi (sub

supraveghere) a centrului de interes
,,Biblioteca"

B.38a/p. Utilizarea centrelor de interes gi a cen-
trului tematic in conformitate cu prevedelile
legale gi indicafiile metodice in vigoare

C.T.alp. Asigurarea Ei utilizarea eficienti a mai
mult de doui centre de interes pe durata deru-
lirii activitifilor din cadlul unei siptimAni in-
dependente sau din cadrul unui proiect tematic

Cerin{e specifice pentru invilimAntul spe-
cial inclusiv antepregcolar (intervenfie tim-
purie)
8.35s-it. Utilizarea spafiilor specializate pentru
oferirea serviciilor de intervenfie timpurie con-
form planificilii intocmite la nivelul unitAfii de

invildmant

B.38s-it. Utilizarea mobilierului, echipamente-
lor', dotirilor specific adaptate antepregcolarilor
cu deficienfe senzoriale de atzlvdzlmultiple/
aflafi in situalie de risc in dezvoltare

Indicatorul 9. Definirea gi promova-
rea ofertei educa(ionale
B.5r. Promovalea gi comunicarea sistematici, in
unitatea de inviqimAnt qi comunitate, a progre-
selor, a rezultatelor deosebite obtinute de ante-
preEcolari, pregcolari/elevi gi de pelsonalul uni-

Cadrele didactice utilizeazi, in cadrul activitiLfilol de invitare
obselate, toate echipamentele, mijloacele de invifimAnt, auxiliare-
le curliculare gi fondul de carte, conform documentelor de plani-
ficare intocmite.

Cadrele didactice utilizeazi, in cadrul activiti;ilor de invitare
observate, toate echipamentele informatice, conform documente-
lor de planificare intocmite.

Cadrele didactice utilizeazi, in cadrul activitigilor de invifare
observate, toate aplicafiile, programele informatice si auxiliarele
curriculare in format electronic, conform documentelor de plani-
ficare intocmite .

Cadrele didactice utilizeazi, in cadrul activitigilor de invifare
observate, aferente educafiei timpulii, centrul de interes
,,Biblioteca".

Cadrele didactice utilizeazi, in cadrul activitililor de invifare
observate, aferente educafiei timpurii, centrele de interes si centrul
tematic in conformitate cu prevederile legale Ei indicagiile metodice
in vigoare.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicaqii si interpretiri.

Cadrele didactice utilizeazi, in cadrul activitdgilor de inviqare
observate, aferente invifimAntului special, spafiile specializate pen-
tru oferirea serviciilor de interwen{ie timpurie conform planif,cirii
intocmite la nivelul unititii de invitdmAnt

Cadrele clidactice utilizeazi, in cadrul activitifilor de inviqare
obsewate, afelente invi;imAntului special, dotirile specifice adapta-
te antepreqcolarilor cu deficienfe senzoriale de auzlvizlmultiple/
aflafi in situalie de risc in dezvoltare

Rezultatele invilirii deosebite obqinute de copii/tineri sunt pro-
movate sistematic in cornunitate. Caracterul sistematic este do-
vedit prin frecven{a comunicirii, plin vizibilitate gi prin rezulta-
te (de exemplu, peste 5oolo din populapa scolari cunoagte aceste
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t5tii, precum gi a intervenfiilor per"rtru imbuni-
tSgilea participilii gcolale gi a rezultatelor invi-
l5rii - cu precidere pentru grupurile/persoanele
dezavantajate/vulnerabile, precum si, daci este

cazul, in formate accesibile qi cu tehnologii
adecvate tipului de dizabilitate, cu asigurarea
confidenqialitdfii datelor cu caracter personal Ei

evitAnd etichetarea.

Indicatorul ro. Proiectarea curricu-
lumului gi planificarea activitiqilor
de invifare
8.53. Respectarea, in activitifile de invifare pla-
nificate, inclusiv privind temele pentru acas5,

activitifile de invigare online gi activitifile ex-
tracurriculare, a legislafiei in vigoale privind
echilibrul intre activitatea de invitat'e si activi-
tifile de recreere.

B.54. Asigurarea relevanfei activitifilor de invi-
fare proiectate pentru dezvoltarea competenfe-
lor'-cheie - cu accent pe competenfele de litera-
tie si nrrmeratie - sarr profesionale, drrpi caz.

B.55. Asigurarea relevanfei activitdfilor de invi-
fare proiectate pentru stalea de bine a ante-
pregcolarilor/ pregcolarilor/elevilor.

B.56. Planificarea activitifilor de invi;are in
echipi (la nivelul consiliului clasei/cadrelor
didactice de la aceeagi grupi), pentru asigurarea
coreldlii parcurgerii ritmice qi coerente a curri-
culumului, finAnd cont de ariile curriculale/
domeniile experienfiale gi disciplinele/tipulile
de activitAF din planul-cadru/planul de invigi-
mAnt specific.

B.57. Deflnilea rezultatelol agteptate ale activi-
t51i1or de invifare, in termeni de competenfe
(cunoaEtere, abilithF, atitudini 9i comporta-
mente agteptate).

B.58. Planificarea activitifilor extracurriculare
in concordanfi cu PDI/PAS, cu nevoile gi cereri-
le beneficiarilor gi partenerilor din comunitate
gi cu resursele existente in unitatea de inviqd-
mAnt gi in comunitate.

B.59. Planificarea unor activitdfi de invSfare,
care reflecti limba, cultura Qi tradifiile minori-
tifilor nafionale existente in unitatea de invigi-
mAnt, in cadrul disciplinelor/tipurilor de activi-
tdti din tlunchiul comun, curriculumul la deci-

rezultate; numirul accesirilor paginii web a unitifii este, in fiecare
luni, cel pufin egal cu numirul copiilor/elevilor inscriEi etc').

Vor fi promovate, in mod explicit, rezultatele deosebite ale invSlilii
obqinute de copiii / tinerii apar{inind categoriilor dezavantaja-
te/vulnerabile existente la nivelul unitilii de invilimAnt. Daci
oferta se adreseazi copiilor/elevilor cu cerinfe speciale sau cu diza-
bilitifi, mijloacele de promovare vor utiliza formate accesibile gi

tehnologii adecvate tipului de dizabilitate. Mijloacele de promova-
re vor evita etichetarea copiilor/elevilor qi vor resPecta cerinfe-
le legate de protec{ia datelor cu caracter personal gi a imaginii
copiilor.

Respectarea, in proiectarea activitdfilor de invifale, a prevederilot'
OM Sinitifii nr.t.456 din z5 august 2o2o pentru aprobarea Nonne-
lor de igieni din unitifile pentru ocrotirea, educarea, instt'uilea,
odihna gi recreerea copiilor gi tinerilor.

Cadrele didactice vor fi capabile si explice (prin documentele de

planificare gi/sau in interviuri) corelarea activiti+ilor de invigare
proiectate cu competengele cheie men+ionate in profilul absol-
ventului gi, dupi caz, cu cele profesionale din standardele ocu-
paqionale / de pregitire profesionali.

Menlionarea expliciti, in documentele de proiectare / de pla-
nificare, a factorilor care vor imbuniti;i starea de bine a copii-
lor/tinerilor.

in situaliile in care existi mai mult de un cadru didactic la ni-
vel de colectiv (grupi / clasd), cadrele didactice vor realizarea in
echipi documentelor de proiectare / planificare a activitifilor
de invi[are, pentru:
. Corelarea obiectivelor Ei a confinuturilor predate.
. Evitarea suprapunerilor qi a competenfelor / elementelor de

competenfe neacoperite prin activitifi de invS!are.

Documentele de proiectare / planificare definesc rezultatele
agteptate ale invilirii in termeni de competenle (cheie, generale

gi specifice, dupi caz), indicind, explicit, cunogtin{ele (ceea ce

trebuie gtiut / infeles), abilitilile (de utilizare a cunogtinfelor) gi

atitudinile (de raportare la propria persoani, la ceilal! gi la lume)
asociate respectivelor activitifi de inviIare.

ActivitSlile extracurriculare din planul managerial gi din alte docu-
mente de planificare realizate la nivelul unitifii de invilimAnt vor fl
justiflcate, obligatoriu, aritAnd nevoile gi/sau cererile beneficiari-
lor, in termeni de rezultate ale invilirii exprimate in compe-
tenfe (cheie sau de alt tip-academice, profesionale etc.) la care

rispund.

Existi cel pufin o activitate de invilare in fiecare semestru dedi-
cati limbii, culturii sau tradigiilor minoritililor nagionale exis-
tente in unitatea de invilimint sau in localitate. Aceste activi-
tifi pot f,:
r Parte a trunchiului comun-la discipline cum ar fi, Limba ro-
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zia gcolii gi/sau prin activitifile extracurriculare.

B.6o. Respectarea in activitdfile de invilare pla-
nificate a legislagiei privind drepturile copilului/
omului, a principiilor nediscriminirii (pe moti-
ve de gen, etnice, culturale, religioase sau de
orice alti naturi) gi egalitifii de ganse, inclusiv
intre femei gi birba;i.

C.55. Proiectarea integrati gi in echipi a activi-
t5filor de invifare (la nivel de colectiv de copii/
elevi).

C.56. Concentralea activititilor de invilale pro-
iectate pe construirea cunoaEterii - interpretare,
analizi, sintezi sau evaluare, gi nu pe reprodu-
cerea informafiei.

C.57. Utilizarea tehnologiilor de informare qi

comunicare in activiti!ile de invS{are proiecta-
te.

C.58. Aplicarea, in cel pufin 5o% dintre activiti-
lile de invilare planificate, a strategiilor, meto-
delor si tehnicilor care soliciti colaborarea intre
copii/elevi, cum ar fi: lucrul in echipi, perechi
sau in grupuri mici, invifare mutuali, invitarea
pe bazl de proiect etc.

C.59. Existen{a elementelol de autonormare/
autoreglare din partea antepregcolarilor/
pregcolarilor/elevilor in activitiqile de invitare
proiectate.

C.6o. Existen{a dimensiunii de invifare sociali
gi emofionald in activitifile de invilare proiec-
tate.

C.6r. Relevanfa gi adaptarea activitigilol de in-
vifare proiectate pentl'u mediul comunitar gi

familial de provenienfi, prin rezolvarea proble-
melor reale de viagi.

C.62. Proiectarea unor activitifi de invS{are in
parteneriat cu pirinfi, cu alte persoane resursi
din comunitate, cu furnizori de servicii educati-
onale complementare.

C.63. Proiectarea unor activitifi de invilare spe-
cifice educafiei intelculturale/pentru diversita-
te, dczvoltatc pentru gi la inifiativa minoritifi-
lor existente in unitatea de invitimAnt si in
comunitate.

C.64. Proiectarea unor activitifi de invSfare (in
cadrul disciplinelor din trunchiul comun, curri-
culumul la decizia gcolii Ei/sau prin activitifile

mAni, Istorie, Geografie etc.
. in cadrul disciplinelor opfionale.
r Activitifiextracurricularededicate.

r Absenfa, din documentele de proiectare / planificare a ele-
mentelor discriminatorii (fati de anumite pelsoane sau mi-
noritiqi).

o Absenfa, din documentele de proiectare, a prejudecililor de
gen sau referitoare la minoritilile nafionale sau de alt tip.

r Asigurarea egalitSlii de Eanse, in activitifile de inviqare pro-
iectate, prin obiective 9i confinuturi adaptate specificului indivi-
dual Ei de grup.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explica{ii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performantei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"s1qglsn1"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"qvsglsnl"-v., mai ios, explicafii gi interpretiri.

Cerinti, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"g1gglgn1"-v., mai jos, explicafii si interpretiri.

Ceringi, aferenti standardului de referinfd, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"s16slsrr1"-v., mai jos, explicalii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"s;sglsn1"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanf ei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"s16glsn1"-v., mai jos, explicagii 9i interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referinti, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"cxcelent"-v., mal jos, expltcalli gi interprettrrt.

Cerin{i, aferenti standardului de referinti, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"gx6slgn1"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.
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extracurriculare), care abordeazi imbunitigirea
rezultatelor invilirii Ei a stirii de bine a ante-
pregcolarilor/pre gcolarilor/elevilor aparf inAnd
grupurilor dezavantaj ate/vulnerabile existente
in gcoali.

C.65. Proiectarea unor activitifi de invi[are me- Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru

nite sd faci tranzifia intre niveiuri (etape) ale evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

invifimAntului (antepregcolar, preqcolar, pri- "sxgglgnl"-v., mai jos, explicafii qi interpretiri.
mar, gimnazial, liceal/profesional) mai facili
pentru copii/elevi.

Cerinle specifice pentru invilimintul li-
ceal, voca[ional qi tehnologic, invifimintul
profesional gi invilimAntul postliceal
-.55t. Proiectarea in echipi a activitifilor de Ceringi, aferenti standardului de referinfi, necesari Pentru
i.rri;ur. la locul de munci, de citre tutorele de evaluarea performantei la nivel "bine", "foarte bine" sau

practici gi cadrul didactic responsabil, cu urmi- "s1sslgn1"-v., mai jos, explicafii 9i interpretiri.
rirea derulirii stagiului de pregitire practici.

Cerin{e specifice pentru inviqimAntul spe-
cial gi special integrat inclusiv antepresco-
lar (intervengie timpurie)
C.55s. Proiectarea in echipi multidisciplinari a Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
aclivitigilor de terapie speciflce, avAnd pirintele evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

gi, respectiv, profesionigti in domeniul psihope- "excelent"-v., mai jos, explicalii 9i interpretiri.
dagogiei, al sinitifii, implicafi in tratarea/
ingrijirea copilului/ elevului, ca parteneri

Indicatorul u. Realizarea activititi-
lor de invifare, asigurarea participi-
rii qi obginerea stirii de bine
B.6r. Respectalea, in activitifile de invifare lea-
lizate, inclusiv privind temele pentru acasi 9i
activitifile extla-cut'riculare, a legislafiei in vi-
goare privind echilibrul intre activitatea de in-
vdfare gi activitatea de recreere.

8.62. Asigurarea relevanEei activitdfilor de invi-
fare realizate pentru dezvoltalea competengelor
-cheie - cu accent pe competenqele de literaEie

gi numerafie - sau profesionale, dupi caz.

B.63. Asigurarea relevanfei activitifilor de invi-
fare proiectate pentru stalea de bine a ante-
pregcolarilor/pre gcolarilor/elevilor.

8.64. Asiguralea corelirii parcurgerii ritmice a

curriculumului, la nivelul flecdrei formafiuni de

studiu, cu ariile curriculare/domeniile experien-
qiale qi disciplinele/tipurile de activitifi ProPuse
de planul-cadru/planul de invi;imAnt specific.

B.65. Obqinerea rezultatelor agteptate gi proiec-
tate ale activitdfilor de invifare.

Respectarea, in realizarea activitifilol de invigare, a plevederilor
OM SinetA+ii nr. r.456 din z5 august 2o2o Pentru aprobarea Norme-
lor de igieni din unitifile Pentru ocrotirea, educarea, instruirea,
odihna gi recreerea copiilor Ei tinerilor.

Cadrele didactice vor fi capabile si explice, Pentru activitifile de

inv5lare vizionate, corelarea activititilor de invilare proiectate
cu competenlele cheie menfionate in profrlul absolventului 9i,
dupi caz, cu cele profesionale din standardele ocupa{ionale /
de pregitire profesionali.

Abordarea vizibili, in activitilile de invilare vizionate, a facto-
rilor care pot imbunitifi starea de bine a copiilor/tinerilor. Ca-

drele didactice intervievate / vizionate vor fi caPabile si descrie
mijloacele concrete folosite in cadrul activitifilor de invilare, pen-

tru imbunitifirea stirii de bine.

Toate activitifile de inviqare planificate au fost realizate. Nu
existi rimineri in urmi, care si nu poati fi recuperate pAni la

sfhrgitul anului gcolar, in privinfa parcurgerii programei gcolare. Da-

ci este cazul, va fi explicati ac+iunea factorilor obiectivi, care au

determinat aceste intArzieri.

Au fost obqinute Ei evaluate (formativ gi/sau sumativ) rezultate-
le invilirii (cunogtinfele abilitilile qi atitudinile) planificate,
pentru toate activitifile de invigare. Daci este cazul, va fi explicati
ac{iunea factorilor obiectivi, care au determinat neobginerea re-

zultatelor scontate.
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8.66. Utilizarea efectivi, in activitifile de invd-
tare, a resurselor curriculare (inclusiv echipa-
mente gi aplicafii informatice gi multimedia)
previzute in documentele de planificare.

8.67. Demonstrarea progresului in utilizarea
echipamentelor Ei aplicafiilor informatice gi

multimedia la alte discipline decAt cele de spe-
cialitate - ca numil de discipline gi/sau procent
din numirul total de ore (cu excep+ia invifi-
mAntului anteprescolar gi preEcolar).

B.68. Realizalea activitifilor extra-curriculare in
concordanfi cu documentele de planificare.

B.69. Realizarea unor activitifi de invifare, cale
reflecti limba, cultura Si tradiliile minoritifilor
nafionale existente in unitatea de invdfimAnt,
in cadrul disciplinelor/tipurilor de activitifi din
trunchiul comun, curriculumul la decizia gcolii
gi/sau prin activitiqile extracurriculare.

B.7o. Respectarea, in activitifile de invifare
realizate, a legislaliei privind drepturile copilu-
lui/omului, a principiilor nediscriminirii (pe
motive de gen, etnice, culturale, religioase sau
de orice alti naturi) qi al egalitiqii de ganse Ei

de gen.

8.7r. Asigurarea siguranfei pe internet la toate
activitifile de invitare care presupun accesul
copiilor/elevilor la internet.

8.72. Descurafarea comportamentelor neetice -
de exemplu copiatul, plagiatul etc. - in timpul
activiti!ilor de invigare.

C.66. Abordarea integrati gi in echipi a activite-
lilor de invitale realizate (la nivel de colectiv de

elevi/grupi de vArsti).

C.67. Concentrarea activitiEilor de inviEare rea-
lizate pe construirea cunoasterii - interpretare,
analizi, sintezi sau evaluare, nu pe reproduce-
rea informafiei.

C.68. Aplicarea, in cel pufin 5o% dintre activiti-
file de invi;are realizate, a strategiilor, metode-
lor gi tehnicilor care soliciti colaborarea intre
copii/elevi, cum ar fi: lucrul in echip5, perechi
sau in grupuri mici, invifare mutuali, invitarea
pe bazi de proiect etc.

C.69. Existenfa elementelor de autonormare/
autoreglare, din partea anteprescolarilor/
preqcolarilor/ elevilor, in activiti{ile de invilare

in activitifile de invifale delulate sunt folosite toate resursele
planificate (echipamente, auxiliare curriculare, persoane etc.).

Documentele de diagnozi Fi alte documente manageriale obligatorii
(cum ar fi rapoartele de activitate) vor men{iona, explicit, extinde-
rea utilizirii echipamentelor Ei aplicaliilor informatice la alte
arii curriculare / discipline de studiu si/sau ca procent din acti-
vitilile de inviqare realizate in cadrul ariilor curriculare / discipli-
nelor respective.

Toate activitilile extracurriculare planificate au fost realizate.
Daci este cazul, va fi explicati actiunea factorilor obiectivi, care
au determinat eventualele nerealiziri.

Realizarea activiti{ilor planificate dedicate limbii, culturii sau tra-
diliilor minoritililor nalionale existente in unitatea de invili-
mint sau in localitate.

Activitifile de invifare realizate nu cuprind elemente care pot fi
interpretate ca:
r incilcAnd drepturile omului gi, mai ales, drepturile copilu-

lui;
. fiind discriminatorii-in funcfie de etnie, gen gi alte criterii

explicit mentionate in legislafia na{ionali;
o inducAnd segregare (conform legisla;iei in vigoare).

Toate terminalele (desktop, laptop, tableti) la care au acces copi-
iil tinerii sunt asigurate in privin{a interzicerii accesului la
site-uri Ei aplicagii periculoase cunoscute (de exemplu: porno-
grafice, care plomoveazi violenfa, care induc radicalizare etc.)

Existenfa practicilor de identificare, discutare gi sanc{ionare a
comportamentelor neetice din timpul activitifilor de invS;are,
(existenfa acestor practici este dovediti prin observarea activitifilor
de invigare si prin interviuri / chestionare aplicate).

Ceringi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii qi interpretiri.

Cerinqi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii si interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanf ei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"s1sgls11"-v., mai jos, explica;ii gi interpretiri.
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realizate.

C.7o. Existenfa elementelor de invifare sociali
gi emofionali in activitifile de invifale lealiza-
te.

C.7r. Relevanfa qi adaptarea activitifilor de in-
v5lare realizate pentru mediul comunitar 9i fa-

milial de provenienfi, prin rezolvarea proble-
melor reale de viafi.

c.72. Inculajalea an tepregcolalilor/
preEcolarilor/ elevilor, pe parcursul activitdfilor
de invSqare realizate, si gAndeasci critic gi si
argumenteze punctele de vedere personale.

C.73. Asigurarea accesului direct al antePreEco-

larilor, pre;colalilor/elevilor la resursele educa-

fionale in timpul activitifilor de invifare.

C.74. Realizarea unor activitifi de invifare in
parteneriat cu pirinfi, cu alte persoane resursi
din comunitate, cu furnizori de servicii educafi-
onale complemental'e.

C.75. Existen[a, in activitifile de inviqale reali-
zate, a elementelor specifice educaliei intercul-
turale/pentlu divelsitate, dezvoltate pentru qi la

inifiativa minoritifilor existente in unitatea de

invifdmAnt Ei in comunitate.

C,76. Implicarea activi in activitifile de invifare
realizate a antepretcolarilor, preEcolalilor/
elevilor apalfinAnd grupurilor dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comunitifii, respectiv a

celor talentafi gi/sau capabili de performanfe
inalte.

C.77. Realizarea unor activitifi de invifare (in

cadrul disciplinelor/tipulilor de activitifi din
trunchiul comun, curriculumul la decizia Ecolii
gi/sau plin activiti[ile extracurriculare), care

abordeazi imbunitifirea rezultatelor invifirii
Ei a stirii de bine a antePreqcolarilor/
pregcolarilor/elevilor apar;inAnd grupurilor
dezavantajate/vulnerabile existente in gcoali.

C.78. Utilizarea cu pleponderenfi a disciplindrii
pozitive in situafii de comportament inadecvat

al antepreqcolarilor, pregcolarilor/elevilor in
timpul activitS;ilor de invifare sau in afara ore-

lor de curs.

C.79. Utilizalea ocazionali gi a altor spalii pen-

tlu procesul de invitare - parcuri, gridini, mu
zee, sili de spectacol etc., in parteneriat cu in-
stituliile/autoritifile care le de1in.

C.8o. Existenfa acordurilor de asistenfi Ei parte-
neriat cu serviciile publice de asistenfd sociali,
cu alte institufii ale statului sau aparlinAnd au-

Cerinfi, aferenti standardului de referinli, necesari Pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai fos, explicafii Ei interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performangei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"g1ssls11"-v., mai fos, explicafii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari Pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai jos, explicafii qi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"s;4g16n1"-v., mai jos, explicafii 9i interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai fos, explicafii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari Pentru
evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretdri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfS, necesari pentru
evaluarea performanf ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerin(i, aferenti standardului de referin{i, necesari pentru
evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai jos, explicafii Ei interpretiri.

Ceringi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performan+ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"gxsslsnl"-v., mai jos, explicalii ;i interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte hine" sau

"s;ssls11"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referin(i, necesari pentru
evaluarea performan{ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"e16s1s11"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.
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toritifilor publice locale, cu ONG-uri gi univer-
sitifi (inclusiv plin acorduri de voluntariat) prin
care se asiguri facilitatori pentru copiii cu ce-

rinfe educagionale speciale Ei/sau dizabilitSgi.

Cerinle specifice pentru invilimAntul li-
ceal, vocafional ;i tehnologic, invilim6Lntul
profesional qi invilimintul postliceal
8.67t. Respectarea condifiilor de aplicabilitate gi

utilizarea listei minime de resurse materiale din
standardele de pregitire profesionald in activi-
tifile de invilare specifice calificilii, desfXqura-
te in unitatea de invi(imAnt gi/sau la operato-
rul economic partener de practici.

Cerin{e specifice pentm invilimAntul spe-
cial gi special integrat inclusiv antepresco-
lar (intervenqie timpurie)
B.65s-it. Realizarea activiti{ilor de interven{ie
timpurie pornind de la rezultatele evaluirii
funcfionale a fiecirui copil in vederea atingerii
obiectivelor stabilite.

Indicatorul rz. Rezultatele obfinute
(participare tcolari, rezultatele in-
va+Arii Fi starea de bine)
B.73. Planificarea in echipi, la nivelul consiliului
clasei/cadrelor didactice de la aceeagi grupi, a

procesului de evaluare pentru a se evita supra-
incircarea copiilor/elevilor.

B.74. imbundtSfirea participirii la educagie,
pentru toate nivelurile, formele gi tipurile de
invifSmAnt existente in unitatea de invifimAnt,
inclusiv la activitifile extracurriculale.

B.75. imbunitiEirea rezultatelor invS;irii, pen-
tru toate nivelurile, formele gi tipurile de invS-

fimAnt existente in unitatea de invifimAnt,
inclusiv pentru activitifile extracurriculare.

B.76. Evaluarea sistematici a stirii de bine, pen-
tru fiecare antepregcolar/preEcolar/elev. Exis-
tenfa dovezilor privind imbunitilirea stirii de

bine.

B,zl. in-rbunititirea rezultatelor scolare
(palticipare, r'ezultatele inviferii qi stalea de

bine) pentlu anteprescolarii, ple;colarii gi elevii
apalfinAnd glupulilol dezavantajate/
vulnerabile existente in unitatea de invitimAnt.

in activitifile de invi;are derulate sunt folosite toate resursele
planificate (echipamente, auxiliare curriculare, pelsoane etc.) gi
previzute in standardele de pregitire profesionali, inclusiv in
activitifile de invilare desfiqurate la operatorul economic par-
tener de practici.

Fiecare activitate de inviqare realizati se bazeazi pe rezultatele
evaluirii funcqionale individuale. Cadrul didactic este capabil
si explice corelarea tipului qi a con{inutului activiti(ilor de
invilare realizate cu nevoile identificate,

in situaliile in care existi mai mult de un cadru didactic la ni-
vel de colectiv (grupi / clasi), cadrele didactice planifici activiti-
lile de evaluare sumativi in echipi, pentru a se evita supraincir'-
carea copiilor/elevilor.

Cumulativ:
r Diminuarea absenteismului (mai ales numirul mediu de ab-

senfe nemotivate per elev ).
o Reducerea abandonului gcolar.
Daci este cazul, va fi explicati acfiunea factorilor obiectivi, care
au impiedicat imbunitSlirea situaliei.

Cumulativ:
o Sciderea procentului elevilor corigenfi gi repeten{i.
e Cregterea ponderii mediilor generale peste 8.
. Sciderea ponderii mediilor generale sub 7.
Daci este cazul, va fi explicati actiunea factorilor obiectivi, care
au impiedicat imbunitilirea situaliei.

Existenfa, la nivelul unitifii de invilimAnt, a instrumentelor de
evaluare a stirii de bine (chestionare, ghiduri de interviu, ghiduri
de observare a activitililor de invigare etc.) gi a concluziilor din
analiza rezultatelor aplicirii acestor instrumente.
Menlionarea (in interviurile realizate cu reprezentanfii unitifii de
invilimAnt) cel pufin a unei iniliative de imbuniti(ire a stirii
de bine gi a rezultatelor acesteia.

Cumulativ, cu referire expliciti pentru fiecare categorie de co-
pii/tineri dezavantajafi/vulnerabili existenti in unitatea de invi-
limAnt:
. Sciderea procentului elevilor corigenfi gi repetenfi.
. Creqterea ponderii mediilor generale peste 8.

r Sciderea ponderii mediilor generale sub 7.
Daci este cazul, va fi explicati acfiunea factorilor obiectivi, care
au impiedicat imbunitifirea situagiei.
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B.78. imbunitefirea participirii elevilol la eva-
luirile 9i examenele nafionale, dupi caz, Ei a
rezultatelor obqinute de acegtia.

B.79. Respectarea, in evaluarea rezultatelor Eco-
lare (participare gi lezultatele invilSr'ii) a drep-
turilor copilului/omului, a principiilor nediscri-
minilii Ei egalitifii de ganse gi de gen.

B.8o. CurroaEterea de citre copii/elevi ;i pirinfii
acestola a criteliilor de succes gcolar, plecum 9i
a consecinfelor eventualului insucces qcolar.

B.8r. Oferilea de feedback antepre;colalului/
pleqcolalului/elevului evaluat qi, dupd caz si la
celele, pilinfilor, in plivinfa rezultatelol invS-

filii obqinute, plin lapoltale la criteliile comu-

Menfionarea (in interviurile realizate cu reprezentanlii unitifii de

invigimAnt) cel pufin a unei iniliative specifice de irnbunitilire
a rezultatelor invilirii pentru copiii/tinerii aparfinAnd grupu-
rilor dezavantajate/vulnerabile

Dupi caz:
. CreSterea ponderii elevilor care participi la evaluirile naqio-

nale de la clasa a II-a, a IV-a Ei VI-a, din totalul elevilor inscrisi.
. Cregterea ponderii rezultatelor din categoria "cei mai buni

2570" combinati cu sciderea ponderii rezultatelor in cate-
goria "cei mai slabi z5%i', prln raportare la lezultatele nationa-
le sau judelene la evaluirile nafionale de la clasa a II-a, a IV-a Ei

VI-a.
o Cregterea ponderii elevilor care participi la Evaluarea Naqio-

nali de la finele clasei a VIII-a, din totalul absolvenfilor.
r Creqterea ponderii mediilor generale peste 8 la Evaluarea

Na(ionali de la finele clasei a VIII-a.
. Sciderea ponderii mediilor generale sub 5la Evaluarea Naqi-

onald de la finele clasei a VIII-a.
. Cregterea ponderii elevilor care participi la Examenul de

Bacalaureat, din totalul absolvenlilor.
. Cresterea ponderii mediilor generale peste 8 la Examenul

de Bacalaureat.
. Cresterea ponderii mediilor generale peste 6 la Examenul

de Bacalaureat.
Daci este cazul, va fi explicati acfiunea factorilor obiectivi, care

au impiedicat imbunitigirea situafiei.

Metodele qi instrumentele de evaluare nu cuprind eletnente
care pot fi interpretate ca:
o incilcAnd drepturile omului gi, mai ales, drepturile copilu-

Iui;
. fiind discriminatorii-in funcfie de etnie, gen gi alte criterii

explicit menfionate in legislalia nafionali;
. inducind segregare (conform legislagiei in vigoare).

Copiii / tinerii ;i, dupi caz, pirinlii sunt inforrnali (prin orice
mijloc, clasic sau digital, in forme adecvate nivelului lor de ingelege-
re):
r La inceputul fiecirui an gcolar, in privinfa importanfei parti-

cipdrii la toate activitifile de invilare gi in privinfa consecinfelor
unor rezultate nesatislHcitoare (dupi caz: corigen!5, repetenfie,
imposibilitatea accesului la un nivel superior de invifimAnt sau

la institulia de invilimAnt doriti, lipsa unor competenle abso-

lut necesare in gcoald, la locul de munci gi in societate etc.).
r inainte de fiecare evaluare sumativi importantd gi cel pu-

fin o dati pe semestru, de exemplu, inaintea tezelor sau a pe-

rioadelor de recapitulare, in privinfa criteriilor esenfiale de eva-

luare (respectiv ce trebuie si gtie gi si fie capabili si faci un co-

pil/tAnir care susfine probele respective de evaluare).
. inainte de fiecare evaluare nalionali sau examen nafio-

nal-in privinfa criteriilor esenliale de evaluare (respectiv ce

trebuie si gtie gi si fie capabili si faci un copil/tAnir care susfi-
ne respectivele evaluiri / examene na{ionale), precum gi in pri-
vrnfa consecinfelor unor rezultate slabe la respectivele evalutrr'l /
examene nafionale.

Feedbackul citre cel care invafi (copil / tinir) va cuprinde:
. Infolmaiii despre nivelul rezultatelor fafi de cele agteptate

(aqa cum sunt previzute in programe / standarde) gi fa15 de cel

anterior (progres / regres).



nicate.

B.82. Utilizarea tehnologiilol de informare Ei

comunicale in activitSlile de evaluare.

B.83. Proiectarea si realizarea activitifilor de

sprijin, respectiv remediale in urma analizei
rezultatelor scolare privind participarea scolari,
rezultatele invifirii Ei starea de bine.

B.84. Asigurarea relevanfei activitSlilor de eva-
luare (inclusiv a activitifilor extracurriculare)
pentru dezvoltarea competenfelor-cheie, in spe-
cial a competenfelor de literalie gi numerafie.

C,8r. Existenfa instrumentelor proplii sau adap-
tate de identificare qi monitorizare a ante-
pregcolarilor, pregcolarilor/elevilol in situa[ie
de risc de abandon Ecolar gi absenteism.

C.82. Realizarea qi utilizarea unor instrumente
proprii de evaluare complexi a nevoilor, posibi-
litefilor, aspirafiilor gi intereselor - de exemplu,

o Informafii privind ce ar trebui intreprins (de citre cadrul di-
dactic, de citre copilul / tAnirul evaluat Ei/sau de citre pirinfi
sau alte pirfi) pentru imbunitilirea rezultatelor.

Va fi evitati compararea, mai ales in public, a rezultatelor obginu-
te de diferifi copii/tineri (din acelagi colectiv sau din alte unitdli).

Feedbackul citre cel care invali (copil / tinir) este obligato-
riu:
r Lunar, pentru rezultatele sintetice ale evaluirii curente. Re-

comandim oferirea unui feedback sumar dupi fiecare evaluare.
. Dupi fiecare evaluare sumativi (tezi sau evaluare recapitula-

tlva)
o Dupi fiecare evaluare nalionali, simulare a examenelor

nafionale gi exarnen nalional.

Feedbackul citre pirinli / aparlinitori va cuprinde aceleaEi ele-
mente Ei va 6 oferit:
. La cererea acestora, pentru evaluarea curenti, pentru copiii/

tinerii care ob;in rezultate in parametri normali, care garan-
teazi progresul educalional ulterior.

. Obligatoriu (daci este vorba de copii / tineri sub r8 ani, prin
canalele de comunicare stabilite de unitate) in cazul rezultate-
lor foarte slabe, daci respectivii copii / tineri sunt in peri-
col de corigenfi sau repetenlie sau au rezultatele in scide-
re abrupti.

o Obligatoriu (daci este vorba de elevi sub 18 ani) dupi fiecare
evaluare nalionali, sirnulare a examenelor nalionale pi
examen nalional.

Informarea copiilor / tinelilor, respectiv a pirinlilor / aparfinitori-
1or, prin mijloace electronice (telefon / SMS, aplicafii de Mesagerie,
aplicafii combinate-WattsApp, Viber, Slrype, grupuri inchise de

Facebook, Twitter etc.), in privinfa plobelor importante de evaluare
(dati gi ori, confinut, cerinfe suplimentare, daci este cazul).
Recomandim, acolo unde este posibil:
r Folosirea mijloacelor electronice de informare gi comunicare

pentru oferirea de feedback individual.
r Folosirea mijloacelor electronice de informare si comunicare si

in alte situagii de evaluare.
r Utilizarea platformelor / aplicapilor de evaluare din cadrul plat-

formelor digitale de invigare.

Existenfa activitililor remediale, derulate in timpul programului
gcolar obiEnuit sau in afara acestuia, pentru copii/ tineri cu rezulta-
te foarte slabe, in pericol de corigenli sau repetenfie sau cu
rezultate in scidere abrupti.

Cadrele didactice vor fi capabile si explice, pentru activitifile de

lnvifare vizionate, corelarea activitililor de invilare evaluate cu
competenlele cheie menfionate in profilul absolventului gi,

dupi caz, cu cele profesionale din standardele ocupalionale /
de pregitire profesionali.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "{barte bine" sau
"svqglg11"-v., mai jos, explicafii qi interpretiri.

Cerinli, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanqei la nivel "bine", "foarte bine" sau
"excelent"-v., mai ios, explicafii si interpretiri.
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fige psihopedagogice, r'ealizate in colaborare cu

experfii din domeniu - psihologi, pedagogi, con-
silieri etc. ;i pe baza modelelor aprobate la nivel
nafional.

C.83. Promovarea, in procesul de evaluare a

auto-evaluirii gi a interevaluirii (cu excepfia
nivelurilor antepregcolar gi preEcolar).

C.84. Planificarea in echipi, la nivelul consiliu-
lui clasei/al cadrelor didactice de la aceeagi gru-
pi, a procesului de evaluare, pentl'u a se asigu-

ra, in plus, caracterul integrat al evaluilii 9i re-
levanfa acesteia pentru profilul de competenfe
aferent nivelului respectiv de invifimAnt.

C.85. incurajarea copiilor/elevilor, pe parcursul
activitifilor de evaluare, si gAndeasci critic gi si
argumenteze punctele de vedere personale.

C.86. Oferirea de feedback antepreEcolarilor/
pregcolarilor/elevilol privind rezultatele invifi-
rii, prin mijloace clasice sau electronice, cu re-
comandarea obiectivelol pentru remediere/
imbunitifire/invifare ulterioari, atAt in timpul
deslHguririi activitifilor de invifare, cet gi dupi
incheierea acestora.

C.87. Individualizarea Ei adaptarea activit5filor

Ei instrumentelor de evaluare Pentru evaluarea

progresului gcolar al antepreEcolarilor, pregcola-

rilor/ elevilor care necesiti sprijin pentlu invi-
fare sau apar+in grupurilor dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comunitifi, respectiv
pentru cei talentafi gi/sau capabili de perfor-
manle inalte.

C.88. Asigurarea relevanfei activitifilor de eva-

luare (inclusiv pentru activitd{ile extracurricula-
re) pentru dezvoltarea autonomiei gi a capacit5-

{ii de autonormare/autoreglare din partea ante-
pregcolalului /pregcolarului/elevului.

C.89. Prelucrarea statistice a rezultatelor evalu-
irii gi utilizarea datelol plelucrate pentru stabi-

lirea sarcinilol de invilare ultelioare.

Cerinle specifice Pentru invilimintul ante-
preqcolar si preqcolar
B.Z5.al p. Monitorizarea progresului in invdlare
gi in dezvoltare al antepreEcolarilor/
pregcolarilor prin aplicarea unol' instrumente
specifice de evaluare longitudinali a dezvoltirii
acestora (de exemplu, Figa de apreciere a pro-
glesului cupilului).

B.77alp. Asigurarea intervenqiei timpurii in ca-

zul antepregcolarilor/preqcolarilor aflafi in situ-
agie de risc educaEional

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performangei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanf ei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"g1ssls11"-v., mai jos, explicafii 9i interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"s1sglsn1"-v., mai jos, explicalii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai jos, explicalii gi interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinli, necesari pentru
evaluarea performanlei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"g1gslsn1"-v., mai jos, explicafii ;i interpretiri.

Cerinfi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"excelent"-v., mai jos, explicafii 9i interpretiri.

Ceringi, aferenti standardului de referinfi, necesari pentru
evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

"g16sls11"-v., mai ios, explicalii gi interpretiri.

Utilizarea, in educalia timpurie, a instrumentelor stabilite
prin legislalia in vigoare, inclusiv prin curriculumul pentru
educafie timpurie.

Existen{a activitililor de interven(ie timpurie, derulate in tim-
pul programului gcolar obignuit sau in afara acestuia, pentru copiii
in situalie de risc educalional, care ii pun in pericol de a nu
face fagi cerinfelor nivelului ulterior de $colaritate
(invilimintul pregcolar, respectiv primar).
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Indicatorul r3. Urmirirea traiectului
scolar ;i/sau profesional ulterior al
absolvenlilor
B.86. Utilizarea datelor privind destinafia ulte-
rioari a absolvenlilor pentru imbunitifirea
ofertei educationale

Indicatorul r5. Realizarea autoevalu-
irii institufionale gi asigurarea in-
terni a caliti+ii conform prevederi-
lor legale
8.92. Evidenfierea clari, in RAEI, a aspectelor
imbunitilite fa;i de ultimul RAEI publicat, pre-
cum gi a aspectelor care necesiti imbunitilire
in urmitorul ciclu de evaluare interni si imbu-
nitifire a calitiqii, prin raportare la factorii de
lisc de la nivelul comunitifii, cale pot afecta
participarea gcolari, stalea de bine a ante-
preqcolarului/preEcolarului/elevului qi ob[ne-
rea lezultatelor scontate ale invifirii.

Indicatorul 16. Dezvoltarea profesio-
nali a personalului
B.95. Valorificarea (inter)asistenfelor la activiti-
file de inv5;are, realizate de personalul cu func-
;ii de conducere pentru imbunitSfirea activiti-
lii la grupS/clasi.

B.96. Aplicarea in activitatea didacticd a rezul-
tatelor participirii la activitSlile gi programele
de dezvoltare profesionali.

lndicatorul 18. Optimizarea evaluA-
rii rezultatelor inviIirii
B.ro3. Utilizarea rezultatelor evaluirii rezultate-
lol invilirii (evaluarea curenti, evaluirile gi

examinirile na!ionale Ei internafionale, dupi
caz) pentru levizuirea documentelor de

prognozd gi a metodologiei si instrumentelor de

evaluare/autoevaluare a rezultatelor invitirii.

Cadrele didactice intervievate sunt capabile si explice modul in
care au imbunitilit activiti;ile de invilare (planificate, realiza-
te, evaluate) in urma analizei rezultatelor obqinute de absol-
venfi la inscrierea / admiterea in nivelul ulterior sau, dupi caz, la
angajare.
Conducerea scolii este capabili si explice modul in care s-a im-
bunitilit oferta educaqionali, in urma analizei rezultatelor
oblinute de absolven(i la inscrierea / admiterea in nivelul ulterior
sau, dupi caz, la angajare.

Evidenfierea, in ultimul RAEI, cel pu{in a unui rezultat in privin-
!a imbunatifirii rezultatelor inviEirii, in anul qcolar respectiv, si
cel puqin a unei activitili, care are ca scop imbunitilirii rezul-
tatelor invilirii in urmitorul ciclu de evaluare interni qi imbuni-
tifire a calitifii.

Daci este cazul, va fi explicati acfiunea factorilor obiectivi, care
au impiedicat imbunitigirea situa[iei.

Cadrele didactice intervievate sunt capabile si explice rnodul in
care gi-au imbqnitilit activitdlile de invilare (planificare, reali-
zare, evaluare) in urma (inter)asistengelor la ore, realizate de perso-
nalul cu funcfii de conducere sau in cadrul diferitelor tipuri de in-
specfie Ecolari.

Cadrele didactice intervievate sunt capabile si explice modul in
care qi-au imbunitilit activitilile de invilare (planiflcare, reali-
zare, evaluare) in urma aplicirii rezultatelor participirii la ulti-
mul program / ultima activitate de dezvoltare profesionali la
care au participat.
Conducerea qcolii este capabili sX explice modul in care a moni-
torizat aplicarea rezultatelor participirii cadrelor didactice la
programe / activitiqi de dezvoltare profesionali, oferind gi cel
pulin un exemplu in acest sens.

Existenta dovezilor (documente manageriale obligatorii, alte docu-
mente, rezultatele aplicirii chestionarelor Ei interviurilor cu perso-
nalul unitifii de invifimAnt) privind:
. Analiza rezultatelor invilirii (la evaluarea curenti-

aprecieri, calificative, note gi medii-qi, dupi caz, la evaluirile gi

examenele nafionale) obfinute in anul gcolal precedent.
. Utilizarea rezultatelor analizei pentru revizuirea PDI/PAS

sau, dupi caz, a planului managerial sau a ofertei educa;ionale.
o Eviden(ierea, in RAEI, a activitifilor de analiz5, respectiv, a

modului in care au fost utilizate aceste rezultate.
PDI/PAS, planul managerial gi oferta educationali vor fi revizuite,
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obligatoriu, dacE indicatorii fundamentali privind rezultatele invi-

firii au evoluqii negative in ultimii trei ani:
. Rezultatele la evaluarea curenti (aprecieri, calificative, note gi

medii).
. Rezultatele la evaluilile Ei examenele nafionale'

C.ro7. imbunitilirea, de la ultima evaluare ex- Cerinli, aferenti standardului de referinli, necesari pentru
terni, a rezultatelor antepregcolarilor, pregcola- evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

rilor/elevilor aparginAnd grupurilor dezavanta- "sx4slsn1"-v., mai jos, explicafii gi interpretiri.

iate/vulnerabile Ei a celor talentafi Ei/sau capa-

bili de performanle inalte.

C.ro8. Utilizarea comparafiei cu cele mai bune Cerinli, aferenti standardului de referin{i, necesari Pentru
practici (benchmarking) pentru imbunitifirea evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

evaluirii rezultatelor invifirii. "sxgslgn["-v., mai jos, explicafii 9i interpretiri.

C.ro9. Dezvoltarea instrumentelor proprii de Cerinli, aferenti standardului de referinli, necesari pentru
evaluare a rezultatelor invi[irii prin utilizarea evaluarea performanfei la nivel "bine", "foarte bine" sau

rezultatelor cercetirii de profil. "s1sslsn1"-v., mai jos, explicafii Ei interpretiri.



IV. INTERPRETARI, EXPLICATII $I EXEMPLI-
FICARI-CERINTE PRIVIND MANAGEMEN-
TUL REZUUTATELOR iPY[fiRII

Respectarea norrnelor de igieni a invifirii

intrebdri de evaluare Explicalii, interpretiri gi exernplificiri

Respectarea, in proiectarea activititilor de inviqare, a norrnelor de igie-
ni din unitilile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna Ei recree-
rea copiilor gi tinerilor (aprobate plin OM Sinit5lii nr.r.456 din z5 august
zozo) este o obligalie pentru fiecare unitate de invilimint, dar Ei pen-
tru fiecare cadru didactic. Aceste cerinfe / nolme vor'fi avute in vedere atAt
in proiectarea activitifilor de inv51are, cat Ei in realizare.r si evaluarea lor.

inainte de a discuta despre eficienfa invifdLlii qi oblinerea rezultatelor sconta-
te, este necesari asigularea unui nivel minim de confort gi de "stare de bine".
Condifiile precare de invlfare (frigul, intunericul, supraincdrcarea, stresul, sau,

dimpotrivi, starea de plictiseali etc.) influenfeazi nu numai starea de bine gi

atitudinea fa6 de invilare (aga cum am menfionat gi in Ghidul plivind evalua-
rea interni si externi a stdrii de bine), ci gi rezultatele invifirii. Ca urmare,
atet in planificarea cat gi in realizarea activitifilor de invSgare vor fi avute in
vedere, urmitoarele aspecte :

. Respectarea cerin;elor privind mediul fizic-de exemplu plivind ilumina-
rea, ventilafia, temperatura, curifenia din spagiile ;colare.

. Respectarea cerinfelor privind procesul de invi;are-numirul de ore/zi de
activitate, alternarea disciplinelor de studiu gi pozilionarea lor in schema
orari, greutatea auxiliarelor qi a materialelor pe care prescolarul / elevul le
transporte de / la unitatea de invifimAnt etc.

. Respectarea cerinfelor privind raportul intre activitate qi odihni si oferirea
de timp suficient copilului / tAnirului pentru somn gi pentru activitifi re-
creative. Si nu uitim, copilul/tAnirul invafi Ei in contexte nonformale Ei
informale, care oferi ocazii de invSlare mai ales in privinfa competenfelor
de viagi (Iife-skills) Ei cheie (v. mai jos), care se dovedesc a fi tot mai im-
portante, timpul petrecut cu familia, cu grupul de prieteni oferind ocazii
in acest sens.

r Planificarea gi realizarea activit5lilor de invifale, inclusiv temele pentru
acas5, vot' avea in vedere evitarea supraincircirii. Cadrele didactice de la
acelaEi colectiv vor colabora in vederea realizilii acestui deziderat. in mod
special, in privinfa cuantumului total al temelor pentru acasi, recoman-
dim aplicarea "regulii celor 10 minute": la clasa pregititoare, timpul nece-
sar pcntru rcalizarca tcmclor zilnicc nu tlcbuic si dcp,igc.rsci ro minutc /
zi, in clasa I, zo de minute-etc.

o Pentru evitarea plictiselii gi a "decuplirii" copilului / tAnirului de la invifa-
re, recomandim utilizarea unor metode variate de predare, care favorizea-
zi implicarea gi motivafia pentru invifale-de exemplu, metodele de grup
(vezi, mai los).

r Pentru activitifile de invitale proiectate gi realizate online, total sau
palfial, nu trebuie uitati nevoia de a proteja copii/tinerii de expunere pt'e-

B.53.8.6r.:
r Este respectati, in activitilile de

invifare planificate si realizate,
legislalia in vigoare privind igiena
gcolari, inclusiv privind echilibrul
intre activitatea de invifare gi ac-
tivitifile de recreere?

Cerinfe pentru cadrele didactice



lungiti Ia ecran-mai ales in educafia timpulie Ei invdqirnAntul primar.

f)efinirea rezultatelor inv;t;rii in termeni de "contpetenfe"

B.sz.
. Rezultatele agteptate ale activiti-

qilor de invifare sunt definite in
tel'meni de competenfe
(cunoastere, abiliteti, atitudini gi

comportamente)?

Este obligatoriu ca documentele de ploiectare / planificare sd defineas-
ci rezultatele a$teptate ale invilirii in tertneni de cornpeten{e, indi-
cAnd, explicit, cunogtinfele (ceea ce trebuie Etiut / infeles), abilitigile (de

folosire a cunogtin{elor) ti atitudinile (de raportare la propria persoani, la

ceilalqi gi la lume) formate prin acele activitifi de invigare. Curliculumul cen-

trat pe competenfe faciliteazi formarea pentru via{i a celui care invati gi

trebuie si gini seama gi de'":
o potenfialul personal (talente, aptitudini genelale Ei specifice) cale sus{in

formarea Ei dezvoltarea competenfelor specifice, la diferite niveluri de per-

forman[i;
. relafia personal-profesional/social in activarea competenfelor, res-

pectiv, impoltanta contextului qi a sarcinii efective de lucru;
. importanfa atitudinii cu rol de susfinere, motivare, orientare, Potentare

a cunoagterii gi comportamentului
. caracterul procesual al formirii Ei dezvoltilii competenfelor: ele se dez-

volti permanent gi ajung, la diferite persoane, la niveluri diferite de perfor-

manli.

Nu trebuie uitat nici faptul ci transferul competengelor in viafa reali este

facilitat si de alte aspecte ale proiectirii, realizirii gi evaluirii activitifilor de

invilare, cum ar fi rezolvarea de probleme, gAndirea criticd, lucrul in echipi
etc. (care vor fi analizate mai jos).

Conform definiqiilor legale, competentele pot fi competenfe cheie, comPe-
ten+e generale gi competenge specifice. Din comPetenfele cheie derivi pro-

filurile de formare, din care, la rAndul lor', derivi celelalte tipuri de comPeten-

!"":
.Transversale
.se formeazl, dezvolte ti diversilic; pe
intreaga durat, a gcolarit,fii

Profilul de formare

.Proprii unei discipline/domeniu de pregltire

.5e formeaza pe intreaga perioadi a studierii
unei discipline

.Proprii unei discipline

.5e formea26 pe parcursul
unui an icolar

Programele qcolare pe discipline menfioneazi, explicit, nevoia de a conside-
ra intregul sistem de competenle (cheie, generale Ei specifice) in procesul

de planificare a activitifilor de invifare (prin documentele obligatorii de pla-

nificare), de realizare efectivd a activitifilor de invilare planificate 9i, nu in
ultimul rAnd, in cel de evaluare a rezultatelor invifirii.

Documentele de planificare vor cuprinde obiective / con(inuturi / meto-
de / auxiliare care se referi la imbunitilirea cunoagterii, dar 9i la dez-

voltarea unor dcprindcri / rutinc sau abilitili qi, respectir,, a unor atittt-
dini Ei comportamente dezirabile.

Men{ionim, de asemenea, faptul ci la educalia timpurie (nivelurile ante-
preEcolar qi pregcolar de invilirnAnt)", nu putern vorbi de competente
propriu-zise: "competenfa" implici existen+a unor scheme cognitive qi pat-

tern-uri de comportament, deci un nivel de dezvoltare supelior celui atins de

copii in etapa o-3 ani si chiar 3-6 ani. Ca urmare, educafia timpurie formeazi 9i

)g
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dezvolti comportamente, care se constituie in premise ale competenfe-
lor ce vor fi dezvoltate la nivelurile ulterioare de invi;imAnt. Deci, com-
portamentele dezvoltate in educafia timpurie asiguri condiliile optime de
dezvoltare ulterioari a competen+elor, mai ales a celor cheie (v. mai jos).

intrucAt foarte multe dintre activitiqile de invilare observate neglifeazi aspec-
tele atitudinale (faEi de celelalte componente ale competenqelor), subliniem
faptul ci toate disciplinele pot contribui la dezvoltarea atitudinilor-de
exemplu a celor pro-sociale, favorabile incluziunii sau invilirii pe tot
parcursul vielii.

Relevanfa activitifilor de invilare pentru competenlele cheie

8.54.,8.62,8.84:
o Activitifile de invSlare proiectate,

realizate gi evaluate (inclusiv cele

extracurriculare) sunt relevante
pentru dezvoltalea competenf elor
-cheie-cu accent pe competen[e-
le de literalie gi numerafie-sau
profesionale, dupi caz?

Cadrele didactice vor fi capabile si explice corelarea activitiqilor de
invilare proiectate cu competenlele cheie men{ionate in profilul atrsol-
ventului gi, dupi caz, cu cele profesionale din standardele ocupafiona-
le / de pregitire profesionali.

Competenfele-cheie sunt importante, in mod egal, pentru o viafi implinitS, de
succes, in societatea cunoagterii, din perspectiva globalizirii gi a schimbirilor
rapide economice gi sociale. Devenind tot mai evident ci educa{ia primiti in
Ecoal5, indiferent de meserie sau de domeniul de activitate, nu mai este sufici-
enti pentru toati viafa, este nevoie ca gcoala si insiste pe acele cornpeten-

fe, utile in orice context, situalie sau domeniu de activitate si care, foar-
te important, mecliazi invitarea pe tot parcursul viefii gi gi din toate
situaliile de via1i. De exemplu, capacitatea de exprimare fluenti (oral5 gi

scrisi) in limba materni gi in cel pufin o limbi striinS, capacitatea de orienta-
re Ei de activitate in mediul digital, capacitatea de comunicare sociali gi de
interacfiune civici etc. sunt utile indiferent dace triieqti in RomAnia sau in alti
!ari, daci lucrezi in construcfii, ca medic sau in administragia publicS.

Competenfele cheie se aplici intr-o varietate de contexte ;i intr-o varieta-
te de combinafii, se interconecteazi gi se intrepitrund prin faptul ci
elementele unor conpeten(e sprijini dezvoltarea elementelor altor
competenfe. Abiliti+ile de nivel inalt, precum gindirea critici, rezolva-
rea de probleme, negocierea, creativitatea, abilitSli analitice Ei intercul-
turale, sunt comune tuturor competenfelor-cheie'r.

Sistemul de invS;imAnt romAnesc opereazi cu cele opt competente-cheie eu-
ropene'4:
o Competenfa de literalie se referi la capacitatea de a identifica, de a ex-

plima, a crea gi a interpreta concepte, sentimente, fapte qi opinii, olal gi in
scris, cu ajutorul suportului vizual, auditiv gi digital, in diverse contexte gi

la divelse discipline. Aceasta presupune abilitatea de a comunica gi de a

interacfiona in mod eficace, adecvat 9i creativ cu ceilal;i. Dezvoltarea
literaliei reprezinti baza pentru continuarea invigirii qi a interac{i-
unii lingvistice. in funcfie de context, competenfele de literafie pot fi
dezvoltate in limba materni, in limba de qcolarizare gi/sau in limba oficia-
15 dintr-o tari sau regiune.

o Competen(a de multilingvisrn definegte abilitatea de a utiliza mai multe
limbi in mod efectiv gi adecvat pentru comunicare. in linii mari, este vorba
despre abilititi de interactiune lingvistici, respectiv infelegerea, exprima-
rea gi interpl'etarea conceptelor, ideilor, sentimentelor, informaliilor gi

opirriilor, atAL t-rlal, uAt ;i irr sclis, irrtr'-urr regisLlu atlecva[ de eutrLexLe cul-
turale gi sociale, in funcfie de nevoi gi interese. in plus, competenfa de

multilingvism cuprinde componente interculturale gi o dimensiune istori-
ci. Ea se bazeazi pe capacitatea de a crea conexiuni intre diferite
limbi Ei medii de comunicare, cum se precizeazi in Cadrul european
comun de referingi pentru limbi.

o Competenta matematici qi competen{a in qtiinle, tehnologie Ei ingi-
nerie". Competenla matematicd se referi la dezvoltalea ;i aplicarea
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gAndirii matematice pentlu a rezolva plobleme in situafii cotidiene. Plesu-
pune, in misuri diferite, abilitatea gi disponibilitatea de a utiliza moduri
de gAndire gi de prezentare specifice matematicii (algoritmi, formule, gra-

fice, diagrame, modele). Competen(a in gtiin(e presupune explicalea

fenomenelor naturale utilizAnd cunogtinfe gi metode (inclusiv obserwagia

gi experimentul) pentru a identifica probleme gi pentru a trage concluzii
bazate pe dovezi. Competen;ele in tehnologie 9i inginerie reprezinti
aplicaqii ale cunogtinfelor gi metodologiei, ca rispuns la trebuinfele si ne-

voile umane. Aceste competenle implici inIelegerea schimbirilor provoca-
te de activitatea umani Ei a responsabilitifii pe care trebuie si gi-o asume

fiecale cetSfean.
o Competenfa digitali implici utilizarea cu inct'edere, critici gi resPonsa-

bili, a tehnologiilor digitale in contexte de invifare, de munci gi participa-
re la activitili sociale. Include alfabetizare digitali, comunicare qi co-
laborare, alfabetizare media, creare de con{inuturi digitale (inclusiv
programare), siguranli (inclusiv stare de bine/confort in mediul online gi

competenfe de securitate cibernetici), resPectarea proprietilii intelec-
tuale, rezolvare de probleme Ei gindire critici.

o Cornpetenfa personali, sociali gi de a invila si inveli - presupune
reflectarea asupra propriei persoane, gestionarea eficienti a timpu-
lui qi a informaliei, a lucra in mod constructiv cu ceilalli, rezilienli
gi managementul propriei invilSri qi al carierei. Totodatd, se referi la
a face fa{i incertitudinilor gi complexitifii, a invifa si invefi, a sus{ine pro-
pria stare de bine fizicd ;i emo{ionali, a menfine sindtatea fizici gi menta-
15, a empatiza gi a gestiona conflicte intr-un context incluziv gi stimulativ.

o Cornpetenla civici se referi Ia acfiunea in calitate de cetifean responsa-

bil gi la participarea activi la viafa civici qi social5, pe baza inlelegerii
conceptelor gi a structurilor sociale, economice, juridice gi politice,
precum qi a dezvoltirii globale durabile.

o Cornpetenfa antreplenoriali se referi la valorificarea oportunitililor
gi a ideilor pentru a le transforma in valoare Pentru ceilalgi, Compe-
tenta se fundamenteazS pe creativitate, gAndire critici gi rezolvare de pro-
bleme, ini{iativi qi pelseverenfS, pe activitatea colaborativi, pentru a pla-
nifica gi gestiona proiecte cu valoare culturali, sociali sau financiari.

o Cornpeten{a de sensibilizare gi exprimare culturali implici infelege-
rea gi respectul fafi de modalitilile in cale ideile 9i semnificaliile sunt ex-

primate Ei comunicate creativ in culturi diferite, printr-un registru artistic
gi prin alte forme culturale. Se referi qi la inlelegerea, dezvoltarea 9i
exprirnarea propriilor idei gi a sensului apartenen+ei sau al rolului
in societate, intr-o varietate de forme Si contexte.

To.rte competen{ele cheie vor fi avute in vedere in proiectarea, realiza-
rea qi evaluarea activititilor de inviqare aferente tuturor ariilor curricu-
lare Ei disciplinelor. De exemplu (evident, pot fi identificate mult mai multe
situafii de acest tip):
. Competenfa de literagie poate fi dezvoltati la Educalie Fizici, prin ver'-

balizarea corecti a migcirilol invilate (gtiut fiind ci verbalizarea-adici
descrierea, cu voce tare, a migcirilor in timpul exersSrii acestol'a-este o

modalitate eficienti de fixare a comportamentelor gi deprindelilor).
. Competenfa de multilingvism poate fi dezvoltati la toate disciplinele

gtiinfifice, citind gi scriind corect numele proprii, numele de locuri sau de

evenimente, fenomene etc., exprimate in alte hmbi decAt cea materni /
oficiali.

. Competenta digitali poate fi dezvoltati prin utilizarea, la Istorie, a rna-

nualelor digitale, a comunic&ii plirr rtri,iluace digitale, a irrsl'r'utlteutelor de

redactare Ei comunicare a rezultatelor invSfilii (referate, plezentdri etc.),

prin sarcini de inv5lare care soliciti ciutarea informafiei pe Internet sau

compilarea informafiilor din surse multiple etc.
. Competen+a personali, sociali qi de a invila si inveli poate, si ea, si

fie avuti in vedele in toate activitdfile de invilare:
* Prin reflecfie asupra propriei inviqiri 9i cunoaqteri ("metacognifie"

- v., mai jos, explicafiile privind construcfia cunoagterii).
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* Prin lucrul in grup gi de colabolale (v. mai jos, explicafiile privind
utilizarea strategiilor, rnetodelor gi tehnicilor care soliciti colabo-
ralea intre copii/tineri) ;

* Prin utilizarea unol tehnici specifice de invifale, de exemplu: me-
morizalea infolmagiei sau extragerea ideilol principale, la Limba
RomAni / Limba Matern5; precizia in miqciri qi deplindeli de co-
ordonale ochi-mAni Ia Desen, sau invifarea unei migciri de gim-
nastici la Educagie Fizici etc.

Competenfa civici poate fi dezvoltati la Biologie, plin ilustlarea efecte-
lor poluilii asupra organismelor vii gi prin dezvoltat'ea atitudinilol favora-
bile economisirii apei Ei altor resurse gi privind reciclarea materialelor re-
folosibile.
Competenfa antreprenoriali poate fi dezvoltati, la Matematici, prin
probleme care cuprind calcule economice (de exemplu, aferente alegerii
unui credit bancar sau privind costurile directe gi indirecte ale achizigiei
unui autoturism).
Competenfa de sensibilizare gi exprimare culturali poate fi dezvolta-
ti la Muzici, prin studiul structulii muzicale (gi invifarea) unor piese mu-
zicale aparfinAnd minoritigilor nafionale existente in gcoali sau comunita-
te gi plin incurajarea copiilor' / tinerilor apar'finAnd acestor minoritifi si
caute gi si prezinte astfel de piese muzicale (v., mai jos gi explicafiile pri-
vind personalizarea gi adaptarea invElirii plin adaptarea la mediul comu-
nitar).

Pentru inviqimAntrrl profesional Ei tehnic este nevoie de o integrare in
toate activitigile de invilare a competentelor profesionale menlionate in
standardele ocupalionale / de pregitire profesionali aferente domeniului
de pregitile gi, pe cAt posibil, calilicirilor realizate. De exemplu, la Istorie, vor
fi avute in vedere Ei elemente ce fin de istoria domeniului / calific5rii respecti-
ve gi privind importanfa acestuia/acesteia in diferite epoci istorice (gi, mai ales,

in prezent). La Matematici, se va insista, dupi caz, pe elementele de aritmeti-
ci, de algebri sau de geometrie necesare practicirii meseriei respective.

Chiar dacd plogramele, in sine, au, mai mult, elemente generice, profesorul
poate alege confinutuli specifice relevante. De exemplu, la Matematici, aplica-
giile de geometrie vor fi difelite pentru calificarea "Dulgher, tAmplar, parche-
tar", fafi de calificarea "Agricultor culturi de cAmp" sau "Pidurar".

Cadrele didactice vor fi capabile si explice (prin documentele de planifica-
re gi/sau in interviuri), pentru activitdfile de invifare proiectate, realizate si

evaluate, mai ales pentru cele vizionate cu ocazia vizitelor de evaluat'e externi,
corelarea activitililor de invilare proiectate cu cornpetenlele cheie
men{ionate in profilul absolventului gi, dupi caz, cu cele profesionale
din standardele ocupationale / de pregitire profesionali.

Menfionim, si cu acest prilej, situalia specifici a educaqiei timpurii, care
nu dezvolti competenfe-propriu-zise, ci comportamente care se constituie in
premise ale competenfelor cheie, decisive pentru accesul la nivelurile ulterioa-
le de invilimAnt, pentru carieri si integrare sociali. Pe de alti parte, insi, gi

la acest nivel, cadrele didactice vor avea in vedere dezvoltarea premiselor pen-
tru toate competentele cheie. De exemplu'6:
r Exprimarea cAt mai corecte in limba romAni / limba materni, imbogifirea

vocabularului gi infelegerea unui mesaj / unei comenzi verbale ("pre-
literafie").

. Aculu urrtle esLe pusiLil, irritielea irrLr-u lirrrLi stliirri (multe urritifi de

educafie timpurie au astfel de programe in oferta educafional5), mai ales

avAnd in vedere ci insusirea unei limbi striine este mult mai usoari la
vArste mici.

o Numirareaobiectelor'.
r Accesarea mediilor gi echipamentelor digitale (desigur, cu limitarea tim-

pului de expunere la ecran).
o Dezvoltarea autonomiei personale-de exemplu, prin deprinderi de legare



8.r9.:
o Sunt colectate sistematic datele

privind factorii de lisc care pot
afecta oblinerea rezultatelor
scontate?

B.65s-it.:
r Activitifile de intelvenfie timpu-

rie sunt proiectate qi realizate
pornind de Ia rezultatele evaluirii
func{ionale a fiecirui copil?

8.59.,8.69;
. Sunt planificate gi realizate activi-

tif de invigare care reflecti lim-
ba, cultura gi tradifiile minoritifi-
lor nafionale existente in unitatea

a Eiletulilor', imbricat/dezblicat, incheierea la nasturi si a comportamen-
telor pro-sociale (joaci impreuni cu ceilalgi copii 9i impdrfirea juciriilot',
de exemplu).
Comportamente civice-de exemplu, evitarea risipei sau strAngerea deEeu-

rilor proplii.
Comportamente de economisire (ca bazi pentru competenfa antlePreno-
lialS).
inlelegerea gi acceptarea diversitS(ii gi a diferenlelor intre fiinfele umane
(ca bazi pentru Competenfi de sensibilizare qi exprimare cultulali).

Personalizarea gi adaptarea invi+Arii

Cu certitudine, personalizarea inviqirii este modalitatea cea mai rapidi de

oblinerea a unor rezultate ale invilirii consistente gi durabile. invilarea "r-la-

r" (un profesor'/tutor care lucreazi, individual, cu fiecare elev) este, de altfel, 9i
singura modalitate dovediti de imbunitifire consistenti a rezultatelor invifd-
rii. Este aga-numitul efect "z-o" ("2-sigma" - semnul grecesc "o", sigma mic,
fiind simbolul mirimii statistice "abaterea standard"), dovedit de Benjamin
Bloom (autorul taxonomiei obiectivelor invigirii, care ii poarti numele)'7.

Este un deziderat care, poate, in viitor va fi fXcut posibil prin utilizarea inteli
genfei artificiale, dar, in prezent este imposibil de realizat, mai ales din consi-
derente economice Ei logistice. De aceea, personalizarea total.i 9i completi
a invilirii nu poate fi o cerin{i obligatorie. Dar, pe de alti parte, poate
fi pargial realizati prin respectarea unor cerin+e privind adaptarea acti-
vitSlilor de invilare la mediul concret in care triiesc copiii/tinerii care
invafi.

Prima condigie o reprezinti cunoaqterea situagiei fiecirui copil/tinir, cu

precldere a factorilor de risc care pot afecta rezultatele invilirii obtinute
de copii/tineri (factori individuali, familiali, sociali etc.) (se va vedea, in acest

sens, Ei Ghidul privind evaluarea interni Ei externi a stirii de bine).

Aceste date se vor referi la fiecare copil / elev in parte (starea de sdnitate,
daci are dizabilitili sau tulburiri specifice de inv5fare, probleme de violenfi
sau alte tulburiri emofionale), la mediul in care acesta triieEte (de exem-

plu, daci este orfan sau cu pirinfii plecafi Ia munci, daci provine dintr-o fami-
lie siraci, cu nivel redus de educafie, daci este victima unor rele tratamente
etc.). Datele vor fi colectate la nivel de clasi / grupi gi centralizate la nivelul
unitlfii.

in mod special, pentru identificarea copiilor care au nevoie de interven(ii
speciale la nivelul educafiei timpurii (plin invSlSmAntul special / interven-

fie timpurie), fiecare activitate de invilare va fi proiectati qi realizati pe baza
rezultatelor evaluirii func(ionale individuale. Cadrul didactic va fi capa-
bil si coreleze tipul qi con{inutul activitililor de invilare realizate cu
nevoile identificate.

De asemenea, este important, pentru asigurarea caracterului ploglesiv gi dura-
bil al invifirii, ca punctul de plecare, pentru adiugarea unor cunoqtinfe,
abilitili sau atitudini noi, si fie cuno;tin1ele, abilitilile sau atitudinile
transrnise fre in farnilie, fie la nivelurile anterioare de;colaritate. Cadrul
didactic va ciuta si cunoascX, pe cAt posibil, aceasti bazi de plecare specifici
fiecirui nivel de invifimAnt, arie curriculari gi disciplini, constituiti din ex-
perienqele anterioare de invigare ale copiilnr/tinerilor. Reamintim ri
evaluarea diagnostici, la inceput de an Ecolar gi, mai ales, de ciclu de invifi-
mAnt este stipulati in recomandirile Ei instrucliunile metodice in vigoare.

O primi misuli de adaptare a experienfelor de invilare oferite la specificul
individual Ei comunitar este proiectarea qi realizarea unor activitili de in-
vilare care reflecti diversitatea din unitatea de invilimint gi din comu-
nitate. Ca urmare va fi proiectati Ei realizati cel pufin o activitate de invila-
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de invSgim6nt gi comunitate?

B.58.:
o ActivitiFle extracurriculare iau in

considerale specifi cul comunitifii
locale?

r Activitlfile extracuuiculareurmi-
resc, in mod explicit, dezvoltarea,
prin mijloace adaptate contextu-
lui local, dezvoltarea unor compe-
tente cheie, generale sau specifi-
ce?

8.5r.:
. Progresul si rezultatele deosebite

ob;inute, precum gi intervenfiile
pentru imbunitigirea participirii
gcolale si a rezultatelor invifirii -
(cu precidere pentru grupurile/
persoanele dezavantajate/
vulnerabile, precum gi, daci este
cazul, in formate accesibile gi cu
tehnologii adecvate tipului de

dizabilitate), sunt promovate !i
comunicate sistematic, in unita-
tea de invifimAnt gi in comunita-
te?

o Confidenqialitatea datelor cu ca-
racter personal este respectate
(evitAnd etichetarea) in procesul
de comunicare?

C.6t., C.7t:
o Activitifile de invifare proiectate

gi realizate sunt relevante pentru
gi adaptate mediului comunitar Ei
familial de provenienti?

r Activitilile de invifare proiectate
gi realizate se referi la rezolvarea
pruLleurelul leale de viafi?

re in fiecare semestru dedicati limbii, culturii sau tradiqiilor minoriti(i-
lor nalionale existente in unitatea de invilimAnt sau in localitate. Aces-
te activitigi pot fi:
o Parte a trunchiului comun-la discipline cum ar fi, Limba romAnd, Isto-

rie, Geografie, Muzici, alte discipline sociale (din aria curriculari Om si
Societate). Ele pot fi activitigi de invilare (lecgii) dedicate, in intregime,
minoritifilor respective, sau secvenfe din lec1ii. De exemplu, la Istorie, la
lecliile despre Culturi, va fi descrisi qi contribuqia minoritdlilor respective
la dezvoltare culturii in epoca studiatS.

. in cadlul disciplinelor op;ionale-din ofelta centrali de CD$, a Ministe-
rului Educagiei'8 sau realizate la nivelul unitilii de invildmAnt.

o Activititi extracurriculare dedicate educafiei interculturale si cunoaEte-
lii istoriei, limbii gi tradiFilor minoritililor existente in comunitate.

Subliniem, gi in acest context, importan;a activitigilor extracurriculare
(din planul managerial gi din alte documente de planificare realizate la nivelul
unitilii de inv5limAnt), care vor fi justificate, obligatoriu, aritAnd nevoile
gi/sau cererile beneficiarilor, in termeni de rezultate ale invilirii expri-
mate in competenfe (cheie sau de alt tip-academice, profesionale etc.) la
care rispund.

De asemenea, evaluarea activitililor extracurriculare va avea in vedere, pe
de o parte, adecvarea lor la nevoile gi cererile beneficiarilor 9i cornunit5-
fii locale gi, pe de alti parte, efectul acestora privind imbunitilirea inclu-
ziunii Ecolare a copiilor / tinerilor vulnerabili / defavorizali (de exemplu cei
cu dizabilitili sau de etnie romi).

Promovarea sistematici in comunitate a rezultatelor deosebite ale invi-
1irii, obginute de copii/tineri, mai ales a celor obqinute de copiii / tinerii
aparlinAnd categoriilor dezavantajate/vulnerabile existente la nivelul
unitilii de invilimAnt, reprezinti o necesitate gi la nivelul colectivelor de
elevi (nu numai Ia nivelul unitifii de invifimAnt, ca parte a procesului general
de imbunitifire si invitare organizalionali).

O atenfie deosebiti trebuie acordati protefirii datelor cll caracter personal
ale copiilor (inclusiv imaginea lor). in acest sens, nu vor fi oferite, prin me-
sajele Ei materialele promofionale, informalii cu caracter personal Ei nici ima-
gini ale copiilor / elevilor firi consimfdmAntul lor gi/sau al pirinfilor, aga cum
previd reglementirile legale, indicAnd, in mod explicit, datele folosite, precum
gi obiectivele prelucrilii datelor cu caractef pelsonal.

Un cadru didactic dintr-o unitate de invif5mAnt care se doregte a fi "bun5",
"foarte buni" sau "excelenti" va putea dernonstra ci poate oferi experienle
de inviqare diferite in funclie de mediul de provenienli al copiilor / ti-
nerilor (familial si cornunitar). Este, de fapt, aplicarea unui principiu pedago-
gic tradilional: cunoaqterea progreseazi de la cunoscut la necunoscut, de
la apropiat la depirat gi de la particular la general. De exemplu, la disci-
plinclc subsumatc biologici, plantclc 9i animalclc folositc ca cxcmplificili vol
fi, iniqial, cele familiare copiilor gi tinelilol respectivi (cu certitudine, diferite in
medul urban fafi de cel rural) gi, treptat, pe misura avansdrii in studiul disci-
plinei respective, putAnd-se trece (cu suport intuitiv consistent) la cele mai
pufin familiare. Alt exemplu, in predarea Geografiei: se poate incepe cu geo-
grafia locali (a vecinitiqii locuin;ei sau a qcolii), extinzAnd, apoi, invigalea
spre cartier, localitate, judef etc. Se poate face la fel in cazul Istoliei (cu lecfii
intloductive de istorie locali), folosind, in acest sens, gi istoria orali (de exern-
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C.62., C.74.:

r Sunt planificate 9i realizate activi-
t5[i de invifare in parteneriat cu
pirinfi, cu alte persoane resursi
din comunitate, cu furnizori de

servicii educafionale complemen-
tale?

C.63., c.75:
o Existi activitifi de invifare plani-

ficate gi realizate de educaqie in-
terculturali/pentru diversitate?

o Sunt aceste activitiqi dezvoltate
pentru gi la inifiativa minolitifi-
lor existente in unitatea de invi-
gimAnt 9i in comunitate?

C.76.:
o Sunt implicafi activ, in activitifile

de invilare realizate, toli copiii Ei

tinerii, inclusiv cei aparfinAnd
grupurilor dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comuni-
titii, respectiv cei talentafi gi/sau

capabili de performange inalte?

plu, narafiunile bunicilor gi ale pilin;ilor desple istolia locului). La fel, la Lim-
ba Romani, se poate incepe cu texte familiare copiilor / tinerilor, ca introduce-
le in studiul unor genuri gi specii literare.

in unitigile de invi;imAnt bune, foarte bune sau excelente, existi activitifi de

invdfare proiectate gi realizate in parteneriat cu pirinfi, cu alte persoane
resursi din comunitate, cu furnizori de servicii educalionale cornple-
mentare. Aceste activitili aduc qcoala mai aproape de experienta con-
creti de via[i a copiilor/tinerilor gi, in acelagi tirnp, de comunitate.

Activitigile de invifare realizate in parteneliat pot fi parte a trunchiului co-

mun, in cadrul disciplinelor op{ionale sau activitifi extracurriculare. in
toate aceste situafii, intervenfia persoanelor resursi va fi indicati gi explicati
in documentele de planificare.

Sunt, deja, practici consacrate in acest sens, cum ar fi (doar cAteva exemple):
o Invitarea unor pirinti ca resursi pentru prezentarea unor meserii sau cari-

ere profesionale.
o Invitar.ea unor specialigti sau a unor performeli in domeniile lol de activi-

tate, pentru a convinge copiii/tineri despre utilitatea, dar 9i despre fi'umu-
sefea 9i satisfacfiile oferite de practicarea unei discipline, unei meserii, a

unui domeniu artistic sau sportiv.
o Realizarea unor lecfii la muzeu (la IsLot'ie, de exemplu), in incinta unor

institulii (de exemplu, pentru Educalie Sociali / Civici, asistenta la qedin-
gele consiliului local), la operatori economici (producerea electricitifii,
programarea calculatoarelor etc.).

o Realizarea unor micro-secvenfe de invifare nonformali in cadrul activiti-

fllor de loisir' (de exemplu, explicafii privind geografia gi istoria locurilor
vizitate in timpul excursiilor).

Datele existente arati o tendinqi de segregare a unitililor de invigimAnt
pe criterii privind mediul de provenienfi, situafia economicd a familiilor, et-

nie, abilitate / dizabilitate etc.-care a Ihcut necesari emiterea unei regle-
mentiri privind interzicerea segregirii (Oldinul-cadrunr.6.r34lzr.rz.zot6
privind interzicerea oricirei forme de segregare in gcolile din RomAnia)' Ca

urmare, in afara indeplinirii cerintelor obligatolii in acest sens (v., mai sus,

cerinfele aferente descriptorilor B.58, B.59 Ei 8.69), recomandim proiectarea
gi realizarea unui numir mai rnare, decAt in prezent, de activitili speci-
fice educafiei interculturale, pentru diversitate ;i incluziune, dezvoltate
pentru qi la iniliativa minoritililor existente in unitatea de invilimAnt 9i

in comunitate.

De asemenea, aga cum am mai aritat gi in Ghidul dedicat evaluirii stlrii de

bine, existi tendin{a ca tinerii / copiii vulnerabili si fie izolafi / si se autoizole-
ze. La feI, copiii talentafi gi capabili de performanfe inalte. Pentlu aceasta, re-
comandim ca fiecare cadru didactic si urmireasci implicarea sistemati-
ci acestor copii / tineri in toate activitigile de inviqare realizate.

Recomandim realizarea unor parteneriate cu furnizori de servicii educa{io-
nale complementare (v. Ei Ghidul privind dezvoltalea institufionali). AvAnd

in vedere constrAngerile bugetare gi cele plivind resursa umani, ar' fl nerealist
din partea noastri si cerem realizarea tuturor acestor tipuri de activitdli de

invifare, care necesiti competente specifice, cu resulse proprii. Ca urmare, am

formulat aceasti recomandare, mai ales cAnd existl multe astfel de servicii
ofcritc cu titlu gratuit. in plus, evaluirile de pAni acum au scos in erzidenfi

ci:
. Scoala "obignuiti" poate aborda, cu succes, doar "normalul" (in termeni

statistici, de "medie"), cadrele didactice (de la toate nivelulile de invifi-
mAnt) nefiind pregitite gi negtiind cum si abordeze "copiii/tinelii altfel" -

de exemplu, cei cu dizabilitd{i care trebuie integrafi in inviqimAntul de

masi, sau cei talentafi /capabili de performanfe inalte'
. Programele de formare inifiali qi continui a profesorilor gi cele mai multe
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manuale qi auxiliare culriculare se referi, gi ele, la o medie a caPacitAfii
copiilor / tinerilor.

Un alt motiv care recomandi apelul la furnizori de servicii educalionale com-
plementare este nevoia ca Ecoala si desfXEoare programe interesante, atrigi-
toare, deci si fie "prietenoasi" fa{i de nevoie qi interesele elevilor.

Multe unitiqi de invifimAnt au infeles acest lucru Ei, in funcfie de nevoi, inte-
rese si posibilitigi, s-au inscris, deja, in diferite proglame educafionale sau de

timp liber, oferite de institufii publice, dar gi de un numir tot mai mare de

ONG. Ca urmare, numirul gi calitatea serviciilor respective sunt in creEte-

re. Programele gi activiti{ile oferite pot fi:
o De aprofundare / extindere a experienfelor de invilare oferite de di-

feritele arii curriculare sau discipline, atAt din trunchiul comun, cAt gi op-

fionale.
o Suplimentare, pentru anumite categorii de copii / tineri: cu ritm lent sau

alte dificultifi de invifare, talentafi sau capabili de performanle inalte,
imigranfi sau din alte categorii speciale.

. De dezvoltare a competentelor cheie .

e Extracurriculare, deslhgurate in gcoali, pe lAngd gcoali sau in afara gcolii

- inclusiv programe educationale / de timp liber desfhgurate in regim belo-
relafter school.

. De dezvoltare personali (de exemplu: leadership, inteligenfi emotiona-
li, argumentare Ei dezbatere, creativitate etc.).

o De dezvoltare profesionali pentru cadre didactice (formare, coaching,
consiliere, consultan[i etc.).

o De dezvoltare manageriali (formare, coaching, consiliere, consultanfi
in management general, management de proiect, managementul calitigii
etc.) pentru conducerile unitifilor'gcolare, autoritilile publice locale, in-
spectoratele Ecolare etc.

r De educafie parentali gi programe de dezvoltare personalS pentru pi-
rinfi (in calitate de pirinfi Ei privind relafiile cu qcoala).

Recomandim ca fiecare unitate de invilimAnt si ofere, in misura posibiliti-
;ilor, astfel de servicii complementare (nefiind vorba de obligafie - cerinfa res-
pectivi fiind inclusiin standardele de referinld, neobligatorii). Dar, pe de alti
parte, Ecoala nu va putea obqine calificatirTrl "foarte bine", la anumifi indica-
tori, dacl nu oferi astfel de serwicii, care arati preocuparea pentru
"indeplinirea cerinlelor beneficiarilor de educalie".

Centrarea activititilor de invifare pe construirea cunoagterii

C.56., C.67:
r Activitifile de invigare proiectate Una dintre problemele identificate in multe dintre activiti+ile de invila-

gi realizate sunt concentrate Pe re analizate este concentrarea pe memorarea gi reproducerea informafi-
construirea cunoagterii 9i a pro- ei, nu pe construire cunoaEterii. Ca urmare, aga cum arati gi evaluirile in-
priei personalitigi? ternafionale la care au participat elevii din RomAnia (cum ar fi PISA, TIMSS gi

PIRLS, de exemplu), acegtia nu au capacitatea de a aplica in situafii reale de

viafi cunogtinfele pe care le au, de a analiza si sintetiza informa;iile aferente
diferitelor discipline 9i din surse diverse, de a evalua cunoagterea proprie gi a
altora (pe baza unor criterii valorice-morale, de adevir, de utilitate etc.) Ei

chiar de a crea cunoastere noui.

Cu atAt mai mult, acum, cAnd informaliile se perimeazi intr-un ritm tot mai
alert gi cind cunoaEterea umani cregte exponengial, nlci simpla rnemorare ;i
nici chiar simpla inlelegerea unor cunoqtin(e izolate nu mai sunt sufici-
ente.

Dupi cum se poate constata, aceste cerinfe sunt aferente standardelor de refe-
rinfi-deci, nu sunt obligatorii. Dar, pe de alti parte, considerim ci un ca-

dru didactic sau o unitate de invifimAnt nu pot primi calificativul de "bun",
"foarte bun" sau "excelent" daci nu indeplinesc gi aceste cerinfe.
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Mai jos plezentim un exemplu de proiectale gi evaluare Pentru activitifile de

invitare concentrate pe construirea cunoaqterii, pe baza unui ghid pentru
cadrele didactice: "Criterii Pentru Proiectarea invilirii in Secolul zr""'
Conform acestui instr.ument, construirea cunoaqterii solicitd elevilor si ge-

nereze idei gi inlelegeri noi (pentru ei), prin interpretare, analizd, sintezi
sau evaluare, inclusiv prin aplicarea cunogtinfelor astfel construite in con-
texte noi gi prin corelarea mai multor discipline de studiu. Dupi cum se

va vedea, in situalia in care construirea cur-roaEterii devine cerinfa priu-
cipali, activitifile de invilare ar trebui realizate trecAnd glanilele dintre disci-
pline-deci si devini inter / transdisciplinare).

Ghidul, prietenos gi uEor de folosit de citre cadrele didactice, indiferent de

nivelul de invSlimAnt gi de aria curriculari, Propune s,i un set de criterii pen-

tru judecarea misurii in cale o activitate de invilare respecti aceasti cerinfi,
cu un sistem progresiv de evaluare (6ecare nivel fiind o condilie pentru tre-
cerea la nivelul urmitor) gi cu descriptori de calitate atagafi. Pentru fiecare
nivel, sunt oferite gi exernple de activitili care ilustreazi indeplinirea acelui

nivel, in contrast cu aliele cal'e nu respectl cerin9ele resPective. Nivelurile de

construire a cunoaqterii (cu exemple de activitifi) sunt":
o Nivel r: Li se soliciti elevilor construirea cunoqtinfelor? Exemplu:

't Da: Elevii cale nu au invifat inci despre dreptele paralele exami-
neazi mai multe perechi de linii drepte intr-un plan pentru a in-
cerca si dea o definilie a dreptelor paralele.

x Nu: Elevii cilora li s-a predat deja definilia dreptelor paralele uti-
lizeazi aceasti definifie pentru a examina mai multe perechi de

linii drepte intr-un plan, pentru a le identifica pe cele paralele.
. Nivel z: Construirea cunoa$terii este cerinqa principali a activittrlii

de invilare? Exemplu:
* f)a: Elevii primesc aoo/o dit nota lor pentru gisirea informafiilor'9i

7o0lo pentru analiza informafiilor gisite.
x Nu: Elevii primesc 7oo/o din nota lor pentru gisirea informafiilor Ei

3o% pentru analiza infolmafiilor gisite.
o Nivel 3: Activitatea cle invilare soliciti aplicarea clrnoFtin{elor intr-

un context diferit/nou? Exemplu:
* Da: Elevii analizeazi gi interpreteazi statisticile demografice din

oraqul 1or, pentru a infelege dinamica gi tendinqele demograflce
locale. Pe baza acestor cunogtinfe, vor elabora un plan de dezvol-
tare a zonelor lezidenfiale. Elevii iEi aplici cunogtintele construite
prin analiza unor date statistice Pentru a elabora un plan de dez-
voltare a zonelor rezidengiale; aceasti etapi necesiti analize si

evaluiri suplimentare.
x Nu: Elevii analizeazi Ei interpreteazi statistici dernoglafice din

oragul lor natal gi apoi reiau procesul pentru un alt oraq la alege-

rea lor. Elevii nu aplici cunoqtinfele construite prin analiza statis-
ticilor demografice, intr-un context diferit, ei ne{EcAnd altceva
decAt si repete aceea;i activitate cu un set de date diferit.

. Nivel 4: Este activitatea de invi;are interdisciplinari / transdiscipli-
nari? Exemplu referitor la activitatea de invifare: "La ora de Biologie, ele-

vii compun un eseu argumentativ destinat unei organizagii de mediu, pe

care doresc si o convingi de importanfa descoperirilor pe care le-au fhcut
in cadrul unui proiect de cercetare privind ecosistemul urban".

* Da, daci sunt evaluate qi notate atAt calitatea confinutului eseului
cat gi abilitifile de argumentare ale elevilor.

* Nu, dacA este evaluattr ;i rrol-ati tlual calital,ea irrfurnrafiilol cu-
prinse in eseu, atunci activitatea nu este inter/transdisciplinari.

Aceea;i abordare poate fi avuti in vedere nu numai in ceea ce privegte cu-

noaEterea, ci gi in dezvoltarea celorlalte componente esentiale ale compe-
ten{elor (sau pre-competenfelor, in cazul educafiei timpurii):
. in privinfa deprinderilor qi abilititilor: nu numai repetarea unei miE-

ciri (aga cum o ilustreazi cadrul didactic), rupti de context, ci 9i, pe baza
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analizei situafiei conclete, t'ealizalea unui ansamblu de migciri gi, nu in
ultimul rAnd, folosirea migcilii pentl'u comunicarea nonverbali (respectiv,
transmiterea gAndurilor gi a sentimentelor prin miscirile corpului).
in domeniul afectiv qi atitudinal, nu numai reacfia la o anumitd situatie
particulari sau recunoagterea unor valori, ci si ordonarea valorilor perso-
nale intr-un sistem, care si-l ajute pe individ s5-si creeze si si-si exprime o
viziune personali, globali, despre lume ;i societate.

Considerarea dimensiunii sociale si emotionale a invitirii

B.55, B.63.:
r Este asigurati relevanfa activitifi- Primul nivel al consideririi dimensiunii sociale si emofionale il repre-

lor de invigare proiectate gi reali- zinti:
zate pentru starea de bine a copii- o menfionarea expliciti, in docurnentele de proiectare / de planifica-
lor / tinerilor? re, a activitililor de invilare, a factorilor care pot imbunitili starea

de bine a copiilor/tinerilor;
. abordarea vizibili, in activitiqile de invigare vizionate, a factorilor

care pot imbunitili starea de bine a copiilor / tinerilor.
Cadrele didactice intervievate / vizionate vor fi capabile si descrie miiloacele
concrete folosite in cadrul activitililor de invilare, pentru imbunitilirea
stirii de bine.

Reamintim, in acest sens (aga cum am mai menfionat gi in Ghidul dedicat eva-
luirii interne gi externe a stirii de bine) ci modul de concepere, realizare si
evaluare al activitilii de invilare gi, in cadlul acesteia, comportamentul cadre-
lor didactice gi relafiile pe care acegtia le stabilesc cu elevii, reprezinti cea mai
la indemAni Ei cea mai eficientii modalitate de imbunitifire a stirii de
bine a copiilor / tinerilor. De exemplu, vor fi avute in vedere:
. Asigurarea caracterului aplicativ, in situalii concrete de via1i, a ce-

lor invilate gi utilizarea experienlei personale pentru noile achizifii
de inviEare (v. Ei mai sus, paragraful despre Personalizarea gi adaptarea
invitirii). Aceasti pendulare permanenti, intre cunoscut, familiar, gi ne-
cunoscut, intre aplopiat gi depirtat, influenfeazi pozitiv atAt starea de
bine, cAt gi rezultatele invigirii, fEri a diminua curiozitatea fali de nou.
Oamenii se tem, in general, de necunoscut, iar incertitudinea gi ambigui-
tatea creeazi frustriri gi alte emolii negative. Pe de alti parte, invdfarea
constituie tocmai un "salt spre necunoscut", iegirea din zona de confort.
De aceea, ancoral'ea periodici in familiar, in cunoscut, in experienfa ante-
rioari de cunoagtere gi de viali reprezinti, practic, o reajustare a acestei
zone de confort, prin inglobarea noilor achiziqii in zona de confort, care,

astfel, vor fi asociate cu emofiile pozitive.
o Utilizarea unor metode Ei auxiliare atractive. Pentru a depigi teama de

necunoscut cel mai simplu este si faci atractiv, interesant, acest necunos-
cut. Cu alte cuvinte, curiozitatea si fie mai intensi decAt teama. Acest
lucru se poate realiza prin folosirea unor metode 9i tehnici de predare rele-
vante pentru starea de bine (cum ar'fi, de exemplu, metodele de grup sau

invilarea pe bazi de proiect-v., mai jos, paragraful dedicat invSlirii in
grup / prin cooperare) gi prin folosirea unor auxiliare curriculare la fel de

atractive (inclusiv Ei mai ales cele multimedia, avAnd in vedere si caracte-
risticile generafionale ale copiilor gi tinerilor-v., mai jos, gi paragraful
dedicat utilizirii echipamentelor, auxiliarelor si a altor resurse disponibile
pentru invifare).

. incurajarea inifiativei gi a rispunderii personale ale copilului / tini-
rului pentru rezultatele invigirii, prin incurajarea gAndirii critice (Ei a ex-
primirii propriilor puncte de vedere) gi prin invilarea auto-normati / auto
-dirijati (v., mai jos, paragraful dedicat dezvoltirii autonomiei personale, a

capacitAfii de auto-normare 9i autoreglare, precum Ei dezvoltirii gAndirii
critice).

r Comunicarea adecvati in timpul activitifilor de invifare. in acest sens, se

vor evita ridicarea tonul Ei gesturile sau mimici ameninfitoare. Cercetirile
din domeniul neurogtiinfelor au alitat ci perceperea unei situalii ca

ameninfitoare, reduce semnificativ capacitatea de invilare. De
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8.72.
r Sunt descurajate comPortamente-

lor neetice - de exemplu copiatul,
plagiatul etc. - in timpul activiti-
qilol de invifale?

c.28.
. Disciplinarea pozitivi este utiliza-

ti cu preponderenfi in timPul
activitifilor de invifare?

C.64., C.77.:
o Sunt proiectate gi realizate activi-

tifi de invi[are (in cadrul discipli-
nelol din trunchiul comun, curri-
culumul la decizia qcolii gi/sau

prin activitifile extracurriculare),
care abordeazi imbunitSlilea
stirii de bine a copiilor / tinerilor
aparfinand grupurilor dezavanta-
jate/vulnerabile?

C.6o., C.7o.:
o Existi dimensiunea de invi(are

sociald gi emolionali in activitifi-
le de invSlare proiectate gi reali-
zate?

exemplu, un copil la cale se lipi nu mai poate refine nimic, intrucAt p5rli-
le creielului r.esponsabile cu invigale sunt dezactivate, fiind activate, in
schimb, pilEile plimitive ale creierului, r'esponsabile cu atacul sau fuga in
fafa unei ameninfili. La fel, sarcasmul, deriziunea, ironia excesivi nu fac

decAt si creeze frustriri pi alte emotii negative, vol' diminua increderea in

sine qi, in ultimi instanqi, vor afecta rezultatele invifirii.
o Descuraiarea comPortamentelor neetice: de exemplu copiatul, pla-

giatul etc. sau favorizarea unor copii sau tineri. in acest sens, este

obligatorie existenfa practicilor de identi{icare, discutare Ei sanclio-
nare a cornportamentelor neetice din timpul activiti+ilor de invila-
re (existen[a acestor practici este dovediti prin observarea activitifilor de

invifare gi prin interviuri / chestionare aplicate elevilor 9i pilinqilor). De

remarcat gi faptul ce, pe baza teoriilor recunoscute ale motivatiei,
"echitatea t'ecompensei" este un factor motivator foarte imPortant Cu alte

cuvinte, daci distribuirea recompenselor (note, "vorbe bune", incuraiiri gi

alte recompense) sunt percepute ca inechitabil distribuite, valoarea moti-
vanti scade sernnificativ. De exemplu, o noti de "ro" ob;inuti pe merit, in
condigiile in care alli colegi au copiat sau au fost favorizafi de profesor, nu

mai este perceputi ca o recompensi adecvati.
. utilizarea, pe cit posibil, a "disciplinirii pozitive"", Conform literatu-

rii de specialitate", de multe ori pdrinfii 9i cadrele didactice asociazi
"disciplinarea" cu controlul gi pedeapsa' Chiar in condiEiile actuale, cAnd

pedepsele corpot'ale nu mai sunt legale, percepelea disciplinei drept con-

trol al adultului (adici, a-l determina, pe copil, si faci ceea ce vor adulgii),

este, inci, predominanti. Disciplinarea pozitivi inseamni reorientarea

activiteFi spre inv5fare, oferind copilului tot ajutorul necesal pentru a ur-
ma cel mai potrivit drum: scopul disciplinirii trebuie si vizeze intere-
sul copilului, nicidecum supunerea acestuia pentru a face ce vor
adultii. Un copil care ascultd orbeEte de pirinfi sau de profesori, va ascul-

ta orbegte 9i de algii, care nu intotdeauna au cele mai bune intenfii' Ca

urmare, disciplinarea pozitivi nu va folosi amenin{iri sau pedepse, ci co-

municarea unol agtePteli clare, r'ealizarea unol activitifi de invifare inte-
resante gi atlactive, oferirea de feedback in timp real (v. mai ios) 9i o evalu-

ale constructivi, indreptati spre viitor (sple ceea ce mai are de ficut, cel

evaluat, in continuare) Ei nu una negativi, indreptati sPre trecut (spre ce

nu a fhcut sau nu a ficut bine cel evaluat)'

in mod special, recornandirn ca fiecare cadru didactic si aibi in vedere,
in primul rind, copiii/tinerii din categoriile defavorizate / la risc, care,

de reguli, au gi probleme privind starea de bine-de exemplu, copiii cu

dizabilitefi, cei siraci sau din familii in care existi violenli, alcoolism, copiii
neglijafi, ttmizi I retragi sau, dimpotrivi, violenfi sau indisciplinafi au atitu-

dini negative fafi de propria persoani, fafi de ceilalli, faf5, de invifare 9i fafi
de Ecoal5 in genelal.

Al doilea nivel al consideririi dimensiunii sociale si emolionale a invi-
girii il reprezinti incorporarea acestor eletnente in proiectarea, realiza-
rea Ei evaluarea activitifilor de invitare-acest lucru fiind o cerinli Pentru
unitifile de invi;imAnt, care se doleEte a fi considerate "bune", "foarte bune"

sau "excelente".

i0viqalea sociali gi emofionali a dcvcnit, a?a cum am mai subliniat 9i in Ghi-

dul dedicat evaluirii interne gi externe a stirii de bine, o componenti curri-
culari importanti pentru toate nivelurile de invifimAnt, in curriculumul

sclis, in cel predat (activitifile de invi;are proiectate gi realizate efectiv) 9i in
cel evaluat. Mai mult decAt atAt: in prezent, in contextul unor schimbiri dra-

marice la nivelul gcolii gi al societifii, induse de globalizare, de digitalizare, de

dezvoltarea exponenliali a tehnologiei 9i, nu in ultimul rAnd, de evenimente

neagteptate (cum ar' fi pandemia de COVID-r9), au ieqit in evidenfi proble-
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mele de naturi sociali si emotionali cu efecte negative asupra rezulta-
telor invilirii. Ca ul'mare, concepelea gi realizalea unor sarcini de invifare
social5 gi emofionalS este necesali din doui perspective:
. Pentru a obline rezultate ale inviqirii mai bune ;i mai utile, pe ter'-

me lung.
. Pentru a ajuta copiii / tinerii si faci faqi problemelor personale, tot

mai numeroase gi mai acute, mai ales in condigii de clizi (cum este cea
provocati de pandemia de COVID-r9).

Obiective specifice de invilare sociali gi ernofionali'3 cale pot fi integra-
te in olice activitate de inviqale, indifelent de nivelul de vArsti si de aria curri-
culari, pot vtza, fi, de exemplu (neexistAnd o definigie comuni, impirtigiti):
o Autocunoatterea: infelegelea lelafiei dintle gAnduli, emoqii si compolta-

mente; percepfie corecti de sine; incredere in sine; auto-ef,cacitate'a.
o Autocontrolul-infelegelea gi acceptarea propriilor emofii Ei crearea

unor mecanisme personale pentru a face fafi emofiilor negative-de
exemplu, cum facem ca dezamigirea, furia sau supirarea in urma esecului
in realizarea unei salcini de inviqare, in relafiile cu ceilalli etc., si nu fie
urmate de manifestiri violente sau de renunqarea la invifare.

o Perseverenta in realizarea unor sarcini-mentinel'ea atenfiei Ei
"orientarea spre scop", chiar daci parcursul este anevoios, cu obstacole pe
parcul's 9i chiar cu egecuri parfiale.

. Aminarea recompensei (care, dupi unele studii'5, se coreleazi cu succe-
sul ulteriol in viafi).

o Luarea unor decizii informate gi pe baza unor criterii bine stabilite
(morale, de exemplu), in situalii provocatoare din punct de vedere emo-

;ional (supirare, fi'ustrare etc.) sau social (presiunea grupului, de exem-

Plu)'
. Ascultarea-inclusiv rezumarea / parafrazarea gi chestionarea celor auzi-

te / citite (daci cel care invafi nu este sigur de corectitudinea infelegerii
mesajului sau a intenfiilor interlocutolului).

. inlelegerea qi acceptarea emofiilor gi perspectivelor celorlalgi-de
exemplu, capacitatea de "a te pune in pielea altuia", atAt rafional, cAt Ei
afectiv-, care cregte Eansele stabilirii unor relatii productive cu ceilalgi.

r Formarea / participarea la grupuri gi relele de inviqare sau de acgiu-
ne in jurul unei idei sau preocupiri comune.

. Stabilirea si negocierea normelor de grup-privind colaborarea in ca-
drul grupurilor formale sau informale.

Deci, este vorba, in primul rAnd, de dezvoltarea capacitilii cle cunoagtere gi
de stipAnire a ernoqiilor (proprii gi ale celorlalfi), dar gi de flexibilitate in
gAnclire Ei ac(iune, care permit, toate, dezvoltarea unor relatii sociale
pozitive Ei reciproc avantajoase.

Dimensiunea sociali ;i emolionali se poate integra in activitiqile obig-
nuite de invilare intr-o varietate de moduri (care vor fi reflectate in docu-
mentele de planificare gi vor fi vizibile in desfigurarea activitdfii de invifare).
De exemplu (printre multe altele):
. Oferirea de oportunitifi pentru invitarea auto-normat5 (v., mai jos, para-

graful dedicat dezvoltirii autonomiei personale, a capacitifii de auto-
normare si autoreglare, precum gi dezvoltirii gAndirii critice).

o Oferirea de oportunitifi pentru lucrul in grup / echipi (v., mai jos, para-
graful dedicat invSfirii in grup / prin cooperare

o Crearea unol secvente de invigare dedicati unor teme controversate si

moderarea discuflilor gi ajungerea la un acord (insistAnd pe punctele /
opiniile comune gi nu pe cele aflate, incd, in divergen;i).

. Crealea unor momente de modelare a competenlelor sociale gi emofiona-
le-de exemplu, explicAnd, cu voce tare, propriile emo+ii Fi rafionamente
legate de activitatea celorlal$.

. Folosirea unor situatii din timpul activitifilol de invifare, pentru a-i ghida
pe copii/tineri in dezvoltarea competenfelol lor sociale gi emogionale-de
exemplu, cadrul didactic intervine ca mediator in timpul unui conflict, sau
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cAnd activitatea unui grup a devenit prea zgomotoasi si ii deranjeazi pe

ceilalli.

invilarea in grup / prin cooperare

C.58., C.68.:
o Sunt folosite, in cel pugin 5o% Exist5 numeroase dovezi ci invilarea prin cooperare-in grup, inter-

dintre activitiqile de invigare pla- invigarea ("peer-learning") gi folosind alte metode similare-are un po-

nificate gi realizate, stlategii, me- ten{ial remarcabil de imbunitilire a rezultatelor invifirii, pe multiple
tode gi tehnici care soliciti cola- planuri: cognitiv (de exemplu, cel care explici altei persoane isi structureazi,

borarea intre copii / tineri? mai bine, propria cunoagtere), emolional, social Ei atitudinal (colaborare,

gestionarea conflictelor, respectarea celorlalgi si acceptarea opiniilor diferite
etc.) gi chiar al abilitililor;i deprinderilor (de ascultare, de exemplu).

Ca urmare, pentru a Putea fi considerate "bune", "foarte bune" sau "excelente",

unitilile de invi;imint vor demonstreazi utilizarea frecventi a acestor
metode si tehnici.

Ur,. o ..r,rarldine faptul ci economia Ei societatea actuali presupun coo-
perarea intre organizalii, intre persoanele din interiorul organizaliei,
dar gi la nivel social general, cu atAt rnai mult cind vorbirn despre o so-

cietate dernocratici gi pluralisti. Ca urmare este necesar ca, in timpul acti-
vitifilor de invifare, si fie create oportunitifi pentru cooperare iar cadrul
didactic si fie, in acelagi timp, capabil si evalueze nivelul acestei cooperiri.

Nu vom enumera condiqiile, caracteristicile, modalitigile de lucru, avantaiele gi

dezavantajele diferitelor metode/ tehnici de grup (existtr numeroase manuale
si ghiduri disponibile), ci ne vom concentra pe rnodul de evaluare a aces-

tor activitili, pe baza ghidului pentru cadrele didactice (menqionat anterior,
la paragraful dedicat construcfiei cunoagterii): "Criterii pentru Proiectarea
invi(irii in Secolul 2r""6.

Pentru nivelurile superioare de calitate, elevii au o rispundere comuni
pentru rezultatele activitifli, activitatea de invifare fiind conceputi astfel in-
cAt elevii si ia impreuni deciziile importante. Aceste caracteristici ii ajuti
pe elevi si-gi dezvolte abilitif importante-negocierea, rezolvarea conflicte-
lor, crearea consensului pentru ac{iune, distribuirea sarcinilor, ascultarea idei-
lor celorlalEi gi realizarea unui produs comun coerent. Cele mai puternice acti-
vitSli de invigare prin cooperare sunt concepute astfel incAt activitatea elevilor'
si fie interdependenti, necesitAnd ca tofi elevii si contribuie pentru ca echi-
pa si aibi succes.

Aga cum am mai menfionat, Ghidul menlionat propune un set de criterii
pentru judecarea misurii in care o activitate de invi;are respecti aceaste ce-

rinfi, cu un sistem progresiv de evaluare (fiecare nivel fiind o condilie pen-

tru trecerea la nivelul urmitor) gi cu descriptori de calitate atagali. Pentru
fiecare nivel, sunt oferite gi exemple de activitili care ilustreazi indeplinirea
acelui nivel, in contlast cu altele care nu respecti cerinfele respective. Nivelu-
rile de colaborare (cu exemple de activitifi) sunt'7:
o Nivel r: Este, activitatea de inviqare, realizati in grup? Exemplu:

* Da: copiii/tinerii discuti o problemi in grupuri restrdnse.
* Nu: intregul colectiv de elevi discuti o problemi.

o Nivel z: Existi o responsabilitate comuni pentru rezultatele activi-
tigii? Exemplu:

* Da: elevii efectueazi impreuni un experiment de laborator 9i ris-
pund in solidar realizarea acestuia.

* Nu: elevii igi acordi reciproc feedback (acest tip de activitate pre-

supune c5, la un moment dat, unul dintre elevi igi asumi activita-
tea individual, iar celilalt doar il ajuti, oferindu-i feedback).

r Nivel 3: Sunt deciziile luate de grup/echipi esenfiale? Exemplu:
* Da: elevii grupali in echipe realizeazi un ploiect de cercetare Ei
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B.38., B.39. B.66.:
. Sunt utilizate efectiv, in activitifi-

le de inv5lare, resursele curricula-
le (inclusiv echipamente gi aplica-

fii informatice gi multimedia) pre-
vizute in documentele de planifi-
care?

8.82.:
o Sunt utilizate instrumente digita-

le in evaluarea activititilor de

invifare?

trebuie si stabileasci planul de lucru gi rolul fiecirui membru al
echipei. Elevii sunt cei care planifici acest ploces.

* Nu: elevii grupafi in echipe aloci roluri membrilor echipei pe baza
listei de roluri definiti de citre profesor'. Profesorul este, in acest
caz, cel care planifici procesul, nu elevii.

Nivel 4: Este activitatea elevilor interdependenti? Exemplu:
* Da: membrii unei echipe de elevi folosesc, fiecare, propliul dispo-

zitiv conectat la refea pentru a furniza coordonatele punctelor a

ciror unire ulterioali trebuie si formeze o stea. Contribulia fiec5-
rui elev este absolut necesari pentru ca grupul si poati finaliza
desenul bazat pe coordonate.

* Nu: Un singul membru al echipei igi folosegte dispozitivul conec-
tat la refea pentru a marca toate punctele, in sistemul de coordo-
nate, necesare realiziri unei forme de stea, cu indicaqii din partea
colegilor sii. Doar un singur elev marcheazd coordonatele; ceilalli
pot contribui, sau nu, fili a impiedica grupul si finalizeze produ-
sul'

Pentru educagia timpurie, vor fi folosite metode gi tehnici specifice, asa cum
sunt recomandate de legislalia in vigoare'8. Si nu uitim ci aici sunt create
premisele tuturor competentelor cheie, inclusiv pentru competenfele sociale.
Ca urmare, toate categoriile de activitili, pentru toate domeniile de dez-
voltare, presupun posibilitatea proiectirii Ei realizirii acestora gi in grup.

invilarea pe bazi de proiecte reprezinti o metodi complexi de cooperare
in/pentru invdfare'e, recomandati de toate cercetirile de profil. in esengi, in-
vigarea prin proiecte presupune colaborare, pe multiple planuri qi, de reguli,
multidisciplinari, pentlu :

o Exploralea unei probleme (de cele mai multe ori) reale gi (intotdeauna)
relevante pentru cei care invafi.

o Identificarea unor solu{ii posibile la problema explorati gi a resurselor
necesare rezolvirii acesteia.

. Testarea soluqiilor gi decizia informati, in grup, privind solufia agreati.

. Realizarea unui plan de implementare a soluliei alese gi evaluarea inifiali a

efectelor solugiei aplicate.

Aceasti metodi se folosegte atat pentru invilare (mai ales acolo unde predarea
nu se face disciplinar), cat gi pentru evaluare, intrucAt presupune punerea in
operi a unor cunoftinle, abilitili gi atitudini diferite, in contexte noi.
invifarea prin proiecte dezvolti gi abilit5li absolut necesare in societatea seco-
lului XXI precum (printre altele): gAndirea critici, rezolvarea problemelor,
comunicarea, colaborarea si capacitatea de auto-normare.

Utilizarea resurselor pentru invifare

Primele cerinfe, obligatorii, se refeli la folosirea efectivi, iu activitatea de
invilare, toate resursele planificate. Este vorba de echipamente, auxiliare
cun'iculare-manuale, caiete de exercifii, clipuri video, fige, plange, hirli, mo-
dele, materiale de lucru etc.-inclusiv persoane-resursi, daci este cazul. Nefo-
losirea resurselor (desigur, atunci cAnd nu este vorba de un caz de forgi majo-
ri) indici fie o deficienli de planificare (resursele plevizute nu existi, nu
pot fi procurate sau sunt irelevante), fie o deficienli de realizare a activite[i-
lor respective de invifare (neglijenfi, deldsare etc.).

Ca urmale, toate cadrele didactice observate utilizeazi, in cadrul activitS-
gilor de invitale, toate echipamentele, mijloacele de invi;imAnt, auxiliarele
curriculare Ei fondul de carte, conforrn documentelor de planificare intoc-
rnite.

Cadrele didactice utilizeazi, in cadrul activitifilor de invitare obset'vate,
toate echipamentele gi aplicaliile informatice, conform documentelor de
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8.67t.:
o Sunt respectate condigiile de apli-

cabilitate gi resursele materiale
din standardele de pregitire pro-
flesional5, in activitifile de inviga-
re desfXgurate in unitatea de invi-
fimAnt gi/sau la opelatorul eco-

nomic partener de practici?

B.ZSalp., B.38a/p.:
o Sunt utilizate, in condiqii de sigu-

ranEi (sub supraveghere) centrele
de interes (in special centrul de

interes,,Biblioteca") ?

C37.alp.:
o Sunt utilizate eficient mai mult de

doui centle de inteles pe durata
derulirii activitifilor din cadlul
unei siptimAni independente sau

din cadrul unui proiect tematic?

B.35s-it., 8.38s-it.:
o Sunt utilizate spafiile specializate

pentru ofelirea serviciilor de in-
terventie timpurie (conform Pla-
nificirii intocmite la nivelul uni-
tifii de invilimAnt) 9i mobilierul,
echipamentele, dotirile specific
adaptate antepregcolarilor cu de-

ficienqe senzoriale de a,,s,zlvizl
multiple/aflafi in situafie de risc
in dezvoltare?

c.57.:
. Sunt utilizate instrumente digita-

le in proiectalea activitililor de

invilare?

planificare intocmite.

Cu atAt mai mult, in cazul invifimAntului proflesional 9i tehnic, resursele pen-

tlu invifare, previzute in standardele de pregitire profesionali, trebuie plani-

ficate gi folosite efectiv, inclusiv in activitilile de invilare desfiEurate la

operatorul economic partener de practici.

La fel, in cadrul educaliei timpurii, trebuie acoldati o atenfie deosebiti re-

surselor grupate in Centre de interes (cu precidere centrul de interes
"Biblioteca") - a ciror folosile este obligatorie, in toate activitifile de invilare
aferente educatiei timpurii-conform culr.iculumului aplobat gi indicaEiilor'

metodice.

Mai mult, o activitate de invi{are aferenti educaliei timpurii, pentru a fi
evaluati la nivel de "bine", "foarte bine" sau "excelent", va trebui si asigure

utilizarea a cel pu{in doui centre de interes pe durata derulirii activitifi-
lor din cadrul unei sipt5mAni independente sau din cadrul unui pl'oiect tema-

tic.

in invigimAntul special, sunt obligatorii atat utilizarea spafiilor specializa-

te pentru oferirea seryiciilor de interwen{ie timpulie (conform planif,cirii in-
tocmite la nivelul unitifli de invigimAnt), cat +i a mobilierului, echipa-
mentelor Ei dotirilor specific adaptate anteprescolarilor cu deficiente senzo-

riale de auzlvAzlmultiple/aflagi in situafie de risc in dezvoltare

Cercetirile arati ci, daci resursele digitale sunt folosite, din ce in ce mai

mult, in planificarea gi realizarea activitifilor de invifare, existi inci reticenfi
in flolosirea lor pentru evaluarea rezultatelor invSfirii, cauzati de neincredere

sau de lipsa de competenfe digitale (mai mult in randul cadrelor didactice, dar

si al copiilor / tinerilor, mai ales cei din mediile defavoriza[e). Ca urmare, con-

siderim necesari extinderea, graduali, a utilizirii instrumentelor digita-
le de evaluare.

Primul pas necesar, in acest sens, il reprezinti informarea copiilor / tineri-
lor, respectiv a pirinlilor / apar{initorilor, prin miiloace electronice
(telefon / SMS, aplicafii de Mesagerie, aplicafii combinate-WattsApp, Viber,
Skype, Social-Media-grupuri inchise de Facebook, Twitter etc.), in privinla
probelor irnportante de evaluare: datd gi ori, confinut, celinfe suplimenta-
re, dacd este cazul). De asemenea, recomandim, acolo unde este posibil:
. Folosirea mijloacelor electronice de informare qi comunicare pentru oferi-

rea de feedback individual.
. Folosirea mijloacelol electronice de informare gi comunicare 9i in alte situ-

afii de evaluat'e-de exemplu, pentru evaluarea nivelului de infelegere al

unol conccptc sau a criteriilor de evaluare, a nivelului de satisfaclie fafi de

rezultatele obf inute etc.
. Utilizarea aplicagiilor de evaluare din cadlul platformelol digitale de invi-

!are. Toate platformele importante de invigare au module / aplicafii de

evaluare, care permit tlansmiterea unol probe de evaluare, inregistralea
rezultatelor, evaluarea, notarea qi trimiterea feedbackului citre cei care

invafi.
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c.73.:
o Este asigurat accesul direct al co-

piilor / tinerilor la resursele edu-
cafionale in timpul activiti{ilol de

inviqare?

C.79.:
r Sunt utilizate, cel pufin ocazional,

spafii non-convenfionale pentru
realizarea unor activititi de invS-

fare (parcuri, gridini, muzee, sili
de spectacol etc.), in parteneriat
cu institufiile/autoritifile care Ie

delin?

c.59., c-69.:
o Exlst{ elemente de auto-

normare / autoreglare in activiti-
qile de invi;are proiectate gi reali-
zate?

Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitifii de auto-normare si autoreglare, precum gi

dezvoltarea gAndirii critice

Recomandim, de asemenea, utilizarea, de citre cadrele didactice, a in-
strumentelor digitale pentru planificarea activitililor de invilare, cale
pot uEura, considerabil, activitatea cadrului didactic. Platflormele de invitare
dispun, de regulS, de astfel de instrumente, cum ar 6:
. Calendare automate, care permit ordonalea corespunzitoare a activitdtilor

de invilare in documentele de planificare.
o Motoare de ciutare specializate, pentru conlinutulile Ei resulsele aferente

activitifilor de invigare, pe baza unor criterii prestabilite (alia curricula-
li / disciplina, anul de studiu, nivelul de performanla etc.).

o Formate ("templates") prestabilite cu completare automati, in funcfie de

selecfiile plivind confinuturile gi resursele utilizate.

in foarte multe activitili de inviqare vizionate, am constatat fie ci resursele
sunt disponibile gi sunt utilizate numai de citre cadrele didactice, 6e ci
ele sunt distribuite qi controlate exclusiv de cadrul didactic (care oferi /
limiteazi accesul la t'esurse, arati cAnd gi cum si fre folosite etc.). O activitate
de invifare de inalti calitate, care urmiregte Ei dezvoltarea unor meta-
competenfe (cum este autonomia individuali), presuPune accesul direct al
celui care invafi la resursele disponibile, la acele resurse pe care le con-
sideri necesare ;i atunci cAnd consideri ci are nevoie de ele. Si nu uitim
nici "caracteristicile generafionale": capacitatea de realizare, simultani, a mai
multor activitifi ("multitasking"), atenfia distributivd gi preferinla pentru vizu-
al gi, in general, pentru multimedia etc. Toate aceste caracteristici fac cu atAt

mai necesar accesul direct al celui care invafi la resurse. Foarte utile sunt si

resursele aflate permanent la dispozifia copiilor / tinerilor (de exemplu, cirqile
dintr-o mini-biblioteci a clasei).

O resursi de invi;are insuficient utilizatl este chiar realitatea din afara zi-
durilor ;colii. S-a constatat ci ie;irea din spaqiul scolii, cel pufin in anumi-
te situafii, pentru derularea activitifilol de invSfare (curriculare sau exttacurri-
culare) in alte spafii qi contexte, are o influenli benefici aspra rezultatelor
invilirii. De exemplu:
o Lecfii de istorie sau de limba romAni lealizate la muzeu sau in vecinltatea

unor clidiri sau monumente cu valenEe istorice, respectiv literale
(existente in majoritatea localitililor).

o Lecfii de biologie in parcuri sau piduri (gi chiar in curtea gcolii, in func;ie
de posibilitifi). in unele sisteme de invilimAnt exist5, chiar, obligafia de a

iegi din incinta unitifii Ecolare cel pufin o dati pe siptimAni.
r Lecfii de gtiinfe exacte / tehnologie realizate la muzeu sau la agenfi econo-

mici.
o Lec(ii de culturi civici realizate vizitAnd sediile autoritililor publice locale

sau centt'ale Ei chiar asistAnd la activitatea acestora.
o Lecfii de muzici sau de arte plastice lealizate la muzeu sau prin vizitarea

institufiilor de profil (academii de arte plastice sau de muzici, filarmonici
etc.).

. Multe activitifile de invifare, care nu necesiti echipamente sau multe au-

xiliare (cum ar fi, de exemplu, lectura unui text literar sau istoric, orele de

desen, de studii sociale etc.), pot fi realizate in curtea gcolii,

Autonomia personala este o "meta-competenfd", prezenti in toate inventa-
rele de "Competenle ale secolului XXI", a cirei necesitate a fost dovediti gi de

cercetarea educafionali. Ca urmare, nevoia de dezvoltare a autonomiei perso-
nale este prezentd in tot mai multe documente de politici publici. Firi auto-
nomie personali in inviqare gi in viafa personali, firi capacitatea de a

stabili obiective personale pentru invifare si firi a analiza critic infor-
ma(iile disponibile, nu sunt posibile nici integrarea (nici chiar supravie-
(uirea) nici implinirea personali in societatea contemporani. Rapidita-
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tea schimbirilor economice gi sociale, globalizarea Ei rolul tot mai male al teh-
nologiei in viata noastri de zi cu zi, fac necesari invilarea autonomi pe tot
parcursul vielii gi din toate situa{iile de viagi.

Aceasta presupune dezvoltarea, inci din educafia timpurie, a capacitifii de a

gAndi gi acfiona autonom, care necesit5, la rAndul ei, educarea capacitilii de
auto-normare gi autoreglare in invifare Cu alte cuvinte o unitate de invifi-
mAnt care se doreEte a fi considerati "buni", "foarte buni" sau "excelenti" va

proiecta gi realiza activitiqi de invilare care vor dezvolta, la copii / tineli:
o Capacitatea de a-9i analiza propriile nevoi de invilare, de a-9i stabili

obiective personale de invigare (gi de a-qi planifica propria activitate pe

termen lung gi pe baza unor criterii de succes), de a alege strategii de
invilare adecvate, de a-gi evalua rezultatele inviqirii obginute gi, pe

baza acestei evaluiri, de a-gi revizui obiectivele Ei strategiile de invitare
viitoare.

o Capacitatea de a lua decizii personale pe bazi de informafii, inclusiv
capacitatea de a selecta informalia utili, adeviratd, relevanti, pe baza

unor cliterii 9i valori. Aceasta presupune ca, in timpul activitifilor de invi-
fare, cel care invafi si aibi posibilitatea exploririi independente a surselor
de informare, urmati de analiza critici, pe bazi de criterii ("utilitate",
"adevir", "relevangi") a informafiei colectate independent (v. mai jos para-
graful despre gAndirea critici).

. Flexibilitate cognitivi (capacitatea de a gAndi luclurile in moduri diferi-
te Ei din diferite puncte de vedere) gi capacitatea de a-gi revizui activitatea
pe baza feedbackului obfinut gi a unor noi informafii (daci este cazul)'

. Perseverenli in realizarea scopurilor, ignorarea distragerilor Ei contro-
larea impulsurilor gi a emofiilor (desple care am discutat anterior, in para-
graful dedicat dimensiunii inveferii sociale qi emofionale a activitiqilor de

invifare).

Elementele de auto-normare / autoreglare, intloduse in activitilile de in-
vigare planificate, realizate gi evaluate, vor duce la o cregtere progresivi, in
func{ie de nivelul de vArsti (gi de literaqie), a rispunderii celui care invafi
(copil / t6nir) pentru propria invilare. De exemplu, activitifile de invilare
vor oferi oportunitili pentru:
o Reflecfia personali asupra modului in care se realizeazi propria

invilare (elemente de metacognifie gi de invifare a invifirii, utilizate de

copii/tineri pentru a in{elege modul in care invafi). De exemplu: lectura
lepetati a textelor, rezumatul / sumarizarea, diferite tehnici de subliniere,
jurnalul de invilare, explicarea cetre sine, hirlile cognitive gi alte tipuri de

reprezentare vizuali a cunostinfelor, autoevaluarea / autotestarea, invifa-
rea mutuali etc.

o Alegerea personali a unor confinuturi (de exemplu, opere literare de

studiat), a unor teme pentru acasi, a locului 9i/sau timpului pentru
invifare (cu condigia obginerii rezultatelor scontate) etc.

r Ciutarea activi, independenti, de informatii (pe Internet, in bibliote-
ca unitetii de invi{imAnt, prin apel la pirinfi, colegi sau alte surse) in rea-
lizarea unor sarcini de invifare.

. Analiza critici a informaqiei (de pe Internet, din mass-media, din orice
alti sursi), pe baza unor criterii de adevir, utilitate etc. (v., mai jos, para-
graful despre gAndirea criticE).

o Identificarea mai multor cursuri posibile de acfiune (de exemplu, elevii
cauti Ei ofeli mai multe metode de rezolvare a unei plobleme la matema-
tici).

Este evident ci, in astfel de situafii, se schimbi gi rolul cadrului didactic, de

la cel de "dirijor" la cel de "mentor". De exemplu:
r De la "dictarea" obiectivelor, strategiilor Ei lezultatelor invifilii, la oferirea

de opEiuni gi sprijin (cAnd este necesar qi daci este solicitat) in identifica-
rea obiectivelor, strategiilor gi rezultatelor invifirii.

o De la a fi sursa principali de informafii, la facilitarea ciutirii gi identificS-
rii surselor alternative de infolmatie,
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C.88.:
o Sunt activitifile de evaluare rele-

vante pentru dezvoltarea autono-
miei gi a capacitilii de auto-
normare/autoreglale ?

C.72., C.85:
r Sunt incurajafi copiii / tinerii, pe

parcursul activitifilor de invifare
realizate qi in timpul activitiqilol
de evaluale, si gAndeasci critic gi

si argumenteze punctele de vede-
re personale?

o De la decizia unilaterali privind utilitatea gi adevirul inforrna;iilor, la ofe-
rirea de critelii gi metode de detelminare a credibilitigii informafiei de
citre cei care invafi.

. De la impunelea unui mod de rezolvare a unei plobleme, la incurajatea
identificirii unol modalitifi altelnative de rezolvare.

r De la evaluarea qi judecarea unilateralS a rezultatelor invd{5rii (mai ales in
cazul evaluit'ii formative), la oferirea de feedback Ei a criteriilor pentru
orientarea autoevaluirii gi inter-evaluirii (v. mai jos).

Introducerea elementelor de invilare auto-normati/autoreglati presupune
gi schimbiri in modul de evaluare a rezultatelor invigirii (v. mai jos gi

paragrafele referitoare la cunoagterea criteriilor de succes, promovarea autoe-
valuirii gi inter-evaluilii gi oferirea de feedback). in esenqi, evaluarea rele-
vanti pentru dezvoltarea autonomiei ;i a capaciti{ii de auto-normare/
autoreglare este formativi, prin natura ei:
o Se concentreazi pe realiziri (puncte tari) gi mai pulin pe nerealiziri si

gregeli (puncte slabe).
. Analizeazl drumul parcurs gi oferi feedback in plivinla progresului reali-

zat.
r Identifici ariile de dezvoltare ulterioari, atAt in privinfa rezultatelor, cAt

gi a capacitdfii de invi;ale autonomi (inclusiv de metacognifie).

in vederea dezvoltirii autonomiei in inviqare dezvoltarea gindirii critice
este absolut necesari si, de aceea, o tratim separat.

Tlebuie spus ci nu existi o gindire critici in sine, independenti de tema de
discugie, mai ales acum, cAnd gtirile false ("fake-news") au devenit o adevirati
pandemie. Astfel, putem gisi ugor persoane imune la gtili false dintr-un anu-
mit domeniu, pe care il stdpAnesc, dar victime sigur in altul, mai ales in condi-

fiile in care progresul tehnologic face posibile chiar imagini video trucate cu
diverse personalitigi ("deep-fake"). De exemplu, existi medici, profesoli sau

economi;ti, foarte buni in domeniile lor de activitate, unde demonteazd, cu
succes gtirile false, plomoveazd diverse "teorii ale conspiragiei" in alte domenii
sau nu pot aprecia care credit bancar este mai avantajos. Cu alte cuvinte, nu e

suficient si urmezi o facultate pentru a cipita imunitate la gtirile false.

Ca urmare, gAndirea critici trebuie dezvoltati cit mai de timpuriu, in
mod sistematic, la toate disciplinele de studiu gi in cAt mai rnulte activi-
tili de invilare. Pentru dezvoltarea gAndirii critice, cadrul didactic va insista
mai pufin pe confinuturi gi mai mult modul in care acegtia gAndesc si verifici
respectivele confinuturi.

Metodele Ei tehnicile utilizate in educarea gAndirii critice sunt aceleagi (gi

oricum, au acelagi scop, de dezvoltare a unui "gAnditor autonom") ca in cazul
educirii invifirii auto-normate / autoreglate:
o Identificarea gi punerea in disculie a unor probleme gi intrebiri esenfia-

le-formulate clar' gi precis.
. Colectarea gi evaluarea, pe bazi de critelii clar stabilite, a infolmafiei rele-

vante.
o Extragerea unor concluzii bine g6ndite gi solide, care, apoi, si fie testate pe

baza criteriilor stabilite.
o Deschiderea la solu;ii aliernative-dar analizAnd ipotezele, presupunerile

(9i, eventual, prejudecilile, de la baza lor) gi, totodati, implicafiile 9i con-
secin;ele practice ale aplicirii soluqiilor respective.

o Comunicarea eficienta cu ceilal;i, pentru obginelea de feedbach gi, in cele

din urmi, a consensului.

Dezvoltarea gAndirii critice este strAns legati de competenfele de literalie.
De exemplu, pentru a gindi critic este nevoie, printre altele, de:
r Lecturi critici-a textelor literare, dar' gi a celor gtiinfifice, filosofice etc.

-inclusiv a celor utilitare (de exemplu, instlucfiuni de folosire a echipa-
mentelor, contracte, ofet'te comerciale etc.).
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Vorbire qi scriere argumentativi-argumentarea gi susfinerea unui
punct de vedere personal, velbal gi in scris.
Rafionament logico-matematic gi modelare-identificarea legiturilor
logice intre etapele unui rafionament gi, pe aceasti bazi, modelarea Proce-
selor complexe.
Accesarea gi citirea mass-media (alfabetizare media-"media literacy").
Gindire Ei ac(iune civici-pentlu a naviga intle diferitele culente politi-
cile, evitAnd demagogia, populismul, fundamentalismul gi extremismul.
GAndire filosofici-valoarea formulirii unor intrebiri cu sens si relevan-

!i pelsonali.

Nu in ultimul rAnd, dezvoltarea concreti a gindirii critice se poate face
utilizAnd taxonorniile cunoscute-de exemplu, cea a lui Benjamin Bloom
privind obiectivele invigilii din domeniul cognitiv (cunoagtere-intelegere-
aplicare-analizi-sintezd-evaluale, cea clasici, respectiv: rememorare-
infelegere-aplicare-analizi-evaluare-ct'eafie, cea revizuiti). Cu cit ina-
intim rn.ri slrs, sple .lbilit.iti de nivel inalt, cu atet activititile de inv.ita-
re sunt mai relevante ;i pentru dezvoltarea ginclirii critice.

Cunoaqterea criteriilor de succes in invitare

O condi;ie esen[iali a unei evaluiri de succes o reprezinti cunoagterea, de
citre cel evaluat, a criteriilor de succes, precum qi a consecintelor rezul-
tatelor pozitive, respectiv negative, ale respectivei evaluiri.

indeplinirea acestei cerinfe este necesari Ei din perspectiva autonomiei perso-
nali, a auto-normirii (aspecte analizate mai sus): efortul depus de citre cel
care invali, resursele alocate, de citre acesta, pentrll oblinerea rezulta-
telor cerute ale invilirrii, depind, toate, de modul de comunicare a ce-
rin{elor respective.

De asemenea, avAnd in vedere si mecanismele motivaliei pentru invitare
(mai ales din perspectiva teoliilor bazate pe "cAgtig/pierdere") este importanti
gi cunoaEterea urmirilor pozitive, ale invigirii, gi a celor negative, ale lipsei
invilirii.

Nu in ultimul rAnd, exerciliul permanent de comparare intre cerinlele comu-
nicate de cadrul didactic gi cele auto-impuse, contribuie la dezvoltarea ca-
pacitilii de autoevaluare gi de inter-evaluare (v. mai jos).

Ca urmare este obligatorie informarea copiilor / tinerilor gi, dupi caz, a

piringilor, prin orice mijloc, clasic sau digital, in ftrrrne adecvate nivelului
lor de intelegere:
. La inceputul fiecirui an ;colar, in privinga importantei participirii la

toate activitifile de invifare gi in privinfa consecinfelor unor rezultate
nesatisficitoare (dupi caz: corigenfi, repetenfie, imposibilitatea accesului
la un nivel superior de invilimAnt sau la institufia de invilSmAnt doriti,
lipsa unor competenfe absolut necesare in gcoali, la locul de muncl 6i in
societate etc.).

o inainte de fiecare evaluare sumativi importanti gi cel pufin o dati
pe semestru, de exemplu, inaintea tezelor sau a perioadelor de recapitu-
lare, in privinfa criteriilor esenfiale de evaluare (respectiv ce trebuie si gtie
qi si 6e capabili sI faci un copil/tAnir care sustine probele respective de

evaluare).
. inainte de fiecare evaluare naqionali sau examen nafional-in pri-

vinfa criteriilor esenfiale de evaluare (respectiv ce trebuie si gtie Ei si fie
capabili si faci un copil/tAnir care sus{ine respectivele evaluiri / examene
nafionale), precum gi in privinfa consecinfelor unor rezultate slabe la res-
pectivele evaluiri / examene nafionale.

a

t

B.8o.:
r Au fost informali copiii / tinerii gi,

dupi caz, pilinfii acestot'a, in pri-
vinfa criteriilor de succes gcolar,
plecum gi in privinfa consecinfe-
lol insuccesului gcolar'?
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C.83.:
. Sunt promovate auto-evaluarea Ei

inter-evaluarea rezultatelor invi-
ferii?

Promovarea autoevaluirii si inter-evaluirii

Promovarea autoevaluirii qi inter-evaluirii merge in acelaEi sens, de ct'eE-

tere a autonomiei personale in invilare (care, reamintim, este necesald pe

tot palculsul viefii gi in toate situa{iile de viaqi) gi, ca ut'mare, este o caracteris-
tici a unitifilor de invifimAnt "bune", "foarte bune" sau "excelente":
o Autoevaluarea corecti este esenfialS atAt pentru progresul in invitare,

cat gi pentru cregterea increderii in sine-ambele aspecte avAnd gi un po-
tenfial puternic de motivare Pentlu invifare.

r Inter-evaluarea ("peer-evaluation", respectiv evaluarea lealizati de co-

legi) este considerati ca fiind mult mai prietenoasi (qi, in consecin[i, cu

mai multe qanse de a fl acceptati) decAt evaluarea ficuti de profesor sau

de o persoand exterioari contextului respectiv de invilare.

Sd nu uitim ci evaluat'ea, in sine, face parte din invdgale. Tendinfa actuali este

de trecere de la "evaluarea inviqirii", adici a ceea ce s-a invigat, cu orientare
spre trecut, la "evaluarea pentru invilare", mutAnd accentul, in evaluare pe

progl'es gi pe performanfele potenfiale, viitoare, in invifare Ei, mai ales, sple
"evaluarea ca invitare": evaluarea este, in sine, o experienfd de invitare; in-
vefi despre tine, despre rezultatele, despre resursele personale dar gi despre
potenfialul de dezvoltare.

Auioevaluarea Ei inter-evaluarea se pot exersa la toate nivelurile de invifi-
mAnt, cu precau{ii la educagia timpurie, dati fiind centlarea pe sine a copi-
lului mic (decentrarea realizAndu-se, de reguli, intre 3 Ei 6 ani, prin socializat'e,
jocuri in comun etc.).

Utilizarea autoevaluirii si a inter-evaluirii este condilionati de comtl-
nicarea, clari;i eficienti, a criteriilor de evaluare (v. mai sus). in absenga

unei viziuni comune asupra criteriilor de evaluare, interpretarea rezultatelor
va fi, cu certitudine, diferiti-cu frustririle de rigoare.

Existi numeroase modalitigi gi proceduri concrete de dezvoltare a capaciti-

lii de autoevaluare gi inter-evaluare. De exemplu:
o Auto-notarea: inainte de a preda o lucrare scrisi, elevul igi acordi, singur,

nota pe care o consideri meritati. CAnd sunt comunicare rezultatele eva-
luirii, diferen{ele intre notele acordate de profesor qi cele date de elevi
sunt discutate gi analizate.

o Autoevaluarea / inter-evaluarea criteriali: inainte de o evaluare suma-
tivi baremul de evaluare (gi notare) este comunicat elevilor, solicitAnd
utilizarea lui, fie pentru auto-evaluare, fie pentru a evalua lucrarea colegu-
lui de banci, $i in acest caz, este necesari discutarea difelenqelor de evalu-
are.

o Metoda aprecierii obiective (Gh. Zapan), prin care se cere elevilor dintr-
o clasl realizarea unor ierarhii a membrilor unui colectiv (care si cuprindi
Ei propria persoanE) referitoare la anumite trisituri de personalitate, com-
petenle sau capacitifi.

Existi, desigur, cel pufin la inceputul placticirii acestor modalitili de evalua-
re, o influenfi rnare a factorilor subiectivi (dovediti Ei de cercetarea educa-

fionali). Este cazul, de exemplu, a aga numitului "efect peste-medie": daci
sunt intreba{i membrii unui colectiv (clase de elevi, grupi de studenfi etc.)
cum se pozifioneazi, ftecare, in raport cu media de la nivelul grupului
(indiferent despre ce abilitate, competenfl sau capacitate este vorba), irrLle

7oo/o qi 9o% dintre membrii grupului respectiv consideri ci defin respectiva
abilitate, competenfi sau capacitate, peste media grupului respectiv.

insi, tot cercetirile au dovedit, ci subiectivitatea se reduce, treptat, pe rni-
sura utilizirii auto-/inter-evaluirii , rezultatele apreciate "subiectiv" apro-
piindu-se, tot mai mult, de cele evaluate "obiectiv". Mai mult, in multe situafii,
experienfa arati ci autoevaluarea poate fi mai severi decAt evaluarea externi.
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B.8r.:
o Este oferit, sistematic, feedback

copiilor / tinerilor' 9i, dupi caz,

piringilor acestora in privinfa
rezultatelor invifirii obqinute?

C,86.:
o Este feedbackul oferit prin mijloa-

ce clasi ce gi electronice?
o Este feedbackul oferit atAt in tim-

pul deslHguririi activitifilor de

invilare, cat gi dupi incheierea
acestora?

Nu in ultimul rAnd, utilizarea frecventi a autoevaluirii qi inter-evaluirii poate
ugula activitatea evaluativd a cadrului didactic (plin economia de timp si a
altor resulse).

Oferirea de feedback sistematic

Oferirea de feedback sistematic copiilor / tinerilor (gi, dupi caz, pirintilor
acestora) este o caracteristici esenfiali a evaluirii realizate profesionist. Cerce-

tirile ariti, in plus, ci feedbackul constructiv este una dintre cele mai
eficiente cii de imbunitdlire a rezultatelor invilirii. Totodati, un feed-
back corect, oferit pe o perioadi lungi de timp, contribuie hotirAtor la
"calibrarea" opfiunilor ulterioare ale pirin{ilor gi ale copiilor/tinerilor,
privind continuarea educa;iei Ei cariera, in raport cu potenfialul real al

absolventului .

Feedbackul pornegte, in mod obligatoriu, de la criteriile de evaluare, co-

municate anterior (v., mai sus explica;iile din paragraful dedicat Cunoagterii
criteriilor de succes in invilare), dar va merge dincolo de ele, in direclia
exploririi modalitigilor de imbunitigire a acestor rezultate.

Caracteristicile unui feedback de calitate se referi la ce anurne trebuie si
cuprindi, cAnd trebuie acordat 9i cum anume trebuie oferit (ca proces)3".

Confinutul recomandat al feedbackului citre cel care invafi (copil / tAnir)
("ce anume si cuprindi") va oferi:
o lnformalii despre nivelul rezultatelor fafi de cele agteptate (asa cum

sunt prevazute in programe / standarde) gi fali de cele obqinute anteri-
or (progres / regres).

o Informafii plivind acfiunile ulterioare de intreprins (de citre cadrul
didactic, de citre copilul / tAnirul evaluat, de citre pirinfi etc.) pentru
imbunitilirea rezultatelor.

Va fi evitati compararea, mai ales in public, a rezultatelor obqinute de dife-
rili copii/tineri (colegi de clasi / unitate gcolari sau din alte unitili).

Feedbackul va fi oferit copiilor / tinerilor ("cAnd anume va fi oferit" - pentru
a se demonstra caracterul sistematic):
o Lunar, pentru rezultatele sintetice ale evaluirii curente.
e Dupi fiecare evaluare sumativi (tezi sau probi de evaluare recapitula-

dve)
o Dupi fiecare evaluare nalionali, simulare a examenelor nalionale qi

examen na[ional.
Recomandim oferirea, pe cAt este posibil, de feedback sumar in timpul gi

imediat dupi fiecare activitate de invilare, cu precidere copiilor / tinerilor
care nu indeplinesc criteriile de succes comunicate.

Feedbackul citre pirinli / aparqinitori va cuprinde aceleaEi elemente si

va fi oferit:
r La cererea acestora, pentru evaluarea curenti, pentru copiii/tinerii care

oblin rezultate in parametri normali, care garanteazi progresul edu-
cational ulterior.

. Obligatoriu (daci este vorba de copii / elevilor sub 18 ani, prin canalele
de comunicare stabilite de unitate) in cazul rezultatelor foarte slabe,
urai ales daci acel copil/tinil este iu pericol de corigenfi sau repe-
tenfie sau are rezultatele in scidere abrupti.

r Obligatoriu (dacd este vorba de copii / elevilor sub r8 ani), dupi fiecare
evaluare nalionali, simulare a examenelor nafionale Si examen na-
gional.

Curn trebuie acordat feedbackul (individual sau colectiv):
o Feedbackul va porni de la criteriile de succes stabilite pentru activiti[i-
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8.64.:
o Au fost realizate toate activitifile

de inviEale planifi cate?
. A fost realizati coordonarea cu

celelalte cadre didactice care pre-
dau la colectivul respectiv?

le respective de invifale.
Se va focaliza pe aspectele esengiale, celol secundare abordAndu-li-se
mai pufin timp Ei atenfie.
Feedbackul, in general, este infeles ca rispunzAnd unor intrebiri, cum ar
fi: "Cum stim?", "Unde ne aflim?", "Cdt de bine lucrdm". O alti intlebale
esenfial5, la care feedbackul ar trebui si rispundi, este, gi "Ce avem de

IXcut, in continuare?" - cu alte cuvinte, prioritatea si devini sprijinirea
celor care invafi si-gi imbunitifeasci rezultatele invi;irii.
Se incepe cu aspectele pozitive, indiferent cAt de puqine sunt: a oferi
doar critici poate diuna increderii in sine gi voinfei de progres. Aspectele
negative, criticabile, vor fi qi ele abordate, dar ca greqeli din care se

poate invi{a, insistAnd nu pe gregeal5, ci pe modul de corectare a aceste-

ia.

Tonul feedbackului (verbal sau scris) va fi empatic, intelegitor, dar
ferrn qi obiectiv. Se vor evita ironia, sarcasmul, deriziunea. in orice situa-

fie, cel care inva!5 va fi incurajat si-gi imbunitifeasci rezultatele, iar eva-
luatorul va exprima increderea in posibilitatea obginerii unor rezultate mai
bune.
Se va oferi feedback privind elemente obiective ale rezultatelor invi-
lirii: ce a spus, a scris, a ficut cel evaluat, nu privind persoana. De
exemplu, se vor evita exprimiri, cum ar fi: "Egti neatent...", "Egti neglijent
in exprimare...", ele f,ind inlocuite cu exprimiri, cum ar fi: "Ji-au scipat, in
text, doui gregeli" sau "Exprimarea aceasta este eliptici / intoltocheatii /
neclali..."
Cel care oferi feedback se va asigura ci acesta a fost primit gi in(eles
corespunzitor, de citre cel care invafi. Ca urmare, sesiunea de feed-
back se va incheia cu recapitularea constatirilor gi a pagilor ulteri-
ori, care vor fi intlepringi, de ambele pir!i, inclusiv privind ajutorrul of'erit
de cadrul didactic, pentru imbunitifirea rezultatelor invilirii.
Feedbackul poate fi oferit gi cu mijloace electronice-majoritatea plat-
formelor de invifare permifAnd qi mesaje individuale, nu numai colective,
privind fiecare sarcini de invilare.

Oblinerea efectivi qi evaluarea rezultatelor invitirii

Corespondenfa intre planificare gi realizare este o cerinli manageriali de

bazi. Ca urmare, toate activitilile de invilare planificate vor fi gi realiza-
te efectiv, neexistAnd rimAneri in urmi, care si nu poati fi recuperate
pAni la sfArgitul anului gcolar, in privin{a parcurgerii programei gcolare

Desigur, pot si apari situafii obiective (cum ar fi pandemia de COVID-r9, cala-
mitili naturale gi alte situafii, care nu au putut fi anticipate la inceputul anului

Ecolar / semestrului pentru care au fost realizate documentele de planificare.
in acest caz, se impune revizuirea instrumentelor de planificare si expli-
carea acfiunii factorilor obiectivi, care au determinat aceste intArzieri.

De exemplu, in situaqia trecerii in mediul online a activitililor de invila-
re, documentele de planificare trebuie revizuite corespunzitor, in pri-
vinfa confinuturilor de invdfare, a metodologiei de predare, a modului de eva-

luare gi chiar in privinfa succesiunii capitolelor / temelor mari din progl'ame-
pentru sesiunile de invilare online pistrAndu-se confinuturile care se preteazi
acestui mod de invifare.

irr ar:esL scus, r'ecolllatrdim lealizalea urrui "test de lezilien{i", incolpolat iu
documentele de planificare, acestea rispunzAnd gi la intrebarea "cum voi pro-
ceda in cazul unei situafii neagteptate?" - de exemplu, cAnd prezenfa fizicd in
unitate nu mai este posibili o perioadA mai lungi de timp (indiferent de cau-

z5-epidemie, vreme nefavorabilS, calamitifi naturale).

Totodati, este necesari intirirea colaboririi intre cadrele didactice care
predau la acelaqi colectiv de copii/tineri, Inclusiv la educalia timPurie
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8.65.:
o Au fost obqinute toate rezultatele

invifirii planificate?

c.65.:
o Sunt proiectate gi realizate activi-

tifi de invdfare menite sI facilite-
ze tranzifia intre niveluri (etape)

ale inviqimAntului?

(nivelul pregcolar) existi situalii in care oferta unitSgii de invifimAnt cuprinde
activitifi opfionale realizate de alte pelsoane decat cadrul didactic responsabil

de grupa respectivi.

AvAnd in vedere ce toate ariile curriculare gi toate disciplinele contribuie la

dezvoltarea competenfelor cheie gi generale, este necesari colaborarea in-
tre cadrele didactice pentru evitarea suprapunerilor, a zonelor neacoPe-
rite gi, foarte important, pentru asigurarea coerenqei pe orizontali a

curriculumului inviqat. De exemplu, nogiunile de gramatici si fie invi;ate,
intAi, la limba materni gi apoi la limbile striine; conceptele matematice (de

exemplu, funcgiile trigonometrice) si fie invifate, intAi, la matematicS, 9i apoi
lblosite la tizici; nofiunile de geografie (de exemplu, "longitudine" /
"latitudine) si fie studiate, intAi, la disciplina de specialitate, qi apoi folosite la

Istorie.

Alte cerinfe manageriale de bazi, derivate din cea menlionati anterior
(realizarea activititilor planificate), se refeli la rezultatele invifirii:
o Daci au fost ob{inute toate rezultatele inviqirii (cuno;tin(ele abili-

tifile Ei atitudinile) planificate.
o De unde Etim ci aceste rezultate au fost ob;inute-respectiv daci

ele au fost Ei evaluate (formativ gi/sau sumativ).

$i in acest caz, pot interveni factori obiectivi, care au impiedicat / intArziat
oblinelea unor rezultate ale invililii, acfiunea acestor factori trebuind a fi ex-

plicati.

Vor fi avute in vederea obEinerea gi evaluarea tuturor rezultatelor invilirii
(cunostinfe, abilitili, atitudini), cu accent pe competenlele cheie' Cadrul
didactic va fi capabil str rispundi la intrebiri, cuur al fi:
o Ceea ce s-a planificat, s-a gi obfinut?
o Care este nivelul rezultatelor invifirii oblinute, in raport cu cele dezirabi-

le, aEa cum apar in programe gi in profiluri de iegire?
. Ce poate fi ficut pentru imbundtifirea acestora, in continuare?

Reamintim qi faptul ci metodele gi instrurnentele de evaluare trebuie in-
cluse in documentele de planificare, iar cadrul didactic si fie capabil, in
orice moment, si descrie, micar la nivel general, nivelul rezultatelor in-
vilirii, preclrm gi progresul realizat in oblinerea acestora in ultima peri-
oadi (semestru, an gcolar).

O unitate de inviqimAnt "bun5", "foarte bun5" sau "excelentd" este preocupati
gi de durabilitatea rezultatelor invilirii, de valoarea lor adiugati la ni-
vel individual gi social. Ca urmare, cadrele didactice vor avea in vedere, in
proiectarea, realizarea Ei evaluarea activitifilol de invifare, 9i pregitirea pen-
tru etapele urrnitoare de qcolaritate sau, dupi caz, inser{ia profesiona-
li. De exemplu:
. in educafia timpurie, rutine care pregitesc copilul pentru gcoali

(disciplini gi autonomie personali, abilitifi de coordonare etc.).
o La gimnaziu, elemente de educafie antreprenoriali, care si faciliteze op!i-

unea de continuare a studiilor.
r La liceu, adAncirea educafiei antreprenoriale gi, dupi caz, pregitirea pen-

tlu accesul in invi{imAntul superior.

Aceste activitifi de invifare pot fi realizate 9i in echipe de cadre didactice

-de exemplu, activitifi de invigalc rcalizatc in comun dc cducatoalc cu invi-
fitori, de invdfitori cu profesori de gimnaziu, de profesori de liceu cu profesori
universitari, de profesoli din gcoala profesionali sau liceu tehnologic, cu antre-
prenori sau lucritori din domeniul respectiv de pregitire.
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B.83.:
o Suntanalizaterezultatelor'gcolare

privind participarea gcolari, re-
zultatele inv5ferii gi starea de bi-
ne?

o Sunt proiectate si realizate activi-
tifi de sprijin, respectiv remediale
in urma analizei rezultatelor invi-
ferii?

B17alp:
o Este asigurati intervenfia timpu-

rie in cazul antepregcolarilor/
pregcolarilor aflafi in situafie de
risc educational?

B.86.:
o Sunt utilizate datele privind desti-

nafia ulterioari a absolvenfilor
pentru imbuniti!irea activitifilor
de invilare?

Valorificarea rezultatelor evaluirii pentru imbunitifire

Nu putem vorbi despre calitate in absenfa imbundtifirii: "cercul calitigii" se

inchide numai daci rezultatele evaluirii sunt folosite pentru imbunitili-
rea procesultri de invilare qi predare, in toate etapele sale (proiectare, rea-
lizare, evaluare). Ne referim la cele trei dimensiuni majore privind rezultatele
qcolale, respectiv rezultatele invilirii, participarea ;colari si starea de
bine.

Ca urmare, cadrele didactice vor fi capabile si explice modul in care ana-
liza rezultatelor oblinute a dus la:
. Revizuirea planificirii activitifilor viitoare, de exemplu, prin recalibra-

rea obiectivelor, adiugarea unor metode sau auxiliare curriculare noi, con-
ceperea unor noi instrumente de evaluare etc.

. irnbunitilirea realizirii activitifilor de invilare, prin aplicare metode-
lor noi gi utilizarea noilor auxiliare, prin imbuniti(irea modului de comu-
nicare cu copiii/elevii etc.

. imbunititirea evaluirii rezultatelor invigirii (de exemplu, imbunitigi-
rea criteriilor sau a instrumentelor de evaluare).

. in plus, daci este cazul, rezultatele evaluirii vor fi folosite pentru ini-
fierea unor programe ;i activitili compensatorii / de recuperare.

Subliniem faptul ci nu putem vorbi de o culturi a calitilii, daci nu imbunitd-
tim, permanent, propria activitate, chiar daci rezultatele noastre sunt foarte
bune sau la nivel de excelen;5. Iar imbunitifirea este cu atAt mai necesari
cAnd rezultatele invifirii obqinute de copii/tineri nu se ridici la nivelul scon-
tat, ea luAnd forma "activitililor remediale".

Ca urmare, activitilile remediale sunt obligatorii, pentru copiii / elevii
cu rezultate foarte slabe, in pericol de corigenli sau repetenfie sau in
scidere abrupti gi facultative pentru ceilalqi copii/tineri.

Activitifile remediale pot fi realizate in timpul activitililor obipnuite de
inviqare, prin alocarea unor sarcini specifice, utilizarea invifirii reciproce
("peer-learning") etc., sau in afara acestora, de exemplu folosind profesori de
sprijin (acolo unde se poate) sau prin activitifi suplimentare ("meditaqii" indi-
viduale sau in grup mic), realizate, de exemplu, in timpul programului de
"gcoali deupi gcoali".

in educagia timpurie, activitifile de interventie nu au numai valoare remediali,
ci gi de prevenire egecului gcolar de mai tArziu. Ca urmare, este obligatorie
existenfa activitililor de intervenfie timpurie, derulate in timpul progra-
mului scolar obignuit sau in afara acestuia, pentru copiii in situalie de risc
educagional, care ii pun in pericol de a nu face fafi cerinlelor nivelului
ulterior de Ecolaritate (invilimintul prescolar, respectiv primar).

Integrarea absolvenfilor (inclusiv de educagie timpurie) la nivelurile ulterioare
de educagie sau in societate poate ofeli informafii relevante privind calitatea
activitifilor de invifare proiectate gi realizate. Ca urmare, cadrele didactice
vor fi capabile si explice modul in care qi-au imbunitSlit activitilile de
invilare (planificare, realizare, evaluare) in urma analizei rezultatelor obqi-
nute de absolvenli la nivelul ulterior de invilimAnt sau, dupi caz, la angaja-
I'e.

Pentru aceasta, va fi pistrati legitura, pe cAt posibil, cu absolvenfii (gi cu
pirin(ii acestora, pentru educafia timpurie gi invifimAntul primar) gi, mai
ales, cu unitilile de invilinAnt de destinafie.
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A. Facilitarea, monitorizarea, integrarea qi sintetizarea activitifii cadrelor didactice

B,53.,8.6r.:
. Respecti cadrele didactice, in ac-

tivitifile de invitare planif,cate gi

realizate, legislagia in vigoare pri-
vind igiena gcolari, inclusiv pri-
vind echilibrul intre activitatea de

invifare gi activitS{ile de recreere?
B.sz.
. Definesc, cadrele didactice, rezul-

tatele agteptate ale activitililor de

invilare in termeni de competen-

!e (cunoaqtere, abilitefi, atitudini
qi comportamente)?

8.54.,8.62,8.84:
o Activitifile de invifare proiectate,

realizate Ei evaluate (inclusiv cele

extracurriculare) sunt relevante
pentru dezvoltarea competenfelor
-cheie-cu accent pe comPetenfe-
le de literaqie 9i numerafie-sau
profesionale, dupi caz?

8.r9.:
. Utilizeaz5, cadrele didactice, da-

tele plivind factorii de risc care
pot afecta oblinerea rezultatelor
scontate?

B.65s-it.:
o Activitifile de intervenfie timpu-

rie sunt proiectate gi realizate
pornind de la rezultatele evaluirii
funclionale a fiecirui copil?

8.59.,8.69:
o Sunt planificate gi lealizate activi-

tifi de invitare care reflecti lim-
ba, cultura gi tradifiile minoritifi-
Ior na{ionale existente in unitatea
de invilimAnt?

B.58.:
. Sunt planificate gl leallzate acLivi-

tifi de invSlare extracurriculare
care iau in considerare specificul
comunitifii locale?

o Activitifileextracurriculareurmi-
resc, in mod explicit, dezvoltalea,
prin mijloace adaptate contextu-
lui local, dezvoltarea unor compe-

Conducerea unitSFi de invSgimant va monitoriza, va evalua gi va sprijini
activitatea cadrelor didactice in privin(a respectirii ceringelor stabilite
privind proiectarea, realizarea gi evaluarea activitililor de invilare, pre-

curn gi privind obqinerea gi imbunitilirea rezultatelor invilirii. Respec-

tar.ea acestor cerinle va fi verificati plin asistenle la ore, prin laportirile pelio-
dice solicitate, prin analiza datelor statistice privind participarea gcolari
(absenteism, abandon) 9i rezultatele invigirii (note, rezultate la examene gi

evaluiri nafionale), prin controlul documentelor de planificare, prin discu;iile
cu copiii/tinerii gi cu pirinfii acestora Ei prin oricare alt mijloc considerat ne-

cesar.

Conducerea unitilii de invilimint se va asigura ci:
o Toate cadrele didactice respecti normele de igieni a invilSrii, inclu-

siv privind echilibrul dintre activitatea de invifare Ei activitafile de recree-

re.

. Toate cadrele didactice definesc rezultatelor invilirii in termeni de

"competen1e".

o Toate cadrele didactice realizeazi activititi de invilare relevante
pentru competenf ele cheie.

o Toate cadrele didactice fac eforturi in direc{ia persorralizirii 9i
adaptirii invilirii-cu precidere, prin:

* Colectarea qi utilizarea informafiilor privind factorii de risc,
cu precidere privind copiii / tinerii vulnerabili / defavorizafi gi cei

talentagi / capabili de performangd. in educaqia timpurie, adapta-

rea se realizeazi polnind de la rezultatele evaluirii functionale a

fiecirui copil.

* Planificarea Qi realizarea unor activitili de invilare care re-
flecti limba, cultura Ei tradiliile minoritigilor nafionale exis-

tente in unitatea de invitimAnt.

* llanificarea qi realizarea unor activiti;i cxtracurriculare,
care reflecti specificul comunitilii locale fiind, in acelaqi timp,
relevante pentru dezvoltarea uno[ comPetenfe cheie, generale
sau specifice.

5l

Cerin;e pentru conducerea unite$i de invifimint



tenfe cheie, generale sau specifi-
CC?

B.5r.:
r Sunt promovate gi comunicate

sistematic, in unitate qi in comu-
nitate, ploglesul gi rezultatele
deosebite obginute, cu precidere
pentru grupurile/pelsoanele dez-
avantajate/vulnerabile ?

o Este respectati confiden;ialitatea
datelol cu calacter personal in
procesul de comunicare?

C.6r., C.7r:
o Sunt planificate gi lealizate activi-

tifi de invifare relevante pentru
gi adaptate mediului comunitar 9i
familial de provenienfi?

o Sunt planificate gi realizate activi-
tifi de invifare care se referi la
rezolvarea problemelor leale de

viafi?
C.62., C.74:
o Sunt planificate 9i realizate activi-

tifi de invifare in parteneriat cu
pirinfi, cu alte persoane resulsi
din comunitate, cu fulnizori de
serwicii educafionale complemen-
tare?

C.63., C.75.:
o Sunt planificate Ei realizate activi-

t5!i de invifare cu tematici de
educafie interculturali/pentru
diversitate?

o Sunt aceste activitifi dezvoltate
pentru gi la iniliativa minorititi-
lor existente in unitatea de invi-
limAnt gi in comunitate?

c.76.:
o Sunt implicafi activ, in activitifile

de invifare realizate, tofi copiii gi

tinerii, inclusiv cei aparginAnd
grupulilol dezavantajate/
vulnerabile de la nivelul comuni-
tifii, respectiv cei talentafi gi/sau
capabili de performanle inalte?

C.56., C.67:
o Sunt planificate gi realizate activi-

tifi de invigare concentrate pe

constluirea cunoagtelii ;i a pro-
priei personalitdgi?

8.72.:
o Existi dimensiunea de invitare

social5 9i emofionali in activitifi-
le de invifare proiectate gi reali-
zate?

C.64., C.77.:
o Sunt planificate si realizate activi-

tifi de inviqare care abordeazi
imbunitiqirea stdrii de bine a co-
piilor / tinerilor apalfinAnd gru-
pulilor dezavantajate I
vulnerabile?

* Promovarea qi comunicarea sistematici, in unitate qi in co-
munitate, a progresului gi rezultatelor deosebite obtinute, cu
plecidele pentlu grupulile/persoanele dezavantajate/vulnelabile,
respectAnd cerinfele privind plotecfia datelor cu caracter perso-
nal.

* Planificarea qi realizarea unor activitili de invilare care re-
flecti mediului comunitar gi familial de proveniengi, inclu-
siv prin abordarea unor probleme reale de viali gi in parte-
neriat cu pirinfi, cu alte persoane resursi din comunitate, cu fur-
nizori de servicii educagionale complementare.

* Planificarea ;i realizarea unor activitili de invilare cu tema-
tici de educafie interculturali/pentru diversitate, pentru qi la
iniliativa minoritifilor existente in unitatea de invS{5mAnt si in
comunitate.

* hnplicarea activi, in activitiqile de invigare realizate, a tutu-
ror copiilor / tinerilor, inclusiv cei aparginAnd grupurilor dez-
avantaiate / vulnerabile de la nivelul comunitifii, respectiv cei
talentafi gi/sau capabili de performanfe inalte

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru centrarea activitililor de
invilare pe construirea cunoaqterii.

Toate cadrele didactice proiecteazi si realizeazi activitili de invila-
re relevante pentru invilarea sociali gi emofionali gi fac eforturi
pentru imbunitilirea stirii de bine a copiilor / tinerilor aparfinand
grupurllor dezavantaf ate/vulnerablle.
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8.72.'.
o Sunt desculajate comportamente-

lor neetice - de exemplu copiatul,
plagiatul etc. - in timpul activiti-
tilor de invilale?

c.78.:
o Este utilizati, cu preponderenfi,

disciplinarea pozitivi in timpul
activitifilor de invilare?

C.58., C.68.:
o Sunt folosite strategii, metode qi

tehnici care soliciti colaborarea
intre copii / tineri?

8.66.:
o Sunt utilizate efectiv, in activitiqi-

le de invifare, resursele curricula-
re (inclusiv echipamente gi aplica-

lii informatice gi multimedia) pre-
vizute in documentele de planifi-
care?

8.67t.:
r Sunt respectate condi;iile de apli-

cabilitate 9i resulsele materiale
din standardele de pregitire pro-
fesionali, in activitifile de invifa-
re desfXgurate in unitatea de invi-
fimAnt gi/sau la operatorul eco-

nomic partener de practici?
B.Bz.:
r Sunt utilizate instrumente digita-

le in evaluarea activititilor de

invifare?
C.57.,
o Sunt utilizate instrumente digita-

1e in proiectarea activitifilol de

invilare?
c.73.i
o Este asigurat accesul direct al co-

piilor / tinerilor la resursele edu-
ca[ionale in timpul activitifilol de

invi{are?
c.79.:
o Sunt utilizaLe spalii non-

convenEionale pentru realizarea
unor activitlfi de invifare, in par-
teneriat cu institufiile/autoritigile
care le degin?

C.59., C.69.:
r Sunt planificate qi realizate activi-

tifi de invilare cu elemente de

autonormare / autoreglare?
C.88.:
o Sunt planifrcate qi realizate activi-

tifi de invilare relevante pentru
dezvoltarea autonomiei qi a capa-

cit5$i de

autoreglare?
C.72., C.85:

autonormare/

r Sunt planificate Ei realizate activi-
tifi de invifare care incuraieazi
copiii / tinerii (inclusiv in timpul
activitifilor de evaluare), si gAn-

Toate cadrele didactice iau misuri actiYe pentru descurajarea com-
portamentelor neetice.

Toate cadrele didactice fac eforturi
pozitive a copiilor / tinerilor.

Toate cadrele didactice fac eforturi
de invilare in grup / prin cooperare.

pentru utilizarea disciPlinirii

pentru folosirea metodologiei

Toate cadrele didactice utilizeazi resurselor existente pentru invifa-
re. Cu precidere, pentru invilimAntul profesional 9i tehnic, resursele gi

condiflile de utilizare previzute in standardele de pregitire profesio-
nali (inclusiv in activiti{ile practice realizate la agentul economic. Se va

acorda o atenqie deosebiti folosirii resurselor digitale, inclusiv in
proiectarea activitililor de invilare gi in evaluarea rezultatelor in-
viqririi.

Toate cadrele didactice fac eforturi Pentru asigurarea accesului di-
rect al copiilor / tinerilor la resursele Pentru invilare.

Un numir in cregtere (de la un an qcolar la altul) de activitili de in-
vilare sunt realizate in spafii non-convenlionale, inclusiv prin parte-
neriate cu institufii/organizafii din comunitate.

Toate cadrele didactice fac eforturi pentru dezvoltarea, prin activiti-

1ile de invifare proiectate gi realizate (inclusiv prin activitifile de evaluare

a rezultatelor invelirii) a autonomiei personale, a capacitilii de auto-
normare qi autoreglare, precum Si pentru dezvoltarea gindirii criti-
ce.
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deasci critic gi si argumenteze
punctele de vedere personale?

B.8o.:
. Au fost informafi copiii / tinerii gi, . Toate cadrele didactice informeazi copiii / tinerii qi, dupi caz, pirinfii

dupi caz, pilinfii acestora, in pri- acestora in privinfa criteriilor de succes in invilare gi a consecinlelor
vinfa criteriilor de succes Ecolar, insuccesului Ecolar.
precum gi in privinfa consecinfe-
lor insuccesului Ecolar?

c.83.:
o Sunt planificate gi realizate activi- o Toate cadrele didactice fac eforturi pentru promovarea autoevalui-

tifi de invilare care promoveazi rii qi a inter-evaluirii rezultatelor invetirii.
auto-evaluarea gi inter-evaluarea
rezultatelor invif drii ?

B.8r.:
o Este oferit, sistematic, feedback . Toate cadrele didactice oferi, in mod sistematic, feedback in privinfa

copiilor / tinerilor 9i, dupi caz, rezultatelor invigirii, atAt in timpul, cAt gi dupi incheierea activitifilor de
pirinlilor acestora in privinfa invitare, inclusiv prin mijloace electronice.
rezultatelor invifirii obfinute?

c.86.:
o Este feedbackul oferit prin mijloa-

ce clasice Ei electronice?
r Este feedbackul oferit atit in tim-

pul desfH;uririi activitililor de

invifare, cat gi dupi incheierea
acestora?

8.64.:
o Au fost realizate toate activite+ile o Toate cadrele didactice realizeazi toate activitilile de invilare pla-

de invifare planificate? nificate, oblin gi evalueazi rezultatele invilirii stabilite, in coordo-
r A fost realizati coordonarea cu nare cu celelalte cadre didactice care predau la colectivul respectiv.

celelalte cadre didactice care pre-
dau la colectivul respectiv?

8.65.:
. Au fost obqinute toate rezultatele

invi!irii planificate?
C.65.:
o Sunt planificate gi realizate activi- e Au fost realizate activitifi de invilare care faciliteazi tranzilia intre

tili de invilare menite si facilite- niveluri (etape) ale invilimAntului, cu precidere in anii terminali ai ciclu-
ze tranziEia intre niveluri (etape) rilor de invifimAnt.
ale invilimAntului?

B.83.:
o Sunt analizate rezultatele scolare r Toate cadrele didactice analizeazi rezultatele invilirii oblinute Ei

(privind participarea Ecolari, re- le valorifici, pentru a le imbunitifi, prin activitifi suplimentare de spri-
zultatele invilirii gi starea de bi- jin (inclusiv remediale).
ne) qi valorificate prin activitifi de

sprijin, respectiv remediale?
B.77alp:
o Este asigurati interventia timpu- . in mod special, se va acorda o atenfie activitililor de intervenfie din

rie in cazul antepregcolarilor/ cadrul educaliei timpurii, pentru copiii in situagie de risc educa{io-
pregcolarilor aflafi in situafie de nal.
risc educalional?

B.86.:
o Sunt utilizate datele privind desti- o Toate cadrele didactice utilizeazi datele privind destinafia ulterioa-

nafia ulterioari a absolvenfilor ri a absolvenfilor pentru imbunitilirea activitililor de invilare.
pentru imbundti;irea activitifilor
de invdfare?
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A.z.
o Existi in PDI/PAS {inte strategice

si programe care abordeazi expli-
cit imbunitifirea rezultatelor
invifirii?

o Existi in PDI/PAS finte strategice
gi programe destinate imbuniti;i-
rii rezultatelor invilirii copiilor gi

tinerilor aparfinand categoriilor
dezavantajate/vulnerabile din
unitate?

B.ro3.
r Evaluarea rezultatelor invifirii, in

toate formele ei (evaluarea curen-
ti, evaluirile Ei examinilile nafio-
nale gi internafionale, dupi caz)
este utilizati pentru fundamenta-
rea PDI/PAS?

B.3.,
o Sunt eviden$ate rezultatele obli-

nute in implementarea PDI/PAS,
referitoare la imbunitSgirea rezul-
tatelor invdfirii (in general gi,

dacd este cazul, pentru grupurile
dezavantajate/vulnerabile) ?

8.6+.
o A fost asigurati parcurgerea rit-

mici a curriculumului, la nivelul
frecirei formafiuni de studiu?

B.68.
r Au fost realizate activiti(ile extra-

curriculare conform documente-
Ior de planificare?

B.5r.
. Progresul gi rezultatele deosebite

oblinute, precum Ei intervenliile
pcntru imbunitifirca participilii
Ecolale gi a rezultatelor invifirii -
sunt promovate gi comunicate
sistematic?

o Sunt plomovate, explicit, rezulta-
tele copiilor / tinerilor vulnela-
bili?

. ConfidenEialitatea datelol cu ca-

B. Ceringe manageriale generale / sisternice

Conducerea unitilii va asigura, in primul rAnd, coerenta si continuitatea
activitililor de invifare, adici intre proiectare, realizare si evaluare
(adic5, si verifice daci ceea ce se proiecteazi, se gi realizeazi gi daci ceea ce se

realizeazi, se gi evalueazi), atit la nivelul unitigii de invifdmint, cAt si la
nivelul fiecirui colectiv de copii / tineri.

in primul rAnd se va asigura ci, in documentele de planificare de la nivelul
unitifii sunt definite linte strategice, respectiv Programe gi activitili,
care abordeazi explicit imbuntrttrlirea rezultatelor lnvSlirii, ln general
gi, in mod explicit, pentru copiii gi tinerii aparfinAnd categoriilor dezavantaia-
te/vulnerabile din unitate:
o Existi, in PDI/PAS, cel pu{in o {intd strategici gi cel pulin o categorie

de activitili, care abordeazi explicit, imbunitifirea rezultatelor invifirii,
n general

r Existi, in PDI/PAS, cel pufin o +inti strategici qi cel pugin o categorie
de activitili, care abordeazi explicit imbunitilirea rezultatelor in-
vilirii, pentru copiii / tinerii aparqinind categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul unitifii de invifimAnt

Aceste tinte strategice, plograme gi activitifi cxistcntc la nivelul unitifii de
invifimAnt vor fi preluate gi operafionalizate in documentele de planifi-
care ale structurilor organizatorice gi ale fiecirui cadru didactic.

Conducerea unititii de inviqimAnt dispune de dovezi (documente manageri-
ale obligatorii, alle documente, r'ezultatele aplicilii chestionalelol si interviu-
rilor cu personalul unititii de invifimAnt) privind:
. Analiza rezultatelor invilirii (la evaluarea curenti-aprecieri, calificati-

ve, note Ei medii-gi, dupi caz, la evaluirile gi examenele nalionale) obli-
nute in anul gcolar precedent.

. Utilizarea rezultatelor analizei pentru revizuirea PDI/PAS sau, dupi
caz, a planului managerial sau a ofertei educalionale.

Conducerea unitSfi de invigimAnt va asigura gi monitoriza realizarea tu-
turor activitSlilor de invilare planificate. Nu existi rimAneri in urmi,
care si nu poati f, recuperate pAni la sfArgitul anului gcolar, in privinfa parcur-
gerii programei qcolare. Daci este cazul, va 6 explicati ac{iunea factorilor
obiectivi, care au determinat sau pot determina intArzieri, precum gi modul in
care acfiunea acestor factori a fost luati in considerare gi diminuati.

De asemenea, conducerea unitifii se va asigura ci toate activitifile extra-
curriculare planificate au fost realizate gi evaluate. Daci este cazul, va

explica acfiunea factorilor obiectivi, care au determinat eventualele nereali-
ziri, precum gi modul in care acfiunea acestor factori a fost diminuati.

Rezultatele deosebite obqinute de copii/tineri sunt promovate sistematic
in comunitate. Caracterul sistematic este dovedit prin frecvenfa comunicdt'ii,
prin rrizihilitate ;i prin reznltate (de exemphr, peste 5oVn din poprrlatia scolali
cunoagte aceste rezultate; numirul accesirilor paginii web a unitdfii este, in
fiecare luni, cel pufin egal cu numirul copiilor/elevilor inscligi etc.).

Vor fi promovate, in mod explicit, rezultatele deosebite ale invilirii
oblinute de copiii / tinerii aparlinind categoriilor dezavantajate/
vulnerabile existente la nivelul unititii de invitimAnt.
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racter personal este respectati O atenfie deosebiti trebuie acordati proteiirii datelor cu caracter personal
(evitAnd etichetarea) in procesul ale copiilor (inclusiv imaginea lor).
de comunicare?

8.19.
o Sunt colectate sistematic datele

privind factorii de risc care pot
afecta obtinerea rezultatelor
scontate?

8.75., B.75.alp.:
. S-au imbunitifit rezultatele invi-

firii, pentru toate nivelurile, for'-
mele gi tipurile de invilimAnt
existente in unitate?

8.28.
. S-au imbundti[it participarea ele-

vilor Ei rezultatele acestora la eva-
luirile si examenele nationale?

C.rc'1.
. Cum s-au imbunititit rezultatele

copiilor / tinerilor aparlinAnd
grupurilor dezavantajate/
vulnerabile si a celor talentafi gi/
sau capabili de performanfe inal-
te?

O alti categorie de activitifi importante realizate la nivelul conducerii unitifii
de invlfimAnt o reprezinti misurarea rezultatele generale ale unitigii
(inclusiv rezultatele invilirii), analiza lor statistici si monitorizarea
imbunitilirii lor permanente.

in primul rAnd, vor fi colectate date privind factorii de risc care Pot afecta
oblinerea rezultatelor scontate (factori individuali, familiali, sociali etc.) -
pentru a se putea evalua influenfa acestora asupra rezultatelor invi(irii qi
identificarea factorilor obiectivi care pot impiedica realizarea rezultatelor
scontate.

Conducerea unitifii de invilimAnt va fi capabili si ofere date care atesti
imbunitilirea rezultatelor invilirii, in mod cumulativ, privind:
. Sciderea procentului elevilor corigenfi gi repetenfi.
. Cregterea ponderii mediilor generale peste B.

o Sciderea ponderii mediilor generale sub 7.
Daci este cazul, va fi explicati acfiunea factorilor obiectivi, care au impie-
dicat o evolu{ie pozitivi, precum si demersurile intreprinse pentru a con-
tracara / diminua, in misura posibilitiplor, influenfa acestor factori.

Atragem atenfia asupra nevoii de a utiliza, in educagia timpurie, a instru-
mentelor stabilite prin legislalia in vigoare, inclusiv prin curriculumul
pentru educalie timpurie.

in mod deosebit, conducerea unitifii de invifimAnt va fi capabili si ofere da-
te care atesti imbunitilirea participirii qi a rezultatelor la evaluirile si
examenele nalionale, dupi caz:
o Cregterea ponderii elevilor care participi la evaluirile nafionale de la

clasa a II-a, a IV-a Ei VI-a, din totalul elevilor inscligi.
o Cregterea ponderii rezultatelor din categoria "cei mai buni z5(%" cu-

mulati cu sciderea ponderii rezultatelor in categoria "cei mai slabi
z5o/o", prin raportare la rezultatele nalionale sau jude{ene la evaluirile na-

fionale de la clasa a II-a, a IV-a gi VI-a.
r Cre$terea ponderii elevilor care participi la Evaluarea Nalionali de la

finele clasei a VIII-a, din totalul absolvenfilor.
o Cre$terea ponderii mediilor generale peste 8la Evaluarea Nagionali

de la finele clasei a VIII-a.
r Sciderea ponderii mediilor generale sub 5la Evaluarea Nafionali de

la finele clasei a VIII-a.
o Creqterea ponderii elevilor care

reat, din totalul absolvenfilor.
participi la Examenul de Bacalau-

o Creqterea ponderii mediilor generale peste 8la Examenul de Bacala-
ureat.

r Cre+terea ponderii mediilor generale peste 6la Examenul de Bacala-
ureat.

Daci este cazul, va 6 explicati acfiunea factorilor obiectivi, care au impie-
dicat o evolufie pozitivi, precum si demersurile intreprinse pentru a con-
tracara / diminua, in misura posibilitililor, influenfa acestor factori

in mod deosebit, conducerea unei unitili de invigimAnt, care se doregte a fi
"bund", "foarte buni" sau excelenti, va fi capabili si demonstreze imbunS-
tilirea rezultatelor invilirii ale copiilor / tinerilor vulnerabili, respec-
tiv, ale celor capabili de performante inalte.
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Blq.
r S-a imbunitifit participalea la

educalie, pentru toate nivelurile,
formele si tipurile de invilimAnt
existente in unitatea de inviti-
mAnt?

8.26.
o Este evaluati sistematic starea de

bine, pentru fiecare copil / tAnir?
o Existi dovezi privind imbunitifi-

rea stirii de bine in unitatea de

invitimAnt?

B.86.:
r Sunt utilizate datele privind desti-

nafia ulterioari a absolvenlilor
pentru imbuniti[irea activitifilor
de invilare?

C,82.:
o Sunt realizate gi utilizate instru-

mente proprii de evaluare a nevo-
ilor', posibilitililor, aspirafiilor gi

intereselor copiilor / tinerilor?
C.8r.:
o Sunt realizate gi utilizate instru-

mente proprii de identificare gi

monitorizare a copiilor / tinerilor
in situafie de risc de abandon gco-

lar Ei absenteism?
C.87.:
o Sunt realizate gi utilizate instru-

mente ploprii evalualea progresu-
lui gcolar al copiilor / tinerilor
care necesiti spriiin pentru invi-
tal'e sau apa4in grupurilor dez-
avantaiate/vulnerabile de la nive-
lul comunitifi, respectiv pentru
cei talentafi ;i/sau capabili tle

perfolmante inalte?
C.ro9.:
o Sunt realizate Ei utilizate instru-

mente proprii de evaluare a rezul-
tatelor invifirii prin utilizarea
rezultatelor cercetirii de plofil?

C.89':

Conducerea unitifii de invigimant va 6 capabili si ofere date privind evo-

lutia / imbunitilirea rezultatelor gi in privinfa celorlalte doui dimensi-
uni esenfiale ale evaluirii calitilii (participarea la educalie si starea de

bine).

in privinfa participirii la educalie, vor fi demonstrate (cumulativ):
o Diminuarea absenteismului (mai ales numirul mediu de absenfe nemo-

tivate per elev ).
o Reducerea abandonului gcolar-acolo unde este cazul.

Daci este cazul, va fi explicati acfiunea factorilor obiectivi, care au impie-
dicat o evoluqie pozitivi, Precum si demersurile intreprinse pentru a con-
tracara / diminua, in misura posibilitigilor, influen;a acestor factori.

Conducerea unitiqii de invifimAnt va asigura existenla, la nivelul unitilii
de invilimAnt, a instrumentelor de evaluare a stirii de bine
(chestionare, ghiduri de interwiu, ghiduri de observare a activitefilor de invifa-
re etc.) qi a concluziilor reieEite din analiza rezultatelor aplicirii acestor

instrumente. Menqionarea (in interviurile realizate cu rePrezentanfii unitifii
de invi;dmAnt) cel pulin a unei iniliative de imbunitifire a stirii de hine

Ei a rezultatelor acesteia.

Daci este cazul, va fi explicati acfiunea factorilor obiectivi, care au impie-
dicat o evolulie pozitivS, Precum gi demersurile intreprinse Pentru a con-
tracara / diminua, in misura posibilitiEilor, influen!a acestor factori.

Foarte importante sunt datele privind destinafia ulterioari a absolvenli-
lor. in acest sens, conducerea ;colii va fi capabili si explice modul in care s
-a imbunitdqit oferta educagionaltr, in urma analizei rezultatelol oblinu-
te de absolvenfi la inscrierea / admiterea in nivelul ulterior sau, dupi caz, la

angajare.

Pentru a genera incredere in colectarea, prelucrarea, analiza 9i prezenta-
rea datelor solicitate, conducerea unei unitifi de invifimAnt, care se doreqte

a fi "buni", "foarte buni" sau "excelenti", va demonstra qi capacitatea meto-
dologici in acest sens prin:

r Realizarea gi utilizarea unor instrumente proprii de evaluare a nevoi-
lor, posibilitililor, aspiraliilor qi intereselor copiilor / tinerilor- de

exemplu, fige psihopedagogice, realizate in colaborare cu experfii din do-

meniu (psihologi, pedagogi, consilieri etc.).

. Realizarea gi utilizarea unor instrumente proprii de identificare Ei mo-
nitorizare a copiilor / tinerilor in situafie de risc de abandon gcolar

Ei absenteism.

r Realizarea Ei utilizarea unor instrumente proprii de evaluare a Progre-
sului gcolar al copiilor / tinerilor care necesiti spriiin pentru invila-
re sau aparqin grupurilor dezavantaiate / vulnerabile de la nivelul
cornunitili, respectiv pentru cei talentagi gi/sau capabili de perfor-
mante inalte.

o Realizarea gi utilizarea unor instrumente proprii de evaluare a rezulta-
telor invilirii prin utilizarea rezultatelor cercetirii de profil.
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. Sunt realizate qi utilizate instru-
mente propl'ii de prelucrare a sta-
tistici a datelor privind rezultate-
le invitirii?

C.ro8.:
r Sunt realizate gi utilizate instru-

mente proplii de benchmarking
(comparafia cu cele mai bune
practici) ?

B.gz.
o Sunt evidenfiate clar, in RAEI,

aspectele imbunitilite fafi de

ultimul RAEI publicat, precum gi

aspectele care necesiti imbunitd-
fire in urmitorul ciclu de evaluare
interni 9i imbunitifire a caliti+ii?

B.53., B.6r:
o Este respectate, in activitifile de

invitare plani6cate Ei realizate,
legislalia in vigoare privind igiena
gcolari, inclusiv in privinla echili-
brului intre activitatea de invifare
gi activitatea de recreere ?

B.6o., B. 7o,,8.79.:
o Sunt respectate, la nivelul unitifii

de invi{imAnt, in activitilile de

invifale proiectate, realizate gi

evaluate, prevederile legale gi pri-
oritifile stabilite plin documente-
le de prognozi plivind drepturile
copilului/omului, nediscriminarea

9i egalitatea de ganse?

8.7r.
o Asiguri conducerea gcolii sigu-

ranfei pe internet pentru toate
activiti[ile de invilare care presu-
pun accesul copiilor/elevilor la
internet?

8.77., C.64., C.76., C.77., C.ro7
. Cum s-au imbunitS{it rezultatele

qcolare (participale, rezultatele
invSlirii gi starea de bine), la nivel
de unitate, pentru copiii / tinerii
aparlinAnd grupurilor dezavanta-
jate / vulnelabile Ei a celol talen-
tafi / capabili de performanfe
inalte?

o Realizarea gi utilizarea unor instrumente proprii de prelucrare a statis-
tici a datelor privind rezultatele invilirii.

o Realizarea qi utilizarea unor instrumente proprii de benchmarking.

Conducerea unitilii de invilimint va fine evidenfa aspectelor de imbu-
nitilit / care s-au imbunitifit, intr-un rnod coerent Ei va verifica inclu-
derea in RAEI a aspectelor imbunitilite fafi de ultimul RAEI publicat,
precum Ei a aspectelor care necesiti irnbunititire in urmetorul ciclu de
evaluare interni Ei imbunitigire a calitilii.

Conducerea unitilii de invilimint va asigura respectarea, la nivel de
unitate, a normelor de igieni a invilirii (inclusiv cele stabilite de Ministe-
rul Siniti$i) - de exemplu stabilirea schemei orare sau in planificarea gi reali-
zarea activiti[ilor extracurriculare.

Conducerea unitdqii de invigimAnt va asigura respectarea, in activitifile
de invilare planificate, realizate gi evaluate a legislaliei privind dreptu-
rile copilului/omului, a principiilor nediscriminirii (de gen, etnice, cul-
turale, religioase sau de orice alti naturi) qi egalitilii de ganse. in mod
speciflc, se va urmiri ca activitifile de invigare proiectate gi realizate si nu
cuprindi elemente care pot fi interpretate ca:
. incilcind drepturile omului gi, mai ales, drepturile copilului;
o Fiind discriminatorii-in funcfie de etnie, gen gi alte criterii explicit

menfionate in legislafia nafionali;
. InducAnd segregare (conform legislafiei ln vigoare).
r ExprimAnd prejudecifi de gen sau referitoare la minoritifile nafionale

sau de alt tip.
o Fiind contrare principiului egaliti+ii de qanse.

Toate terminalele (desktop, laptop, tableti) la care au acces copiii / tinerii
sunt asigurate in privinfa interzicerii accesului la site-uri gi aplica(ii pe-
riculoase cunoscute (de exemplu: pornografice, care promoveazl violenfa,
care induc radicalizare etc.)

Conducerea unitilii de invilimAnt va demonstra progresul in oblinerea
rezultatelor invilirii, cu referire expliciti la fiecare categorie de copii /
tineri dezavantajafi / vulnerabili existenti in unitatea de invilimAnt):
o Sciderea procentului elevilor corigenfi Ei repetenfi.
o CreFterea ponderii mediilor generale peste 8.
. Sctrderea ponderll medlilor generale sub 7.
Daci este cazul, va fi explicati ac{iunea factorilor obiectivi, care au deter-
minat sau pot determina intArzieri, precum gi modul in care acfiunea acestor
factoli a fost luatd in considerare gi diminuati.

Men{ionarea (in interviurile realizate cu reprezentanfii unitifii de invi;d-
mAnt) cel pulin a unei iniliative specifice de imbunitilire a rezultatelor
invilirii pentru copiii/tinerii aparlinind grupurilor dezavantajate/
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B.56., C.55t., C.55s., B.2., C.84.:
o Sunt planificate activitifile de

invitare in echipi (la nivelul con-
siliului clasei/cadrelor didactice
de la aceeagi grupi) inclusiv acti-
vitifile de evaluare?

C.55., C.66.:
o Existi activitifi de invifare pro-

iectate gi realizate integrat (de

exemplu, tematic)?

B.59., C.6r., 8.69., C.75.:
r Sunt planiflcate gi realizate activi-

tifi de invifare relevante Pentru
mediul familial gi comunitar gi

care reflecti limba, cultura gi tra-
di+iile minoritifilor na+ionale
existente in unitatea de invifi-
mAnt Ei comunitate?

C.62., C.74.:
o Sunt proiectate activitifi de invi-

fare in parteneriat cu pirinfi, cu

alte persoane resursi din comuni-
tate, cu furnizori de servicii edu-
ca{ionale complementare?

C.Bo.:
r Existi acorduri de asistenfi gi

parteneriat cu serviciile publice
de asistenfi sociali, cu alte insti-
tufii ale statului sau aparginAnd

autoritifilor publice locale, cu
ONG-uli gi universitili (inclusiv
prin acorduri de voluntaliat)?

vulnerabile

in mod special, vor fi prezentate atat rezultatele (progresul), cit gi de-

mersurile intreprinse de unitatea de invilimint pentru imbunitilirea
participirii qcolare gi a rezultatelor invilirii pentru fiecare categorie de

copii / tineri dezavantajafi/vulnerabili din unitate, precum gi pentru
copiii / tinerii capabili de performanle inalte.

in situaliile in care existi mai mult de un cadru didactic la nivel de colec-

tiv (grupi / clasi), cadrele didactice vor realizarea in echipi documentelor de

proiectare / planiticare a activitilrlor de invSfare (inclusiv a actlvlttrfllof de

evaluare), pentru:
o Evitareasupraincircirii.
. Corelarea obiectivelor gi a confinuturilor predate.
o Evitarea suprapunerilor gi a competenfelor / elementelor de competen-

[; neacoperite prin activitili de invilare.
o Asigurarea caracterului integrat al evaluirii qi relevanfa acesteia

pentru profrlul de competente aferent nivelului resPectiv de invifi-
mAnt.

Pentru unitifile de invi{imAnt "bune", "foarte bune" sau "excelente" se reco-

mandi existenfa unor activitili de invilare proiectate qi realizate inte-
grat, de exemplu, prin realizarea unor proiecte comune, la nivel de colec-
tiv, prin colaborarea cadrelor didactice care predau la respectivul colectiv.

Proiectele astfel realizate pot fr derulate, de exemplu, la sfhrgitul anului gcolar,

in limiia a z5o/o din timpul alocat disciplinei/domeniului de studiu respectiv

previzut de art. 66 din Legea Educafiei Nalionale Nr. r/zorr.

Conducerea unitilii de invilimint va asigura constituirea gi va rnonito-
riza activitatea acestor echipe.

Conducerea unitilii de invilimint va asigura respectarea nevoilor Ei a

solicitirilor beneficiarilor (gi altor actoli din comunitate) privind activitatea

din unitate, inclusiv prin relevanfa activitililor de invilimint proiectate
gi realizate pentru mediul familial gi comunitar gi prin activitili care re-
flecti limba, cultura gi tradi$ile minoritililor existente in unitatea de in-
vifimAnt gi prin activitili de educalie pentru diversitate Ei incluziune'

Va exista in fiecare unitate de invi;imAnt cel pufin o activitate de invilare
in fiecare semestru dedicati limbii, culturii sau tradiliilor minoritililor
nafionale existente in unitatea de invilimAnt sau in localitate. Aceste

activitifi pot fi:
o Parte a trunchiului comun-la discipline cum ar fi, Limba romAni, Isto-

rie, Geografie etc.
. in cadrul disciplinelor oplionale.
r Activiti(iextracurricularededicate.

Pentru a realiza astfel de activitifi, conducerea unitifii va incheia parteneria-
te (inclusiv acorduri formale) cu institulii, organizafii 9i persoane-
resursi din comunitate.
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c.63.:
o Existi activitifi de invigare speci- Conducerea unitSqii de invigimAnt va avea in vederea derularea unor activitifi

fice educafiei interculturale/ care au obiective si continuturi ce fin de educalia interculturali qi pen-
pentru diversitate, dezvoltate tru diversitate gi incluziune, realizate ca rispuns la iniqiativa minoriti{i-
pentru gi la inifiativa minoritifi- lor existente in unitatea de invitdmAnt si in comunitate.
lor existente in unitatea de invS-

limAnt si in comunitate?

8.66.:
o Sunt utilizate efectiv, in activitdfi-

le de invilare, a resulselor curli-
culare (inclusiv echipamente gi

aplicafii informatice gi multime-
dia) previzute in documentele de
. planificare?

8.67t.:
o Sunt utilizate resursele corespun-

zitoare standaldelor de pregitire
profesionali, inclusiv in activitifi-
le de invilare desfXgurate la ope-
ratorul economic partener de
practici?

8.62.
r Cum s-a imbunitS[it utilizarea

echipamentelor 9i aplicafiilor in-
formatice gi multimedia la alte
discipline decAt cele de specialita-
te?

B.82.:
r Sunt utilizate instrumente digita-

le in evaluarea activititilor de

invifare?
c.52.,

. Sunt utilizate instrumente digita-
le in ploiectarea activitifilor de
invilare?

C.73.,
o Este asigurat accesul direct al co-

piilor / tinelilor la resursele edu-
cafionale in timpul activiti[ilor de
invigare?

c.7s.:
o Sunt utilizate, cel pufin ocazional,

spafii non-conventionale pentru
realizarea unor activitifi de invi-
lare (parcuri, gridini, muzee, sili
de spectacol etc.), in parteneriat
cu instituliile/autoritifile care le
defin?

8.7t.:
. Aslgura conducerea Ecolrr srgu-

ranfei pe internet pentru toate
activit5lile de invi{ale care presu-
pun accesul copiilor/elevilor la
internet?

Conducerea unitifii de invdfimAnt va asigura, irnbur-ritilirea permanenti a

resurselor pentru invilare qi va evalua progresului in privinfa utilizirii
acestora (inclusiv a echipamentelol Ei resurse digitale) in condi;ii de sigulan-

fi (inclusiv in privinfa siguranfei pe Internet). Aceste aspecte vor fi avute in
vedere in derularea unor activitifi specifrce, cu ar fi:
. Monitorizarea utilizirii resurselor in cadrul inter-asistenlelor si activi-

tifilor metodice realizate Ia nivel de unitate. in mod special, in cazul invi-
fimAntului profesional gi tehnic, vor fi avute in vedere si resursele previ-
zute in standaldele de pregitire profesionali necesare activitiflor de invi-
lare desfigulate la operatorul economic partener de practici,

r Extinderea utilizirii echipamentelor gi aplicaliilor inlbnnatice la
alte arii cuuiculale / discipline de studiu gi/sau ca procent din activitifile
de invifale t'ealizate in cadrul ariilol curriculare / disciplinelor respective.

o Utilizarea instrumentelor digitale in proiectarea gi evaluarea activi-
tililor de inviqare. in acest sens, va fi avuti in vedele gi achizigia unor
resurse pentru invifare (echipamente, auxiliare curriculare etc.) necesare
pentru imbunitigirea rezultatelor invi{irii.

o Identificarea unor modalitdli qi amenajarea gi utilizarea unor spafii
(inclusiv non-convengionale) care favorizeazi accesul direct al copi-
ilor / tinerilor la resurse $i derularea activititilor de invitare.

r Dutalea [utulur' lelurilalelur' (desktup, laptt-rp, lablettr) la eale du dc-
ces copiii/ tinerii cu aplicafii qi bariere care interzic accesul la site-
uri gi aplicalii periculoase cunoscute (de exemplu: pornografice, care
promoveazi violenfa, care induc radicalizare etc.). in acest sens, vor fi or-
ganizate, la nivel de unitate, activitili dedicate siguranfei pe Internet
gi prevenirii hirfuirii pe Internet ("cyber-bullying") pentru cadle didac-
tice, copii/tineri, pirin{i.
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8.96.:
r Sunt aplicate, in activitatea didac-

tici, rezultatele participirii cadre-
lor didactice la activitifile gi pro-
gramele de dezvoltare profesiona-
le?

B.gs'
r Sunt valorificate (inter)

asisten{elor la activitifile de invS-

fare, realizate de personalul cu
funcfii de conducere, pentru im-
buniti{irea activitifii la grupS/
clasi?

Conducerea unitilii de invifimAnt va urmiri, prin inter-asistenle, activi-
tili metodice gi in alte modaliti;i, aplicarea efectivi in cadrul activitili-
lor de invilare a rezultatelor participiirii cadrelor didactice la progra-
me / activitili de dezvoltare profesionali. in acest sens, recomandim qi

adaptarea figelor posturilor cadrelor didactice ti a instrumentelor pentru
evaluarea anuali pentru a cuprinde atribugii, respectiv, indicatori de perfor-
man+i, in acest sens. Conducerea gcolii va fl capabili si explice modul in
care a monitorizat aplicarea rezultatelor dezvoltirii profesionale, ofe-
rind cel pufin un exemplu in acest sens.

Conducerea unitifii de invi;imAnt va sprijini cadre didactice in dezvolta-
rea lor profesionali, prin activitifi de mentorat' prin recomandiri in
privinfa programelor de dezvoltare profesionali, inclusiv ca urmare a

inter-asistenlelor Ei activitililor metodice, 9i va fi capabili si explice mo-
dul in care acestea qi-au imbunitilit activitilile de predare gi rezultate-
le invilirii.
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V-1. ANEXAT-BAZALEGALA NOTE SI BIBLI-
OGRAFIE

l,cgislatie:

. I-egea nr'. r/zorr a Educaliei Nationale, cu modilicilile ;i completirile ultet'ioare-cu legislafia subsec-
venti-cu precidere Ordinul ru.5q47 lzozo privind aprobarea Regulatnentului-cadru de olganizare;i
funcfionare a unitifilor de invifirnAnt preunivelsitar.

. OUG n,-.75lzoo5 privind asigurarea calitafii educafiei, cu modificirile ;i completirile ulterioare.

. HG nr. gg4lzozo plivind aprobalea standardelol de autolizare de funcgionare pt'ovizolie gi a standarde-
lot' de acreditare ;i de evaluare extemi periodici in inviflmAr-rtul preuniversitar.

. Ordinul n'*.3z3glzozr privind aprobarea documentului de politici educalionale Repere pentt'u proiecta-
rea, actualizarea si evaluarea Curriculumului r-rafional. Cadrul de referingi al Curriculumului nafior-ral

. Ordinul ministrului Educaliei Nalionale n,-. 4.694loz.o8.zor9 privind aprobarea Curriculumului pentru
educagie timpurie

. OM Sanatafii r-rr'. r.456 din z5 august 2o2o pentlu aplobalea Normelor de igieni din unitilile pentru
ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor;i tinerilor.

Note:

V. "RECOMANDAREA CONSILIULUI din zz mai zorT plivind Cadrul european al calificirilol pentru
invifalea pe tot parcursul viefii gi de ablogare a Recomandilii Parlamentului Eut'opean Ei a Consiliului
din z3 aplilie zooS privind stabilirea Cadrului eul'opean al calificirilor pentru invitarea dea lungul vieqii
(https://eur'-lex,europa.er-r /legal-content/RO /TXT/PDF/?uri=CELEX:jzor7Ho6r5(or)&f'rom=EN).
V. RECOMANDAREA CONSILIULUI din zz mai zor8 privind competenfele-cheie pentlu invdfarea pe
tot parcul'sul viegii (https://er.rr'-lex.europa.eu/legal-conter-rt/RO/TXT/PDF/?r.rri=CEL.EX:3zo18Ho6o,+(or)

&fi'orn=EN).
Idem.
Recommendation of the European Parliament and of the Council of fi December zoo6 on key competences

for lifelong learning (https:/ieur-lex.er.rlopa.eu/lellal-content/RO/l'XT'/?uri=celex(ZrSAjzoo6[{o96z). in-
trucAt RomAnia nu era membri a Uniunii Europene in zoo6, nu existi o varianti oficiali in limba romA-
ni.
RECOMANDAREA CONSILIULUI din zz mai zor8 privir-rd competenfele'cheie pentru invifarea pe tot
parcursul viefii (https://eur-lex.europa.eu /legal-content/RO/TXT/PDIr/?r-rli=CE[.EX:3zort]Ho6o4(or)
&fi'om=EN).

6. Ordinul nr.3z39lzozr privind aprobarea documentului de politici educafionale Repere pentru proiecta-
rea, actualizarea gi evaluarea Curriculumului nafional. Cadrul de referinfi al Curriculumului nafional
(htto : / /isiarad.ro /forum/viewtooic.nhn ?

f!zz8&t=42525&view=next&sid=o5edzlrstSzb5z4ba6zrcafbr35fzofoc)
Ordinul ministrului Educagiei Nagionale nr. 4.694loz.o8.zor9 privind aprobarea Curriculumului pentru
educagie timpurie (https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-educa%C8%9Biei-na%C8%gBionale-nr-
a6o aozoSzorq-olivind-aorobarea-c urriculumului-oentru ).
"Rcgula cclor 10 minutc" privind tcmclc pcntru acasd, cstc una, stabiliti cmpiric, dar cu utilitatc confir-
mati in practica profesionali curentS: la educapia timpurie, nu se dau teme pentru acasi; incepAnd cu
primul an de gcoali, se adaugi ro minute I zi timp necesar pentru realizarea temelor, pentru fiecare an
de studiu. Astfel, ar insemna ca, la clasa pregititoare, timpul necesar pentru realizarea temelor pentru
acasi, si nu depSgeasci, in medie, ro minute pe zi (pentru TOATE disciplinele), la clasa I, zo minute / zi,
la clasa a II-a, 3o de minute / zi-ajungAnd la maximum 12o minute I zi (z ore / zi) la liceu.
De exemplu, taxonomia lui Benjamin Bloom pentru obiectivele invifirii cognitive. Existi numeroase
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lucriri, care explici acest concept-de exemplu, pentru $tiinge-Eganu, A., Hatu, C . (zo16). Obiective

de inviqare p"r,ttru Secolul XXi. Cum operagionalizim competenfele cheie. Bucure;ti: CEAE-httP://
ceae.ro/wp-content/uploads/zor6lo4lRaport Competente.pdf sau pagina de explicalii de la iTeach

(httns :/ /iteach.rolpasjna/rrrr/)
Ordinul nr.3z39lzozr privind aprobarea documentului de politici educafionale Repere Pentru proiecta-

rea, actualizarea gi 
"',r"l,rur"u 

Curriculumului nafional. Cadrul de referinqi al Curriculumului nafional
(http : / /isj arad.ro /forum/viewtopic.php ?

ftzz8&t=42525&view=next&sid=o5edz3r5r8zb5z4ba6zrc3fbr35fzofoc)
Idem.
Ordinul rninistrului Educatiei Nalior-rale nr. 4.694loz.o8.zor9 privind aprobarea Curliculumului pentru

educagie timpurie (

46g4ozo8zo19-privind-aprobarea-curriculumului-pentru).
Ordinul nr.3z39lzozr privind aprobarea documentului de politici educagionale Repere pentru proiecta-

rea, actualizarea gi evaluarea Curriculumului nalional. Cadrul de referinfi al Curriculumului nagional

(http : / /isiarad. ro /forum/viewtopic.php ?

f=zz8&t=az5z 5&view=next&sid=o5edz35r8zb5z4b46zrca{br35fzofoc)
RECOMANDAREA CONSILIULUI din 22 mai zor8 privind competenfele-cheie pentru invilarea Pe tot
parcursul viefii (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:3zor8Ho6o4(or.)
g,from=EN) gi Ordinul w. 3z39lzozr privind aprobarea documentului de politici educaqionale Repere

pentru proiectarea, actualizarea gi evaluarea Curriculumului nafional. Cadrul de referin!5 al Curriculu-

mului nafional (http:/i isjarad.ro/forum/viewtopic.php?
E z z8&t=az 525&view=next&sid=o 5edz35r8zb 5z4b46zrcafbr35fzofoc).
Prescurtare "STEM", un acronim de la numele, in limba englezi pentru: $tiinfe (Science), Tehnologie

(Technology), Inginerie (Engineering) gi Matematicl (Mqthematics). Pentru mai multe informa;ii pri-

vind poliiiiile STEM la nivelul Uniunii Europene, vezi: http-l/www.scientix.eu/observatory/stem-
educaiion-practices-europe; https://www.stemcoalition.eu/about; http://www.eun.org/news/detail?
articleld=2629978. in RomAnia, o tentativi de utilizare a conceptului a fost inifiati prin proiectul "MaST

Networking, calitate in dezvoltarea competenqelor cheie de matematic5, Etiinfe 9i tehnologii' (v. https://
www.isi-cl.ro/images/Curriculum/Proiecte%zoREDiManualTozoMaST/ManualTozoMaST%
zoFINAL r.pdf).
Pentru mai multe exemplificiri, vezi Ordinul ministrului Educagiei Nalionale nr. 4.694loz.o8.zor9 pri-

vind aprobarea Curriculumului pentru educa;ie timpurie (https;//www.edu.ro/ordinul-ministrului-
educa%oC8%gBiei-na%oC8%gBionale-nr-a694ozo8zorg-privind-aprobarea-curriculumului-pentru) 9i do-

cumentul Repere fundamentale in invifarea gi dezvoltarea timpurie a copilului de Ia nagtere la 7 ani

(zoro) (autori Mihaela Ionescu (coord.), Calmen Anghelescu, Cristiana Boca), Bucuregti: Vanemonde

ORDIN%zo38Sr zoro ANE)(A RFIDT.pdO.

r7. Efectul "z sigma": un elev tutorat r-la-r de citre un profesor, care folosegte anumite tehnici de predare

("mastery learning"), obgine rezultate mai bune cu doui abateri standard fagi de elevii care invafi prin

metode conven;ionale. Folosind termeni comuni, este diferen;a de la rezultate "foarte bune", fa15 de re-

zultate "medii" sau de la rezultate "medii" fagi de rezultate "foarte slabe". V. gi Bloom, B. (r98a). The z

Sigma Problem: The Search for Methods of Group Instruction as Effective as One-to-One Tuto-
ring, in Educationql researcher, Vol. 3, No. 6 (Jun.-Jul., 1984, pp. 4-16) (http:/iweb.mit.edu/5.9S/www/

readings/bloom-tr'r,o- sign'r.r.pdf).

De exemplu, Programa gcolali pentru disciplina ISTORIA $l TRADITIILE MINORITATII RROME Clase-

leaVI-a-aVII-a
zotladitiile'Zrzo(X,zominoritatii(Xrzolrome Vl-Vll.pdf).
Am folosit ghidul realizat de ITL Research;i de Sfanlord Research lnstitute lnternational, suslinut de

Microsoft Partnersfor Learning, tradus in limba lomAni gi actualizat de Fundafia EOS din RomArlia, in
colaborarc cu Ccrtipr.o ;i cu Microsoft Romania: Criterii pentru Proiectarea invilirii in Secolul zr.

Ghid pentru profesori (https://eos.ro/poltofoliu/criterii-peutlr.r-ploiee tarea-invatalii-iu-secolul-zr-

ghicl-pentr.u-profesoli/). Documentul ofiginar'. ztst Century Learning Design Rubrics (httPs://

fcl.eun.org/documents/ror8o/r46gr/5.Jx+-+2, rcld+leat'ning+activity+rubt'ics+zorz.pdf /ez+rldau-ozc2-a633

-a86e-o6crzfbocl8ad ?vet'sion=r.o).
Idem, p. r7-zz
Pentru conceptul de "disciplinale pozitivi" vezi, de exemplu, doui ghiduri, realizate in RomAnia-

11.

t2.

13.

t+.

15.

16.

r8.

t9.

20.
2t.
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primul, in cadrul Campaniei de promovare a participirii gcolare, "Hai la gcoali!", derulati sub coordona-
rea UNICEF: Cojocaru, $tefan (coord.)(zor5). Abordarea pozitivd a comportamentelor copiilor. Bucu-
re;ti / Ia$i: UNI CEF/F{oltis-Expelt projects (https:/ /gimnaziuldaciams.ro /
downloadigoe6eoddab8a6dfedgfc636bbbgegd3c) 9i cel de-al doilea, propus de organizafia "Salvafi Copi-
ii": Asociagia Salvag Copiii Iagi (zor3). Schimbdri mici, diferen{e MARI! - Ghid de disciplinare pozitivd. laqi:
Salvagi Copiii (http://www.cmbrae.ro/zor7lwp-content/uploads/Brosula Ghid de disciplina pozitiva-
I.pd0.

zz. Abordarea pozitivd a comportamentelor copiilor. Bucureqti / Iagi: UNICEFiHoltis-Expert projects
(https://gimnaziuldaciams.ro/download/9oe6eoddab8a6dfed9fc636bbb9e9d3c), p.8-g

23. Nu este o enumerare exhaustivi-existi numeroase materiale dedicate invetirii sociale gi emofionale,
pentru toate vArstele / nivelurile de invifimAnt. in acest paragraf incercim, doar, o sintezi.

24. Dezvoltare sociali gi emofional5. Ghid pentru licee (zozo). Bucuregti: UNITATEA DE MANAGEMENT
AL PROIECTELOR CU FINANTARE EXTERNA Proiectul privind invilimAntul Secundar/Romania Se-

corrdary Education Project - ROSE htto://oroiecte.omu.ro/c/document librarv/set file?
p I id=rj2r522&folderld=1323233&name=DLFE--0"6.pdf.

25. Faimosul "Stanford Marshmallow Experiment" - v, de exemplu, httos://www.britannica.com/science/
the-marshmallow-test.

26. Am folosit ghidul realizat de ITL Research 9i de Sronlord Research Institute lnternational, susfinut de
Microsoft Partners for Learning, tradus in limba romAni gi actualizat de Funda$a EOS din RomAnia, in
colaborare cu Certipro gi cu Microsoft Romania: Criterii pentru Proiectarea invilirii in Secolul zr.
Ghid Dentru orofesori (hrtos://eos.ro/portofoliui criterii-oentru-proiectarea-invatarii-in-secolul-zr-
ghid-pentru-profesori/). Documentul originar: ztst Century Learning Design Rubrics (https://
fcl.eun.olg/documents/ror8o/r46grl5.3x+-+zrcld+learning+activity+rubrics+zorz.pdf/ez4odarr-o-cz-4633
-a86e-o6crzfood8ad?version=r.o).

27. Idem, p.3-9.
28. Ordinul ministrului Educaqiei Nalionale nr. 4.694loz.o8.zor9 privind aprobarea Curriculumului pentru

educagie timpurie (https://www.edu.ro/ordinul-ministrului-educa%C8%9Biei-na%C8%gBionale-nr-
r6oto zoSzoro-orivind-anrobarea-curriculumului-oentru ).

29. $i in acest caz, existi o literaturl abundenti, inclusiv in limba romAni. De exemplu: Ulrich, C. (zo16).
invi;area prin proiecte. Ghid pentru profesori. Iagi: Polirom. Vezi gi studiul realizat de ANPCDEFP, "Ce

invafi elevii in proiecte ;i nu invafi la gcoali" (http://vechi.anpcdefr.ro/userfiles/
Studiul ce invata elevii.pdO.

3o. Literatura fiind foarte abundenti, gi in acest caz, facem doar o sintezi.

Bibliografie gi lecturi suplimentare:

ANPCDEFP (zor5). "Ce invagi elevii in proiecte ;i nu invafi la gcoali" (http://vechi.anpcdefp.r'o/
userfiles/Studiul ce invata elevii.pdf).
Asociafia Salvafi Copiii Iagi (zor3). Schimbdri mici, diferenfe MARI! - Ghid de disciplinare pozitivd. la;i:
Salvaf Copiii (http://wwrv.cmbrae.ro/zor7lwP-content/uploads/Blosula Ghid de disciplina pozitiva-
r.pdf).
Bloom, B. (r98a). The z Sigma Problem: The Search for Methods of Group Instluction as Effective as

One-to-One Tutoring, in Educational researcher, Vol. r;, No. 6 (Jun.-ful., 1984, pp. 4-16) (l'rttp://
web.rnit.edu/5.95/www/r'eadings/bloom-two-sigma.pdf).
Cojocaru, $tefan (coord.)(zor5).Abordarea pozitivd a comportamentelor copiilor. Bucuregti / Iagi: UNI-
CEF/Holtis-Expe[t pro,ects (httns:/ /simnaziuldaciams.rol
download / goe6eoddab8a6dfedgfc6t6bbbgegd3c)

5. Dczvoltarc sociali gi cmofionali. Chid pcntru liccc (zozo). Bucurcgti: UNITATEA DE MANACEMENT
AL PROIECTELOR CU FINANTARE EXTERNA Proiectul privind invifimAntul Secundar/Romania Se-

condary Education Project - ROSE htto://oroiecte.omu.ro/c/document librarv/pet file?
o I id=r?zrszz&folderld=1?212??&name=DLFE-zot6.odf.
Eganu, A., Hatu, C . (zo16). Obiective de invilare pentru Secolul XXI. Cum operafionalizim competen-
gele cheie. Bucuregti: CEAE-http://ceae.rolwp-content/uploads/zo16lo4lRaport Competente.pdf
Fundagia EOS din RomAnia, Certipro gi Microsoft Romania (zozr): Criterii pentru Proiectarea invili-
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rii in Secolul zr. Ghid pentru profesori (https://eos.ro/portofoliu/criterii-pentru-proiectarea-invatarii
-in-secolul-zr-ghid-pentlu-profesori/).
Ionescu, tvt. (coord.), Anghelescu, C., Boca, C. (zoro). Repere fundamentale in inv5larea gi dezvoltarea

timpurie a copilului de L nagtere la 7 ani. Bucuregti: Vanemonde (https://www.edu.ro/sites/default/

files/ fi %C8%ooiere/lnvatamant-Preuniversitar/zo16lprescolar/ORDIN%
zoa8sr zoro ANEXA RFIDT.pdO.
RECOMANDAREA CONSILIULUI din zz mai zorT privind Cadrul euroPean al calificirilor pentru invi-
farea pe tot parcursul vielii gi de abrogare a Recomandirii Parlamentului European 9i a Consiliului din

,3 
"prili" 

zot8 privind stabilirea Cadrului european al calificirilor pentru invifarea dea lungul viepii

(https://eur.-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:3zorZHo615(or)&fiom=EN).
RECOMANDAREA CONSILIULUI din zz mai zorS privind competenfelecheie pentru invalarea Pe tot
parcursul viefii (https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:3zor8Ho6odor)
&fiom=EN)

11. Ulrich, C. (zo16). invigarea prin proiecte. Ghid pentru profesori. Iaqi: Polirom.

9.

10.
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Y-2. ANEXA z-SURSE DE INFORMATII PRI-

VIND INDEPLINIREA CERINTELOR

[. Documente:
. PDI/PAS curent qi cel anterior (dactr este cazul).
. Planul managerial pentru anul in curs gi pentru anii gcolari pentru care este valabil PDI/PAS-

cu activitiple de imbunitifire a cahte+ii preconizate.
. Raportul anual de evaluare interni a calitilii educafiei (RAEI) pentru ultimul ciclu de invifimAnt

(existenqa activitifilor de imbuntrtifire a calitifii cu impact asupra stirii de bine).
. Oferta educalionalii existenti gi cea anterioari (daci este cazul-in situagia unor revizuiri majore).
. Documente obligatorii de raportare previzute in legislalia in vigoare, pentru ultimii 15 ani,

dupi caz:
* Raportul general privind starea gi calitatea invifimAntului din unitatea de invi;imAnt.
* Rapoartele privind situalia ;colari semestriali pi anuali, precum gi situa;ia gcolari dupi incheie-

rea sesiunilor de am6niri, diferen;e gi corigenqe.
* Raportul de execufie bugetarS.
* Rapoartele anuale de activitate (director, directori adjunqi, coordonatorul pentru proiecte gi

programe educative qcolare pi extragcolare).
* Raportul de activitate al Consiliului reprezentativ al pirinfilor.

. Documente de evidengi a participirii gcolare gi privind rezultatele invifirii (cataloage, registre
matricole etc.).

. Documente privind destinaqia ulterioari a absolvenlilor.

. Rezultatele aplicirii chestionarelor de satisfacfie a beneficiarilor gi interpretarea acestor rezul-
tate (ln cadrul documentelor de diagnozd, I prognozi sau ca documente independente),

. Portofolii cu rezultatele deosebite oblinute de unitatea de invilimint (cadre didactice, elevi, al|i
membri ai comunitifii educafionale-cum ar fi absolvenfii-daci aceste date nu sunt cuprinse in Planul
de dezvoltare institufionalS, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii menfionate mai sus).

. Documente privind activitilile extracurriculare realizate (daci aeeste activitifi nu sunt cuprinse in
Planul de dezvoltare institulionali, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii menfionate mai
sus).

. Documente sintetice care atesti progresul in privinla urmitoarelor aspecte (daci aceste date nu
sunt cuprinse in Planul de dezvoltare institufionali, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii
menfionate mai sus):

* Progresul privind indicatorii de participare qcolari.
* Progresul privind indicatorii de eficienfi externi a educafiei oferite.
* Progresul privind rezultatele invifirii (la evaluarea curenti, formativi gi sumativi, precum gi la

evalutrri gi examene nafionale).
* imbunitifirea infrastructurii gi a dotirii unitilii de invifimAnt cu echipamente gi auxiliare

curriculare.
. Programe de dezvoltare profesionali gi manageriali (daci programele gi activitifile respective nu

sunt cuprinse in Planul de dezvoltare institufionali, in Planul managerial sau in rapoartele obligatorii
menfionate mai sus).

. Documente de personal: figa posturilor gi figele de evaluare anualii, pentru intreg personalul.

. Alte documente la iniliativa unitilii de invifimint (daci este cazul).

Documentele menlionate se incarci in platforma ARACIP, la rubrica Documentele gcolii gi, pentru a fi
luate in considerare in procesul de evaluare externi, vor fi atagate cererii de evaluare externi.
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Il. Observare:

Vor fi obselvate:
a

a

a

a

Afigarea documentelor in incinta unitifii de invlfimdnt.
Publicarea documentelor pe pagina web a unitSfii de invifimAnt.
Spagiile in care se deruleazi activitifile de invilare gi echipamentele disponibile.

Aspecte relevante ale activitililor de invifare realizate (curriculare 9i extracurriculare):
* Respectarea normelor de igieni a invefirii

Definirea rezultatelor invifirii in termeni de "competenfe".

Relevanfa activitifilor de invilare pentru competenfele cheie.

Personalizarea gi adaptarea invdfirii gi asigurarea felevangei activittr$lol tle irrvlqale pentlu rre-
diul comunitar gi familial de provenienfi, .

Centrarea activitifilor de invifare pe construirea cunoagterii gi a propriei personaliti;i, .

Considerarea dimensiunii invet;rii sociale qi emofionale a activitelilor de inviqare.

invilarea in grup / prin cooperare.
Utilizarea resurselor pentru invifare. .

Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitifii de autonormare gi autoreglare, precum qi dez-

voltarea gAndirii critice .

Cunoagterea criteriilor de succes in invilare.
Promovarea autoevaluirii si inter-evalulrii.

III. Interviuri / chestionare:

Vor fi aplicate chestionare gi / sau vor fi intervievafi reprezentanfi ai elevilor, ai pirinfilor gi ai cadrelor di-
dactice, prin care se vor evalua aspectele de mai sus (care vor fi gi observate, in timpul activitifilor de invi-
gare).

Cadrele didactice, reprezentanlii conducerii unitilii de invilimant, reprezentanfii elevilor qi ai
piringilor vor avea ghiduri de interviu / chestionare adaptate perspectivei fiecirui factor interesat.

Notii:
Pentru observare, interviuri / chestionare vor fi avute in vedere propo{iile menfionate in O.MEC nr.

4488lzozo pentru aprobarea Procedurii privind modalitatea de derulare online a activitifilor de evaluare

externi in vederea acordirii autorizafiei de funcfionare provizorie gi a acreditirii pentru unitifile de invifi-
mint preuniversitar de stat gi particular, pe perioada stirii de alerti gi a O.MEC nt.5gzTlzozo privind modi
ficarea gi completarea Ordinului ministrului educagiei gi cercetirii nr. 4.488lzozo (Anexa z).
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