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SUMAR EXECUTIV

Obiectivul ARACIP este de a realiza evaluarea externd a calitatii educatiei pentru unitdtile de
invdtdmant preuniversitar. In vederea realizarii acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat si a propus
spre aprobare, prin Hotdrdre de Guvern, standarde, metodologii si instrumente, care pot fi utilizate atdt
pentru evaluarea internd, cat si pentru evaluarea externd a calitdtii educatiei.

Scopul acestor instrumente este de a asigura judecdti de evaluare privind nivelul calitatii serviciilor
educationale, fundamentate pe dovezi, prin raportare la cerintele formulate in standarde (care cuprind
cerinte minimale) si in standardele de referinta (care indicd un nivel optim de activitate).

La finele anului 2020, au fost aprobate, prin Hotdrdrea de Guvern Nr. 994/2020, noi standarde de
calitate, care vor intra in vigoare incepand cu anul scolar 2021-2022. In vederea implementarii noilor
standarde, ARACIP a initiat procesul de elaborare si dezbatere publica a unui set de Ghiduri de aplicare, care
sd permitd interpretarea unitard a cerintelor formulate in standarde si standardele de referintd, atat in
evaluarea internd, cat si in cea externa a calitatii educatiei.

Ghidurile vor fi folosite de: directorii unitatilor de invdtdimant preuniversitar (pentru elaborarea
documentelor de diagnoza si prognozd), de comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din unitatile
de invdatdmant preuniversitar (pentru realizarea proceselor si activitdtilor de evaluare internd a si pentru
redactarca rapoartelor anuale de evaluare internd a calitétii educatici—RAEI), de inspectoratele scolare (care
sunt parte a procedurilor de evaluare externa si de imbunatdtire a calitatii educatiei) si, desigur, de expertii
ARACIP (din aparatul propriu si evaluatori externi) pentru realizarea proceselor si activitatilor de evaluare
externa si redactarea rapoartelor de evaluare externa (REE).

Acest ghid este structurat astfel:

Partea I, introductiva, se referd la contextul general al functiondarii ARACIP (misiune si obiective)
si la cel specific, creat prin adoptarea noului cadru normativ al evaludrii interne si externe. Tot aici, este
descris grupul tintdi—respectiv, destinatarii acestor materiale de orientare si este ardtat locul ghidului de
fatd in structura de ansamblu a documentelor de orientare (Ghiduri), care vor fi elaborate de ARACIP,
precum si intrebdrile esentiale la care vor raspunde aceste Ghiduri. De asemenea, sunt explicate conceptele
de bazd, asa cum sunt ele definite in legislatie si utilizate in activitatea de evaluare interna si externa.

Partea a II-a se refera la aspectele generale ale managementului rezultatelor invatarii, pe baza
bunelor practici manageriale, nationale si internationale.

Partea a Ill-a cuprinde lista tuturor indicatorilor si cerintelor (descriptorilor) aferente
standardelor si standardelor de referintd, care sunt abordate in acest ghid si care raspund intrebarii
fundamentale avute in vedere: In ce masura scoala obtine rezultatele asteptate ale invatarii?

Lista indicatorilor si a cerintelor este structuratd pe doud coloane:

» Prima coloand cuprinde indicatorii si descriptorii, asa cum apar in HG 9g94/202o0.

» Cea de-a doua coloana explica nivelul minim de realizare aferent standardelor si standardelor de
referintd, la care se referd acest ghid, cu alte cuvinte, care sunt conditiile care trebuie indeplinite,
pentru nivelul "satisfacdtor” de realizare a cerintei respective.

Partea a IV-a cuprinde interpretari, explicatii si exemplificari suplimentare, relative la
cerintele privind definirea, obtinerea si masurarea rezultatelor invatarii, asa cum rezulti din bunele

practici identificate pe plan national si international.

Interpretarile si explicatiile suplimentare privesc standardele si, in plus fatd de sectiunea anterioara,



si standardele de referinti. Ca urmare, pentru ca o unitate gcolard sa poatd fi evaluata ca "buna”, "foarte
bund” sau "excelentd” in privinta indicatorului respectiv, ea trebuie sd indeplineascd cerintele in spiritul
explicatiilor oferite,

Pentru a facilita procesul de evaluare (internd si externd), cerintele specifice (descriptorii) din
standarde au fost transformate in intrebari de evaluare, explicatiile aritand modul in care evaluatorii
(interni si externi) vor analiza rdspunsurile la intrebdrile respective, pentru a judeca adecvarea si
corectitudinea raspunsului. Pentru anumite cerinte, in privinta cdrora, pe baza experientei anterioare de
evaluare a ARACIP, nu existd bune practici sau practicile dominante sunt inadecvate, vor fi oferite si
exemple concrete.

Ghidul se incheie cu doud anexe:

e Anexa 1—care cuprinde baza legald a procesului de evaluare interna si externa—inclusiv
legislatia generald a invatamantului, care stabileste cerintele minime mentionate pe parcursul
acestui Ghid.

o Anexa 2—care se referd la sursele de informatii, pe care evaluatorii (interni si externi) le vor
folosi pentru dovedirea indeplinirii cerintelor mentionate in Ghid.



[. INTRODUCERE

Obiectivul ARACIP este realizarea evaludrii externe a calitdtii educatiei din unitatile de invatamant

preuniversitar pentru:

a. atestarea capacitdtii organizatiilor furnizoare de educatie de a satisface asteptarile beneficiarilor si

standardele de calitate, prin activitati de evaluare si acreditare;

b. asigurarea protectiei beneficiarilor directi si indirecti de programe de studiu de nivelul invatdamantului
preuniversitar prin producerea si diseminarea de informatii sistematice, coerente si credibile, public

accesibile, despre calitatea educatiei;

o

dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii in invitdmantul preuniversitar;
a propune Ministerului Educatiei si Cercetdrii politici si strategii de imbundtatire permanenta a calitatii

invatamantului preuniversitar, in strdnsa corelare cu invatamantul superior.

Pentru realizarea acestui obiectiv fundamental, ARACIP a elaborat si a propus spre aprobare,
conform prevederilor legale, standarde, metodologii si instrumente pentru evaluarea internd si externa a
calitdtii educatiei, care sa fundamenteze, pe bazd de dovezi, judecitile de evaluare privind nivelul calitatii

serviciilor educationale, prin raportare la cerintele formulate in standardele si standardele de referinta.

Pe baza experientei acumulate si a bunelor practici identificate pe plan national si international,
procesul de evaluare institutionald (interna si externa) raspunde unui numar de 5 intrebari fundamentale:

Ghidurile publicate de ARACIP au ca scop interpretarea unitara a cerintelor formu-
late in standarde si standarde de referinta (aprobate prin HG Nr. 994/2020), atit in
evaluarea interna, cit si in cea externa a calititii educatiei. Ele vor fi folosite de:

Directorii unitatilor de invatamant preuniversitar—pentru elaborarea documen-
telor de diagnoza si prognoza.

Comisiile de evaluare si asigurare a calitatii (CEAC) din unitatile de invatamant
preuniversitar—pentru realizarea proceselor si activitatilor de evaluare interna
si pentru redactarea rapoartelor anuale de evaluare interna a calitatii educatiei
(RAEI), ca documente de diagnoza.

1S]/ISMB—pentru evaluarea interna si avizarea fisei-tip, anexa la cererea de eva-
luare externa si parte integranta din raportul de evaluare externa, precum si in
activitatea de inspectie.

Expertii ARACIP (din aparatul propriu si evaluatori externi) - pentru realizarea
proceselor si activitatilor de evaluare externa (pentru obtinerea autorizatiei de
functionare provizorie, a acreditarii si pentru evaluarea externa periodica) si
redactarea rapoartelor de evaluare externa (REE).

In ce masura scoala serveste nevoile si interesele membrilor comunitatii,
ale comunitdtii in ansamblu si ale societatii in general?

In ce mdsura scoala functioneazi si este guvernata in mod eficient?

In ce masura scoala obtine rezultatele asteptate ale invatarii?

In ce masura scoala asiguri starea de bine a participantilor la educatie?

In ce masura este scoala o institutie de succes, care invata si se imbunata-

teste continuu?



Ghidul de fatd, pentru evaluarea interna si externd a capacitatii unitatii gcolare de a-gi imbunatati
continuu activitatea si de a invita, isi propune si faciliteze intelegerea unitard a modului in care o
institutie de invatimant raspunde la cea de-a treia intrebare din lista de mai sus.

Ca urmare, procesul de evaluare interna si externa va stabili:

« Capacitatea unititii de invitimant de a defini rezultate ale invatarii pe baza nevoilor si
cererii beneficiarilor directi (copii si tineri).

« Capacitatea unitatii de invitamant de a folosi cit mai eficient resursele disponibile (umane,
materiale, financiare, informationale etc.), precum si capacitatea de a le imbunatati si/sau de
a atrage resurse suplimentare (daca este nevoie).

+ Capacitatea unititii de invatamant de a obtine rezultatele scontate si de a le imbunatati
continuu.

Pe aceastd bazd, au fost selectati indicatorii si descriptorii relevanti pentru evaluarea modului in
care unitatea scolard raspunde acestor cerinte.

Atragem atentia de la bun inceput ca acest ghid nu este un instrument didactic, ¢i unul
managerial. Deci, nu se referd la indeplinirea unor cerinte metodice, specifice unei arii curriculare sau
discipline de studiu, (evaluate, de exemplu, prin inspectiile de specialitate), ci la respectarea unor cerinte
generale, care, conform cercetdrii si bunelor practici, duc la obtinerea rezultatelor invatarii si la
imbunititirea continud a acestora. Ca urmare, cerintele formulate sunt generice, aplicabile (cu
adaptarile de rigoare, desigur) tuturor domeniilor de dezvoltare / ariilor curriculare si
disciplinelor de studiu, tuturor nivelurilor de invitimant si, respectiv, tuturor filierelor,
domeniilor de pregatire, specializarilor si calificarilor.

Atragem atentia si asupra faptului cd unele cerinte (unii descriptori) se pot referi la mai multe
aspecte fundamentale ale calitatii, respectiv, se refera la raspunsurile care vor fi date de institutiile de
invitdimant la mai multe intrebari fundamentale. De exemplu, cerinta "Colectarea sistematica, de la
nivelul comunitatii si al unititii de invitimant, a datelor privind factorii de risc care pot afecta
participarea gcolard, starea de bine a anteprescolarilor, prescolarilor/ elevilor si obtinerea
rezultatelor scontate” (aferentd indicatorului 3: Existenta si functionarea sistemului de comunicare
internd si externd si de gestionare a informatiei) poate fi analizata din cel putin trei perspective:

« Cao cerinta ce tine de functionare si guvernanta: nu poti functiona, ca unitate de invatdmant, daca
nu dispui de o bazd de date solid3, care sa permita decizii documentate.

o Ca o cerinti ce tine de asigurarea starii de bine: nu poti demara un proces de imbunatati starea de
bine dacd nu cunosti situatia concretd, a factorilor care o pot afecta.

« Cao cerintd ce tine de obtinerea rezultatelor invatarii: pentru ca demersul didactic sa aiba succes,
este nevoie de date privind factori care pot afecta acest demers—cum ar fi, de exemplu, nivelul
educational redus al familiilor sau lipsa resurselor educationale in familie—pentru ca profesorii sa
proiecteze si si livreze experientele de invitare pornind de la situatia concreta.

Din acest motiv, unii indicatori si unele cerinte vor fi regdsite in mai multe ghiduri de aplicare,
perspectiva (ilustrata si prin intrebarile de evaluare) fiind, insd, diferita.

Reamintim, in acest context, si citeva consideratii generale referitoare la standarde (aprobate prin

HG Nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor

de acreditare si de evaluare externi periodici in invitdmantul preuniversitar) si la modul in care se face

evaluarea (conform HG 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditirii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie).

+ Acreditarea presupune parcurgerea a doud etape succesive: autorizarea de functionare provizorie i
acreditarea.

+ Standardul pentru autorizarea de functionare provizorie reprezintd un set de cerinte minime
obligatorii de infiintare a unei noi unitti de invatdmant sau a unui nou nivel, unei noi specializari sau
calificari sau unui nou program de studiu intr-o unitate de invatdmant deja infiintata. Aceste cerinte
minime se referd la existenta tuturor conditiile necesare privind derularea proceselor educationale
(privind mediul, sinitatea, siguranta copiilor / tinerilor, securitatea si sandtatea in munca etc.) sila
existenta dotarilor si serviciilor obligatorii pentru educatia oferitd, care pot fi evaluate anterior



inceperii activitati. Aceste cerinte sunt enumerate avand, in fatd, indicativul "A” (A1-A40). Autorizarea
de functionare provizorie se acordd in conditiile in care toate cerintele pentru autorizare sunt
indeplinite.

Standardul de acreditare reprezinta cerintele minime obligatorii, pentru existenta si functionarea
oricarei unitati de invatamant, agsa cum sunt ele definite de legislatia in vigoare, formulate in termeni
de reguli (norme) si rezultate. Aceste conditii vizeazd, pe langd respectarea tuturor cerintelor
indeplinite la autorizare, si functionarea unitatii de invatamant, conform reglementarilor legale
in vigoare, precum si obtinerea rezultatelor scontate in urma furnizarii serviciilor de educatie.
Aceste cerinte sunt enumerate avand, in fatd, indicativul "B” (B1-Biog). Asadar, cerintele din coloana
respectiva se adauga celor evaluate la autorizare, la acreditare fiind evaluate cerintele din ambele
coloane. Acreditarea se acorda in conditiile in care toate cerintele pentru autorizare si pentru
acreditare sunt indeplinite. Nivelul calitatii definit prin standardul de acreditare este ,satisfacator".
Standardul de referinta reprezintd descrierea cerintelor care definesc un nivel optimal de realizare a
unei activitati de cdtre o organizatie furnizoare de educatie, pe baza bunelor practici existente la nivel
national, european sau mondial. Cerintele standardului de referintd nu sunt obligatorii. Unitatea de
invatamant are libertatea de a-si defini obiectivele si optiunile strategice prin propriul plan de dezvoltare
si prin alte documente manageriale, avind ca reper cerintele descrise in standardele de referinta.
Acordarea unui calificativ ,bine, ,foarte bine" sau ,excelent depinde de gradul de conformare fati de
aceste cerinte.

Formatul standardului este urmatorul:

# enumerarea celor 24 de indicatori, in ordinea domeniilor si a criteriilor stabilite de lege;

* la fiecare indicator, sunt mentionate cerinte comune si cerinte specifice, dacd este cazul, pentru
diferite niveluri de invdtamant si tipuri de unitdti de invitimant. Au fost identificate cerinte
specifice pentru (in paranteza, prescurtarea folosita pentru cerintele specifice respectivului nivel/
tip de Iinvdtdmant): invatamantul liceal—vocational si tehnologic, invatamantul
profesional si invatamantul postliceal (t), invatamantul anteprescolar si prescolar (ap; p),
invatamantul special (s), invatamantul anteprescolar special - interventie timpurie (s-it)
si invatamantul special care functioneaza in cadrul centrelor de reeducare/
penitenciarelor/centrelor de detentie (s-r). Cerintele specifice pot fi, dupa caz, adaptari ale
standardelor comune sau suplimentari ale acestora;

* cerintele pentru standardul de autorizare provizorie, pentru standardul de acreditare si pentru
standardul de referinta sunt cumulative, cu exceptia celor marcate cu (*), care se verificd numai
la evaluarea externd pentru obtinerea autorizatiei de functionare provizorie. Pentru vizitele de
evaluare externd in vederea acreditdrii si evaludrii periodice, cerintele respective sunt verificate
de inspectoratul scolar judetean/al municipiului Bucuresti si doar in situatia lipsei aceste evaluari
sau a constatdrii unor neconcordante, aceste cerinte vor fi evaluate de citre ARACIP.

indeplinirea standardelor de autorizare si acreditare se inregistreaza prin ,,da/nu“. Gradul de indeplinire
a standardelor de referintd se inregistreazd pe baza unui calificativ, care poate fi transpus intr-un
punctaj.

Calificativele, care se acorda pentru fiecare indicator de performantd evaluat (si inregistrate in raportul
de evaluare externd periodicd), sunt urmdtoarele:

* ,Nesatisfacator”, in situatia neindeplinirii a cel putin unei cerinte din standardele de acreditare ,
la nivelul indicatorului respectiv.

» Satisfdcdtor”, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare, aferente
indicatorului respectiv.

= ,Bine", in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare si a cel putin unei
cerinte din standardele de referintd.

» ,Foarte bine®, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare si a tuturor
cerintelor din standardele de referinta.

+ ,Excelent, in situatia indeplinirii tuturor cerintelor din standardele de acreditare, a futuror
cerintelor din standardele de referintd, precum si a unor cerinte definite de unitatea de
invatamant, care depasesc sau suplimenteazd cerintele definite in standardele de referinta.

In capitolul urmadtor, vom trece in revista cerintele (indicatorii si descriptorii), care se referd la

imbundtdtirea continud si la invitarea organizationald, precum si ceea ce considerdim a fi minimum de
indeplinit la nivelul unitdtii de invdtamant.
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In cel de-al IV-lea capitol, vom explica si comenta toate cerintele (obligatorii sa nu), care definesc o
unitate de invitimant care functioneaza in “logica” imbunatatirii continue a calitatii invatarii si a
rezultatelor acesteia, la cele doua niveluri mentionate si in celelalte Ghiduri:

I. Planificarea evaluarii I1. Aplicarea instru-
interne si identificarea mentelor i colectarea
instrumentelor 1. Planificarea datelor

activitatilor de

invatare sia
rezultatelor
invatarii

. Revizuirea 2. Realizare acti
(judecarea) re- vitatilor de inva
zultatelor inva-

tabilirea rezultatelor inva-

tare si obtinerea
tarii
3. Evaluarea rezul-

tatelor invatarii si

a activitatilor de

IV. Judecarea date- invatare realizate
lor si identificarea
punctelor tari sia
ariilor de dezvoltare

I11. Prelucrarea date-
lor gi interpretarea
rezultatelor

Existd, pe de o parte, activititile derulate de cadre didactice si manageriale, aferente "cercului
calititii”, de imbunatitire a rezultatelor invatdrii si a activitatilor care conduc la aceste rezultate (marcate cu
scris galben pe fond albastru). Activititile de invitare, respectiv obtinerea rezultatelor invatdrii vor fi
planificate conform prevederilor curriculare si indicatiilor metodice aferente fiecarei arii curriculare
si discipline.

Pe de altd parte, existd activititile de evaluare internd, realizate de catre CEAC, care evalueaza
parcurgerea “cercului calitatii”, prin proiectarea, aplicarea, evaluarea si revizuirea instrumentelor de
evaluare internd (marcate cu scris albastru pe fond galben). In acest caz vorbim despre evaluarea
modului in care se realizeaza, proiectarea, obtinerea, evaluarea si revizuirea rezultatelor invatarii,
pe baza standardelor si standardelor de referinta. Reamintim faptul ca evaluarea realizata pe baza
standardelor are un caracter non-disciplinar, aplicandu-se activitdtilor de invdtare aferente tuturor
ariilor curriculare / disciplinelor, respectiv domeniilor experientiale (in cazul educatiei timpurii).

Aceste aspecte vor fi detaliate in capitolele urmatoare (mai ales in Partea a IV-a, de interpretari,
explicatii i exemplificari).
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[I. CAPACITATEA DE OBTINERE A REZUL-
TATELOR INVATARII—ASPECTE GENERALE
SI CONCEPTUALE

Ghidul pentru evaluarea interna si externi a managementului rezultatelor invatarii isi
propune sa faciliteze intelegerea unitara a modului in care este evaluata capacitatea unitatii
scolare de a realiza misiunea asumata, educatia, prin proiectarea, realizarea, evaluarea si
imbunatatirea rezultatelor invatarii (disponibilitati si competente—cu componentele cunoscute:
cunoastere, deprinderi si abilitati, comportamente si atitudini).

Obtinerea rezultatelor invatarii este misiunea generald a oricdrei institutii si a oricirui program
de educatie si formare, indiferent de tip, de nivel si de formd: urmarim ca absolventul unui astfel de program
sa stie mai mult (si mai bine), sd poata mai mult / altceva (in termeni de deprinderi si abilititi) si sa vrea si
sd faca mai mult / altceva (in termeni de atitudini si comportamente), decat la intrarea in respectivul
program. Dintotdeauna scoala a insemnat achizitia de cunostinte, de comportamente si de atitudini, iar in
absenta acestei "valori addugate”, institutia de invatimant nu-si mai gaseste rostul.

Traditional, rezultatele scontate si masurate erau, cu preciadere "cunostintele” si doar implicit, in
subsidiar (si adesea uitate), celelalte componente. Treptat, mai ales, in ultimele decenii, s-a creat un consens
la nivel european (dar si international), in privinta nevoii de a integra toate categoriile de rezultate ale
invatarii in "intreguri” functionale, numite "competente”.

De exemplu, la nivel european, s-a ajuns, in timp, la o definitie agreata (in contextul redefinirii, in
2017, a Cadrului European al Calificarilor—EQF): ,competenta” reprezinta capacitatea dovedita de a
utiliza cunostinte, aptitudini si abilitdti personale, sociale si/sau metodologice in situatii de munca
sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionala si personala.’

[n aceastd definitie, cuvintele cheie sunt "capacitate dovedita”: scoala, pentru a-si realiza misiunea,
nu se poate limita doar la intentii si planuri si nici la "predare” (ca termen generic pentru activitatea de
facilitare a procesului de finvatare), ci este nevoie de dovedirea acestei capacititi, insusitdi in urma
procesului de invdtare, de citre cel care invatd, in timpul si la finalizarea unui parcurs de invitare
("curriculum”), printr-un proces de evaluare atent construit.

Termenul a fost preluat, rafinat si adaptat in alte documente europene?, care definesc competentele,
ca o combinatie intre cunostinte, aptitudini si atitudini, unde, conform definitiilor oficiale:
e Cunostintele sunt formate din fapte si cifre, concepte, idei si teorii deja stabilite si care sprijind

intelegerea intr-un anumit domeniu sau subiect;

e Aptitudinile sunt definite ca abilitatea si capacitatea de a desfasura procese si de a utiliza cunostintele
existente pentru obtinerea de rezultate;
Atitudinile descriu dispozitia si mentalitatea de a actiona sau de a reactiona la idei, persoane sau
situatii.

Dintre competente, cele mai relevante pentru invatimantul preuniversitar sunt competentele-
cheie, adica "acele competente de care au nevoie toti cetdtenii pentru implinirea si dezvoltarea
personald, ocuparea unui loc de munca, incluziune sociald, un stil de viata durabil, o viata de
succes in cadrul unor societati pasnice, o gestionare a vietii care tine seama de aspecte legate de
sanatate si cetdtenie activa. Acestea sunt dezvoltate in perspectiva invdtdrii pe tot parcursul vietii,
incepand din copildria micd si pe tot parcursul vietii adulte, prin intermediul invatarii formale, nonformale



si informale, in toate contextele, inclusiv familie, scoald, locul de muncd, vecinatate si alte comunitati™.
Aceste competente cheie au fost definite, la nivel european, in 2006* si au fost preluate, ca atare, in Legea
Educatiei Nationale Nr. 1/2011, in Art. 68.

In 2018, competentele cheie au fost reformulate, intr-un nou document de politici europene’, tot in 8
categorii, dar cu modificari fatd de definitiille din 2006: competente de alfabetizare; competente
multilingvistice; competente in domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
competente digitale; competente personale, sociale si de a invata sa inveti; competente cetatenesti;
competente antreprenoriale; competente de sensibilizare si expresie culturala. Aceste competente,
in forma lor adaptatd, au fost preluate si in legislatia nationala privind educatia”.

in cazul educatiei timpurii, nu putem vorbi, incd, de competente, ci doar de premise ale
dezvoltarii acestora la nivelurile ulterioare de scolaritate, reprezentind "asteptarile pe care adultii le
au de la copii in aceastd perioadd, ca premise ale competentelor de mai tarziu ale tinerilor” - inclusiv si mai
ales ale competentelor cheie definite la nivel european (prezentate mai sus)”.

Asa cum am mai subliniat, intentia noastrd nu este de a aborda toate aspectele curriculare,
didactice si metodice, administrative si manageriale privind rezultatele invatarii. Acest Ghid se doreste a fi
un instrument al managementul calititii la nivelul institutiei de invatamadnt, conceput din
perspectiva evaludrii (interne si externe), pentru a "inchide” cercul (de fapt, spirala) imbunatatirii
continue a calititii educatiei oferite. Ca urmare, cerintele din standarde, evaluate intern si extern, se refera
la modul in care managementul unitatii de invatamant si cadrele didactice:

e Planifica obtinerea rezultatelor invitdrii, prin activitati relevante, pornind de la nevoile participantilor
la invitare, ale comunitatii si ale societatii, in general.

o Realizeaza activititile de invitare planificate utilizind cele mai eficiente metode si cele mai adecvate
resurse disponibile, prin care sunt obtinute rezultatele scontate.

e [Fvalueaza rezultatele obtinute, pe doud planuri: rezultatele efectiv obtinute (prin evaluarea curentd,
formativa, prin evaludri sumative, prin evaludri si examene nationale), dar si modul in care este realizatd
activitatea de evaluare, pentru a genera incredere si imbunatatire continud.

o Analizeaza si judeca rezultatele evaluirii pentru a le imbunatati, in sine, dar si pentru a
imbunatiti resursele (inclusiv resursa umand, prin dezvoltare profesionald) si procesele de predare si
invitare (de exemplu, prin adoptarea unor metode sau tehnologii noi) utilizate pentru a obtine
respectivele rezultate.

Ca urmare, acest ghid:

e Nu este un instrument didactic, aferent vreunei discipline, arii curriculare sau unui nivel de
invatdmant.

e Este un instrument al managementului calitatii, pentru cadrele didactice si conducerile unitatilor
de invatamant, pentru a imbundtdti procesul de planificare, realizare, evaluare si imbunatatire a acestor
rezultate. Cerintele descrise vor fi avute in vedere pentru evaluarea tuturor activitatilor de invatare,
atat curriculare (care fac parte din curriculum— domenii de dezvoltare / categorii de activitati, trunchi
comun, de specialitate, la decizia scolii, in dezvoltare locald) cat si extracurriculare.

Deci, ghidul:

e Nu cuprinde cerinte metodice specifice, cum ar fi: formate ("templates”) pentru planificarea
calendaristici sau pentru proiectarea unitatilor de invdtare; indicatii privind aranjarea spatiului de
invatare sau privind gruparea copiilor / tinerilor; metodele concrete de predare folosite; auxiliarele
curriculare recomandate; continutul probelor de evaluarea sau procedura de administrare a acestora etc.

e Cuprinde cerinte manageriale privind, de exemplu: planificarea in echipd a rezultatelor invatarii in
termeni de competente; relevanta mediului de invatare pentru mediul comunitar §i experienta
anterioard a celor care invatd; nevoia de a evalua sistematic starea de bine, nu numai cuno$tintele;
promovarea autoevaludrii si inter-evaluarii; etc.

Activititile de evaluare internd (realizata de CEAC) si externd (realizatd de ARACIP) vor tinti intreg
acest proces, respectiv modul in care planificarea, obtinerea, evaluarea gi revizuirea rezultatelor invatdrii se
fundamenteazd pe date, pe dovezi ale cercetdrii si, nu in ultimul rdnd, pe prevederile legale in vigoare.



Totodata, pentru a respecta "logica” oricdrui sistem de calitate, evaluare internd si cea externd a
calitdtii vor ardta si progresul, cum anume sunt imbunatatite continuu rezultatele invatarii.

Subliniem si faptul ci evaluarea activititilor de invdtare, realizati de citre ARACIP, nu se
suprapune cu inspectia scolara (de orice tip), urmadrind, cu precidere, aspecte non-disciplinare (adica
independente de disciplind / arie curriculard), comune diferitelor nivelurilor de invitimant (pentru a
realiza, ulterior, comparatii) si care, pornind de la cercetarea de profil, au o influenta dovedita asupra
rezultatelor invatdrii.

Consideram nu numai firesc, ci chiar obligatoriy, ca toate, absolut toate activitatile derulate in
unitatea de invatamant, sa fie proiectate si realizate pornind de la impactul lor pozitiv asupra
rezultatelor invatarii, a caror realizare constituie, reamintim, misiunea esentiala a scolii,

De exemplu, activitatile cu parintii (mai ales in conditiile de acum, cdnd invitarea online a devenit
esentiald), activitatile de dezvoltare profesionala (alegerea programelor de formare, a temelor pentru
intalnirile metodice, activitatile de mentorat, alegerea unor programe de reconversie profesionald, de
masterat sau de doctorat etc.), programele de dotare cu echipamente si auxiliare curriculare (inclusiv
pentru bibliotecd), programele si proiectele internationale sau realizate in parteneriat (local sau
national) etc,, deci, toate activitatile realizate sau sustinute de unitatea de invatamant vor fi
realizate si evaluate si din perspectiva impactului acestora asupra rezultatelor invatarii, respectiv
asupra dezvoltdrii competentelor (respectiv, in cazul educatiei timpurii, asupra premiselor competentelor de
mai tarziu) aferente profilului specific de iesire din ciclul respectiv de invatdmant.

Aspectele analizate, pentru care existd cerinte in standarde si standarde de referintd, vor fi urmdrite
de cadrele didactice si de managementul unitdtii, dintr-o perspectivd proprie, dar avand ca cerin{d comuna
asigurarea coerentei intre ceea ce se planifica, ceea ce se realizeaza si ceea ce se evalueaza. Astfel,
standardele vor fi folosite de:

e Cadrele didactice, la nivelul colectivelor de elevi—pentru proiectarea, realizarea si evaluarea
activitatilor de invatare (inclusiv a celor extracurriculare).
*» Managementul unitatii de invafamant—pentru a asigura:

» Coordonarea, la nivel de unitate, intre diferite niveluri, arii curriculare / domenii experientiale,

discipline etc..

= Convergenta activitdtilor de invitare derulate si a rezultatelor acestora cu tintele de dezvoltare

si cu activitatile de dezvoltare / imbunatatire a calitatii stabilite (in PDI/PAS, plan managerial,
oferta educationald, RAEI).

* Sustinerea activitatilor de invatare cu resursele necesare (de exemplu, prin incadrarea

personalului, prin achizitii publice, prin parteneriatele realizate la nivelul comunitdtii etc.).

* Monitorizarea, evaluarea si raportarea, la nivel de unitate, a rezultatelor invatarii.

Trebuie amintit si faptul c&, in ultimd instantd, conducerea unitatii de invatamant raspunde de
calitatea educatiei oferite de respectiva unitate. In acest sens, am selectat o serie de aspecte, pe care le
considerim esentiale pentru obtinerea, in conditii de eficienta, a rezultatelor scontate ale invatarii,
asa cum sunt ele stabilite in documente reglatoare si profiluri de iesire si care sd fie urmdrite in proiectarea,
realizarea si evaluarea activitatilor de invatare.

Aceste aspecte vor fi analizate din douad perspective:

o Perspectiva cadrului didactic—cu alte cuvinte, ce are de ficut fiecare cadru didactic, pentru a
indeplini cerintele formulate in standarde, in legdturd cu proiectarea, realizarea, evaluarea si
revizuirea activitatilor de invatare—curriculare si extracurriculare.

» Perspectiva manageriala, a conducerii unititii de invatamant, ca "integrator” al tuturor
activitdtilor derulate la nivelul unitdtii de invatimant.
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1. Cerinte pentru cadrul didactic

Fiecare cadru didactic va asigura, in activititile de invitare planificate, realizate si evaluate,

pornind de a situatia concretd, nivelul de varsta si de la resursele disponibile:

Respectarea normelor de igiend a invatarii (inclusiv cele stabilite de Ministerul Sanditdtii) pentru
evitarea stresului, a supraincircarii dar si a plictiselii in timpul activititilor de invatare. De exemplu,
aplicarea "regulii celor 10 minute”® privind temele pentru acasd sau a regulilor privind programul zilnic
(numarul de ore petrecute in scoald, raport activitate / odihnd / activitati recreative etc.).

Definirea rezultatelor invatarii in termeni de "competente” (respectiv, comportamente care se
constituie in premise ale competentelor, in cazul educatiei timpurii), avand in vedere toate
componentele mentionate (cunostinte, abilitati, atitudini).

Relevanta activitatilor de invitare pentru competentele cheie, cu accent pe cele de literatie / pre-
literatie, decisive pentru accesul la nivelurile ulterioare de invatdmant, in cariera si pentru integrarea
sociali. Acolo unde este cazul, competentele cheie vor fi integrate cu cele de profesionale (in
invatdmantul profesional, liceal tehnologic, liceal vocational si postliceal) sau cu cele de pre
profesionalizare (in invitdmantul secundar general—gimnazial si liceal teoretic).

Personalizarea si adaptarea invatdrii pornind de la cunoasterea factorilor de risc (individuali,
familiali, comunitari, scolari), prin asigurarea relevantei activitatilor de invatare pentru mediul
comunitar si familial de provenientd, prin utilizarea experientei de viata si de invdtare anterioard a
copiilor / tinerilor si prin aplicarea celor invatate la rezolvarea problemelor reale de viatd.

Centrarea activitatilor de invidtare pe construirea cunoasterii si a propriei personalitati,
respectiv conceperea si realizarea unor activitdti de invitare cu obiective de nivel superior (definite in
taxonomiile cunoscute si utilizate®).

Considerarea dimensiunii sociale si emotionale a invatarii. Asa cum am subliniat si in Ghidul
privind evaluarea internd si externd a stérii de bine, scoala nu se mai limiteazd la educatia intelectuald, ci
trebuie si fie preocupata si de invitarea emotionald si de dezvoltarea competentelor sociale (de altfel,
una dintre cele opt categorii de "competente cheie”). De exemplu, cand sunt proiectate / realizate /
evaluate activitati de invitare in grupuri mici, vor fi avute in vedere, la planificare si in realizarea
afectivi, atat posibilitatea aparitiei unor emotii negative (frustrare, teama, suparare etc.), cat si modul de
abordare a acestora (daci apar). De asemenea, vor fi mentionate abilitatile sociale dezvoltate prin acele
activititi de grup. Toate aceste aspecte (emotionale si sociale) vor fi avute in vedere si in evaluarea
activitdtilor de invatare.

fnvitarea in grup / prin cooperare, respectiv utilizarea strategiilor, metodelor si tehnicilor care
solicitd colaborarea intre copii/tineri, cum ar fi: lucrul in echipe, perechi sau in grupuri mici, invatare
mutuald, invitarea pe baza de proiect etc.

Utilizarea resurselor pentru invitare. Este important ca echipamentele, materialul didactic /
auxiliarele curriculare si celelalte resurse disponibile si fie folosite, efectiv, in activitatile de
tnvitare. De multe ori, resursele disponibile nu sunt folosite, din diferite motive: comoditatea unor cadre
didactice, dificultitile de manipulare, anumite probleme administrative (de exemplu, dificultatea
"scoaterii din depozit”), constringerile bugetare (de exemplu, lipsa banilor pentru hartie si toner) etc.
Dar, trebuie s fim constienti ci scoald secolului XXI nu se mai poate limita la activitdti de invatare
realizate exclusiv cu creta pe tabla si, ca atare, modul in care sunt planificate si utilizate resursele pentru
invatare constituie un indicator important al calitatii invdtarii.

Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitatii de autonormare si autoreglare, precum si
dezvoltarea gandirii critice sunt niste rezultate ale invatarii inalt dezirabile, fiind prezente in toate
inventarele de "Competente ale secolului XXI”. Fard autonomie personald in invatare si in viata
personald, fard capacitatea de a stabili obiective personale pentru invdtare si fira a analiza critic
informatiile disponibile, nu sunt posibile nici integrarea, nici supravietuirea, nici implinirea personala in
societatea contemporana.

Cunoagterea criteriilor de succes in invatare, de citre cel care invagd, precum si a consecintelor
succesului / insuccesului in finvitare reprezintd elemente esentiale ale unei invdtdri eficiente,
convergente cu aspectele mentionate mai sus (referitoare la autonomia personald, auto-normarea si
autoreglarea). Nu in ultimul rdnd, avand in vedere $i modul in care se realizeazd motivarea pentru
invitare, foarte importanta este si cunoasterea urmadrilor pozitive, ale invdtdrii, si negative, ale lipsei
acesteia.

Promovarea autoevaludrii si inter-evaluarii merge in acelasi sens, de crestere a autonomiei personale



in invatare: autoevaluarea corectd asigurd progresul in invdtare si dezvolta increderea in propria
capacitate de evaluare avand, astfel, un potential puternic de motivare pentru invatare; inter-evaluarea,
mult mai prietenoasd decat evaluarea facutd de profesor sau de altcineva din afara contextului respectiv
de invitare, este mult mai usor acceptata.

Oferirea de feedback sistematic copiilor / tinerilor si, dupa caz, parintilor acestora este o
caracteristicd esentiald a evaludrii de calitate, cercetdrile aratind ca feedbackul constructiv este una
dintre cele mai eficiente cdi de imbundtitire a rezultatelor invdtarii. Totodatd, un feedback corect, oferit
pe o perioada lunga de timp, contribuie hotdrator la "calibrarea” optiunilor ulterioare ale parintilor si ale
copiilor/tinerilor, privind continuarea educatiei si cariera, prin raportare la potentialul real al
absolventului.

Obtinerea efectiva si evaluarea rezultatelor invatarii reprezintd o tinta importanta a activitatilor de
evaluare internd si externa. Dupd cum se poate observa, in standarde, cerintele legate de evaluare
reprezinta o parte consistenta a calitatii rezultatelor invatarii. Cadrul didactic trebuie sa fie capabil
sa rdspunda la intrebari, cum ar fi: Ceea ce s-a planificat, s-a si obtinut? Care este nivelul rezultatelor
invatdrii obtinute, in raport cu cele dezirabile, evidentiate in programe si profiluri de iesire? Ce poate fi
ficut pentru imbundatitirea acestora, in continuare? Nu trebuie uitat nici faptul ca metodele si
instrumentele de evaluare trebuie incluse in documentele de planificare, iar cadrul didactic ar trebui sa
fie capabil, in orice moment, sd descrie, mdcar la nivel general, nivelul rezultatelor invatdrii, precum si
progresul realizat in obtinerea acestora (cel putin in ultima perioadd—semestru si an scolar).
Valorificarea rezultatelor evaluarii pentru imbunatatire reprezintd, practic, dovada existentei
culturii calitdtii, prin "inchiderea cercului calita¢ii”: pe baza analizei rezultatelor obtinute, cadrul
didactic va interveni in planificarea activitatilor viitoare (de exemplu, prin recalibrarea obiectivelor), in
derularea lor (de exemplu, prin imbunititirea metodologiei, a modului de comunicare etc.) si in
evaluarea acestora (de exemplu, prin imbunatitirea criteriilor si/sau a instrumentelor de evaluare). In
plus, daca este cazul, rezultatele evaludrii vor fi folosite pentru initierea unor programe si activitati
compensatorii / de recuperare. Subliniem faptul cd nu putem vorbi de o culturd a calitdtii, dacd nu
imbundtdtim, permanent, propria activitate, chiar dacd rezultatele noastre sunt foarte bune sau la nivel
de excelentd. lar imbundtdtirea este cu atat mai necesard atunci cdnd rezultatele invdtarii obtinute de
copii/tineri nu se ridica la nivelul scontat, fiind, atunci, necesare activitdti remediale / compensatorii.

2. Cerinte pentru conducerea unitatii de invatamant

In completarea cerintelor privind activitatea cadrelor didactice, standardele configureaza si rolul

managementului unititii de inviatimant in obtinerea rezultatelor invatirii. In general, in privinta
managementului rezultatelor invatdrii, exista doud functii principale:

A. Conducerea unitatii de invatamant (director / directori adjuncti, cu aprobarea consiliului de
administratie si, dupa caz, cu avizul consiliului profesoral) "face lucrurile sa se intample”, pornind
de la legislatia generala si de la documentele de planificare existente la nivel de unitate, al fiecdrei structuri
organizatorice si ale fiecarui cadru didactic. In acest plan de activitatea, conducerea unititii de
invatamant faciliteaza, asigura resurse, monitorizeaza, integreaza si sintetizeaza activitatea
cadrelor didactice privind:

Respectarea normelor de igiena a invatarii.

Definirea rezultatelor invatarii in termeni de "competente”

Asigurarea relevantei activititilor de invatare pentru competentele cheie

Personalizarea si adaptarea invatdrii—cu precddere, considerarea nevoilor de invdtare ale copiilor /
tinerilor vulnerabili / defavorizati si ale copiilor talentati / capabili de performanta, atat in documentele
de planificare de la nivelul unittii de invatamant, cét si in cele ale cadrelor didactice

Centrarea activitatilor de invitare pe construirea cunoasterii

Considerarea dimensiunii invatarii sociale si emotionale a activitatilor de invatare

Folosirea metodologiei de invatare in grup / prin cooperare.

Utilizarea resurselor existente pentru invdtare

Dezvoltarea, prin activitdtile de invdtare, a autonomiei personale, a capacitdtii de autonormare si
autoreglare, precum si dezvoltarea gandirii critice

Cunoasterea, de citre copii/elevi si, dupd caz, parintii acestora a criteriilor de succes in invatare.
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o Promovarea autoevaludrii si inter-evaludrii

o  Oferirea sistematicd de feedback

o Obtinerea efectiva si evaluarea rezultatelor invatdrii

» Valorificarea rezultatelor evaludrii pentru imbunatdtire

B. Conducerea unititii de invatimant indeplineste o serie de cerinte manageriale generale,
sistemice, care vor fi indeplinite la nivelul unitatii de invatamant. In acest plan de activitate,
conducerea unitatii de invatamant va asigura:

e Coerenta si continuitatea activitatilor de invitare, adica relatia dintre proiectare, realizare i evaluare (daca
ceea se proiecteazd, se si realizeazd si dacd ceea ce se realizeaza, se si evalueazd), atat la nivelul unitatii de
invatamant, cit si la nivelul fecarui colectiv de copii / tineri.

« Masurarea rezultatelor generale ale unitatii (inclusiv rezultatele invatarii), analiza lor statistica
si monitorizarea imbunatatirii lor permanente. In privinta rezultatelor invatarii, vor fi avute in
vedere cele la evaluarea curentd (aprecierile, calificativele, notele si mediile obtinute) si, mai ales, la
evaludrile si examenele nationale (inclusiv imbunatitirea participarii la acestea), precum si eficienta
externi (destinatia ulterioard a absolventilor, respectiv tranzitia de la un nivel de invatamant la altul si,
daca este cazul, spre locul de munca).

o Respectarea normelor de igiend a invdtarii (inclusiv cele stabilite de Ministerul Sanatatii) - partea
care revine conducerii scolii - de exemplu, stabilirea schemei orare.

« Respectarea, in activititile de invitare planificate, realizate si evaluate, a legislatiei privind
drepturile copilului/omului, a principiilor nediscriminarii (pe criterii de gen, etnice, culturale,
religioase sau de orice altd naturd) si ale egalitatii de sanse, inclusiv intre femei si barbati

o Construirea echipelor si promovarea muncii cadrelor didactice in echipd, care sd duca (in
unitatile care se doresc a fi "bune”, "foarte bune” sau "excelente”) inclusiv la planificarea si proiectarea
integrata a activitdtilor de invatare.

o Respectarea nevoilor si a solicitarilor beneficiarilor (si ale altor actori din comunitate) privind
activitatea din unitate, inclusiv in privinta activitatilor de educatie pentru diversitate si incluziune
si a celor care reflecta limba, cultura si traditiile minoritatilor existente in unitatea de invatamant.
In acest sens, conducerea scolii va asigura existenta parteneriatelor cu institutii, organizatii si
persoane-resursa din comunitate.

o Imbunititirea permanenti a resurselor pentru invatare si evaluarea progresului in privinta
utilizarii acestora (inclusiv a echipamentelor si resurselor digitale) in conditii de sigurantd (inclusiv
privind siguranta pe Internet).

e Monitorizarea aplicarii concrete (la clasa / grupa) a rezultatelor participarii cadrelor didactice
la programe de dezvoltare profesionala.

« Sprijinirea cadrelor didactice de catre directorul unitatii, in calitate lider educational si mentor
(inclusiv prin inter-asistente)

Mai multe explicatii, exemple si sugestii pentru activitdti care sd ilustreze indeplinirea cerintelor din
standarde vor fi oferite in capitolele urmatoare.

In capitolul 111, vor fi trecute in revista toate cerintele, in ordinea din documentul oficial, dar
vor fi ilustrate numai cele obligatorii.

In capitolul 1V, vor fi explicate toate cerintele, care vor deveni intrebari de evaluare. In acest
capitol, cerintele nu vor mai fi abordate in ordinea lor din documentul legal de aprobare, ci vor fi vor fi
grupate in functie de categoriile prezentate mai sus.

Subliniem, incd o datd, ci acest document este un ghid sumar de implementare a noilor
standarde, prezentind cateva repere, pentru orientarea cautarilor si lecturilor ulterioare: existd o
literaturd abundents, in ilustrarea acestor aspecte, inclusiv experiente si modalititi concrete de obtinere a
rezultatelor scontate, pentru diverse niveluri de invitimant, arii curriculare si discipline—multe dintre
resurse fiind cu acces liber.

Totodats, multe cerinte adresate conducerii unitatii de invatamant au fost analizate, pe larg
in celelalte ghiduri (aici fiind doar rezumate).



O ultimd mentiune generald: cerintele trebuie respectate, mai ales, in spiritul lor, fiind
acceptate dovezi nu numai privind indeplinirea lor, ci si privind progresul si eforturile realizate de
unitatea de invatamant si de fiecare cadru didactic, De exemplu, personalizarea totald a invatarii—de
tip "1-la-1”"—este un ideal, foarte greu (daci nu imposibil) de atins, chiar si in sistemele de invatimant cu
resurse considerabil mai mari decat cel romanesc. In acest sens, este utila prezentarea eforturilor
unitatii de invatamant pentru:

o Obtinerea unor materiale / auxiliare curriculare adaptate.

o Asigurarea accesului la servicii specializate pentru anumite categorii de copii/elevi, inclusiv angajarea
resursei umane adecvate (de exemplu, profesori de sprijin, consilieri, psihologi, logopezi).

e Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea unor metode noi, in acest sens, si monitorizarea folosirii
acestor metode noi in activitatea curentd.

e Initiative locale—de exemplu, combinarea predarii frontale, cu lucrul pe grupuri mici (copiii/elevii
invdtand unii de la altii) si cu sprijinul individual acordat de cdtre cadrul didactic acelor copii / tineri
care au cea mai mare nevoie de sprijin individual.

Desigur, nici chiar daca se fac toate eforturile din partea unitatii de invatamant, rezultatele nu sunt,
intotdeauna, pe masura asteptdrilor (de exemplu, caind numarul copiilor care au nevoie de ajutor individual
este mult prea mare), dar, mdcar, existi constiinta acestei nevoi de imbundtitire, iar unitatea a ficut tot ce
tine de ea pentru a imbunatati situatia.



INVATARII

Indicatori si descriptori

Indicatorul 1. Existenta, structura si
continutul documentelor proiective:
planul de dezvoltare si planul mana-
gerial

A.2. Definirea in cadrul PDI/PAS a unor (inte
strategice si programe care abordeazd explicit
imbunatitirea participarii la educatie, a rezulta-
telor invatarii si a stirii de bine a anteprescola-
rilor, prescolarilor/elevilor, in general si pentru
anteprescolari, prescolari/elevi apartinind cate-
goriilor dezavantajate/vulnerabile existente la
nivelul unitatii de invitamant

B.3. Evidenta si prezentarea rezultatelor obtinu-
te in implementarea PDI/PAS referitoare la im-
bunitatirea participarii la educatie, a rezultate-
lor invatarii si a stirii de bine a anteprescolari-
lor, prescolarilor/elevilor, in general si, daca
este cazul, pentru grupurile dezavantajate/
vulnerabile de anteprescolari, prescolari/elevi
existente la nivelul unitatii scolare

Indicatorul 3. Existenta si functiona-
rea sistemului de comunicare inter-
na si externa si de gestionare a in-
formatiei

B.1g. Colectarea sistematicd, de la nivelul comu-
nitatii i al unititii de inviatamant, a datelor
privind factorii de risc care pot afecta participa-
rea scolard, starea de bine a anteprescolarilor,

N T T O S P S N o S v i masntn

[1I. LISTA INDICATORILOR SI A CERINTE-
LOR AFERENTE STANDARDELOR SI STAN-
DARDELOR DE REFERINTA, CARE ATESTA
CAPACITATEA DE A OBTINE REZULTATELE

Pentru a raspunde la intrebarea fundamentala:
in ce masura scoala obtine rezultatele asteptate ale invatarii?

vor fi necesare raspunsuri pertinente, complete si relevante pentru intrebdrile de evaluare
aferente indicatorilor si descriptorilor (cerintelor) de mai jos:

Conditii minime de realizare (pentru judecarea ni-
velului "satisfacator”)

Existd, in PDI/PAS, cel putin o tinti strategica si cel putin o cate-
gorie de activititi, care abordeaza explicit, in general imbunatati-
rea rezultatelor invatarii. Existd, in PDI/PAS, cel putin o tinta stra-
tegica si cel putin o categorie de activitati, care abordeaza expli-
cit imbunatitirea rezultatelor invitarii, pentru copiii / tinerii apar-
tinind categoriilor dezavantajate/vulnerabile existente la ni-
velul unititii de invatamant

Este prezentat, in PDI/PAS, nivelul general al rezultatelor inva-
tarii si, totodatd, in mod explicit, nivelul rezultatelor invdtarii
copiilor / tinerilor apartinind categoriilor dezavantajate /
vulnerabile din unitate,

Evidentierea, in documentele de diagnozi/prognoza (prin analiza
PEST) a factorilor de risc care pot afecta rezultatele invatarii
obtinute de copii/tineri (factori individuali, familiali, sociali etc.)



prescolarilor/elevilor si obtinerea rezultatelor
scontate

Indicatorul 6. Caracteristicile, dota-
rea si utilizarea spatiilor scolare, ad-
ministrative si auxiliare

B.38. Utilizarea echipamentelor, mijloacelor de
invdtimant, auxiliarelor curriculare si fondului
de carte in activititile de invitare, conform do-
cumentelor de planificare intocmite la nivelul
fiecarei discipline din planul-cadru de invaga-
mant, la nivelul fiecirui colectiv de antepresco-
lari/prescolari/elevi

B.39. Utilizarea echipamentelor informatice
(calculatoare sau alte tipuri de terminale - ta-
blete etc.) la activititile de invatare fati-in-fatd,
online sau in sistem hibrid, conform legislatiei
in vigoare si documentelor de planificare

B.40. Utilizarea in procesul de invdtare a aplica-
tiilor, programelor informatice si auxiliarelor
curriculare in format electronic, pentru toate
ariile curriculare/ domeniile experientiale

Cerinte specifice pentru invataimantul ante-
prescolar si prescolar

B.35a/p. Utilizarea, in conditii de siguranta (sub
supraveghere) a  centrului de interes
,Biblioteca“

B.38a/p. Utilizarea centrelor de interes si a cen-
trului tematic in conformitate cu prevederile
legale si indicatiile metodice in vigoare

C.37.a/p. Asigurarea si utilizarea eficientd a mai
mult de doud centre de interes pe durata deru-
larii activitatilor din cadrul unei sdptimani in-
dependente sau din cadrul unui proiect tematic

Cerinte specifice pentru invataimantul spe-
cial inclusiv anteprescolar (interventie tim-
purie)

B.35s-it. Utilizarea spatiilor specializate pentru
oferirea serviciilor de interventie timpurie con-
form planificarii intocmite la nivelul unitatii de
invatamant

B.38s-it. Utilizarea mobilierului, echipamente-
lor, dotarilor specific adaptate anteprescolarilor
cu deficiente senzoriale de auz/viz/multiple/
aflati in situatie de risc in dezvoltare

Indicatorul 9. Definirea si promova-

rea ofertei educationale

B.s1. Promovarea si comunicarea sistematica, in
unitatea de invatdmant si comunitate, a progre-
selor, a rezultatelor deosebite obtinute de ante-
prescolari, prescolari/elevi si de personalul uni-

Cadrele didactice utilizeaza, in cadrul activititilor de invatare
observate, toate echipamentele, mijloacele de invitamant, auxiliare-
le curriculare si fondul de carte, conform documentelor de plani-
ficare intocmite.

Cadrele didactice utilizeaza, in cadrul activitatilor de invatare
observate, toate echipamentele informatice, conform documente-
lor de planificare intocmite,

Cadrele didactice utilizeaza, in cadrul activitatilor de invatare
observate, toate aplicatiile, programele informatice si auxiliarele
curriculare in format electronic, conform documentelor de plani-
ficare intocmite .

Cadrele didactice utilizeaza, in cadrul activitatilor de invitare
observate, aferente educatiei timpurii, centrul de interes

,Biblioteca“.

Cadrele didactice utilizeaza, in cadrul activititilor de invatare
observate, aferente educatiei timpurii, centrele de interes si centrul
tematic in conformitate cu prevederile legale si indicatiile metodice
in vigoare.

Cerinta, aferentd standardului de referintd, necesara pentru
evaluarea performantei la nivel "bine”, "foarte bine” sau
"excelent”—y., mai jos, explicatii si interpretari.

Cadrele didactice utilizeaza, in cadrul activitatilor de invdtare
observate, aferente invatimantului special, spatiile specializate pen-
tru oferirea serviciilor de interventie timpurie conform planificirii
intocmite la nivelul unitatii de invatamant

Cadrele didactice utilizeaza, in cadrul activititilor de invitare
observate, aferente invatimantului special, dotarile specifice adapta-
te anteprescolarilor cu deficiente senzoriale de auz/viz/multiple/
aflati in situatie de risc in dezvoltare

Rezultatele invitarii deosebite obtinute de copii/tineri sunt pro-
movate sistematic in comunitate, Caracterul sistematic este do-
vedit prin frecventa comunicarii, prin vizibilitate si prin rezulta-
te (de exemplu, peste 50% din populatia gcolard cunoagte aceste




tatii, precum si a interventiilor pentru imbuni-
tatirea participdrii scolare si a rezultatelor invi-
tarii - cu precadere pentru grupurile/persoanele
dezavantajate/vulnerabile, precum si, dacad este
cazul, in formate accesibile si cu tehnologii
adecvate tipului de dizabilitate, cu asigurarea
confidentialitatii datelor cu caracter personal si
evitand etichetarea,

Indicatorul 10. Proiectarea curricu-
lumului si planificarea activitatilor
de invatare

B.53. Respectarea, in activitdtile de invatare pla-
nificate, inclusiv privind temele pentru acasa,
activitatile de invatare online si activitatile ex-
tracurriculare, a legislatiei in vigoare privind
echilibrul intre activitatea de invitare si activi-
titile de recreere.

B.54. Asigurarea relevantei activitdtilor de inva-
tare proiectate pentru dezvoltarea competente-
lor-cheie - cu accent pe competentele de litera-
fie si numeratie - sau profesionale, dupa caz.

B.55. Asigurarea relevantei activitatilor de inva-
tare proiectate pentru starea de bine a ante-
prescolarilor/ prescolarilor/elevilor.

B.56. Planificarea activitatilor de invitare in
echipa (la nivelul consiliului clasei/cadrelor
didactice de la aceeasi grupa), pentru asigurarea
coreldrii parcurgerii ritmice si coerente a curri-
culumului, tindnd cont de ariile curriculare/
domeniile experientiale si disciplinele/tipurile
de activitati din planul-cadru/planul de invata-
mant specific.

B.57. Definirea rezultatelor asteptate ale activi-
tatilor de invatare, in termeni de competente
(cunoastere, abilitati, atitudini §i comporta-
mente asteptate).

B.58. Planificarea activitatilor extracurriculare
in concordantd cu PDI/PAS, cu nevoile si cereri-
le beneficiarilor si partenerilor din comunitate
si cu resursele existente in unitatea de invata-
mant si in comunitate.

B.59. Planificarea unor activitati de invatare,
care reflectd limba, cultura si traditiile minori-
tatilor nationale existente in unitatea de invata-
mant, in cadrul disciplinelor/tipurilor de activi-
tati din trunchiul comun, curriculumul la deci-

rezultate; numdirul accesirilor paginii web a unitatii este, in fiecare
lund, cel putin egal cu numarul copiilor/elevilor inscrisi etc.).

Vor fi promovate, in mod explicit, rezultatele deosebite ale invagarii
obtinute de copiii / tinerii apartinind categoriilor dezavantaja-
te/vulnerabile existente la nivelul unitatii de invatamadnt, Daci
oferta se adreseaza copiilor/elevilor cu cerinte speciale sau cu diza-
bilititi, mijloacele de promovare vor utiliza formate accesibile si
tehnologii adecvate tipului de dizabilitate. Mijloacele de promova-
re vor evita etichetarea copiilor/elevilor si vor respecta cerinte-
le legate de protectia datelor cu caracter personal si a imaginii
copiilor,

Respectarea, In proiectarea activitatilor de invitare, a prevederilor
OM Sanatatii nr. 1.456 din 25 august 2020 pentru aprobarea Norme-
lor de igiena din unititile pentru ocrotirea, educarea, instruirea,
odihna si recreerea copiilor si tinerilor.

Cadrele didactice vor fi capabile sa explice (prin documentele de
planificare si/sau in interviuri) corelarea activitatilor de invatare
proiec