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1. Viziunea

Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si
Aparare Cibernetica 1si propune sa promoveze o educatie moderna, care sa ii ajute pe elevi sa devina
specialisti militari Tn domeniul comunicatii, tehnologia informatiei si aparare cibernetica, sa
promoveze valorile si traditiile poporului roman, sa fie factori activi in consolidarea democratiei in
Romania.

Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si

Aparare Cibernetica, prin viziunea propusa, urmareste:

FORMAREA UNUI ABSOLVENT CU CUNOSTINTE SOLIDE,
APTITUDINI, COMPETENTE SI DEPRINDERI, CAPABIL SA SE
ADAPTEZE LA SCHIMBARILE TEHNOLOGICE ALE MEDIULUI
MILITAR SI LA CERINTELE DETERMINATE DE CALITATEA
DE MEMBRU AL NATO SI UE

2. Misiunea

Scoala Militara de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia Informatiei si
Aparare Ciberneticd, subordonata Comandamentului Comunicatilor si Informaticii, asigura formarea
initiala prin pregatire postliceald a maistrilor militari si a subofiterilor din arma comunicatii si
informatica ca luptatori, lideri ai structurilor de la baza ierarhiei militare si specialisti in exploatarea,
repararea, intretinerea tehnicii i echipamentelor din dotare, potrivit nevoilor armatei si altor
beneficiari, atat la pace, cat si la crizd si razboi, precum si participarea la formarea profesionalad

continud a personalului din arma comunicatii si informatica.
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3. Obiective/tinte (OS) strategice
si prioritati

Pentru Tndeplinirea misiunii Tncredintate si in concordanta cu obiectivele strategice pe plan
national, la nivelul Scolii Militare de Maistri Militari si Subofiteri pentru Comunicatii, Tehnologia
Informatiei si Aparare Cibernetica, pentru perioada 2023-2028, au fost stabilite urmatoarele tinte

strategice si prioritati:

T1: Incadrarea, pana in anul 2028, cu personal didactic de predare, militar si civil, cu cel putin
gradul didactic ,,Definitiv” in invatimdnt pentru personalul didactic civil, a cel putin 70% din

totalul posturilor existente in statul de organizare al scolii militare la data respectiva.

O.1. Sporirea vizibilititatii scolii noastre si a sarcinilor didactice ale acesteia pentru recrutarea de
personal calificat prin intermediul ISJ Sibiu, programelor de mobilitate a personalului didactic si
structurilor militare specializate;

0O.2. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic militar si civil prin programe acreditate derulate

la nivel judetean, national si / sau in mediul militar.

T2: Digitalizarea, pdna in 2028, a cel putin 30% din activitdtile de conducere, predare, invitare si
evaluare derulate in cadrul procesului instructiv-eduativ din scoala militara.

0.1. Intocmirea, avizarea si aprobarea unor noi de planuri-cadru de invatimant pentru fiecare program
de studiu astfel incat sa fie posibila digitalizarea procesului instructiv-educativ;

0O.2. Actualizarea programelor analitice cu accent pe abordarea digitalizata a procesului de predare-
invatare-evaluarea la majoritatea disciplinelor de invatdmant;

0.3. Dezvoltarea progresiva a B.A.L.D. astfel incat sa fie posibild digitzalizarea a cel putin 30% din
activitdtile didacxtice din scoala militara;

0O.4. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice pentru predarea, invatarea si evaluarea

la disciplinele de invatamant in conditiile respectarii legislatiei in privinta protectia si securitatea

datelor cu caracter personal.

T3: Cresterea cu cel putin 10% in urmdtorii 5 ani a numdrului de elevi care se declard
multumiti de starea lor de bine (legata de evolutia progresiva a dezvoltirii fizice si spirituale a lor,
camaraderia militara si mediul de invitare sportiv), in conditiile respectarii legilor si

regulamentelor militare ce normeaza procesul instructiv-educativ in scoala militara.

.....

st mijloacelor de invatamant (sali de clasa, laboratoare, ateliere, biblioteca, sali de sport);
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O.2. Asigurarea, prin personal specializat, in spatii dedicate, a serviciilor de cazare, hranire,

echipare, medicale, psihologice, religioase gratuite pentru toti elevii scolii militare;

O.3. Derularea de activitati de consiliere privind evolutia in cariera militard, protectia impotriva
traficului de persoane si a consumului de substante interzise;

O.4. Planificarea la consultatii, consiliere pentru elevii cu dificultati de adaptare la mediul

militar sau in procesul de invatare didactica.

TA: Cresterea in urmadtorii 5 ani a proportiei absolventilor cu medii de repartitie de peste 8.00

la cel putin 85% din numarul total al acestora.

O.1. Cresterea gradului de satisfactic a beneficiarilor (MApN, MAI, SIE, STS, SRI, ANP)
privind gradul de formare a competentelor absolventilor prevazute in planurile cadru de invatamant
pentru fiecare program de studiu.

O.2. Promovarea examenului de certificare de catre cel puiin 95% dintre absolventi, din care

cel putin 80% sa obtind medii peste 8.00
0O.3. Corelarea activitatilor de invatare, cognitive si practic-aplicative, desfasurate de cadrele

didactice si comandantii de subunitdti cu competente cheie din profilul absolventului si cu cele

profesionale din standardele ocupationale / de pregatire profesionala.

75: Reducerea la cel mult 5% din totalul orelor de activitati didactice, in urmatorii 5 ani, a
numdrului maxim de absente (motivate) ale fiecarui elev datorate servicilor militare ordonate,
acordarii de scutiri / concedii medicale si a altor activititi ordonate neincluse in planificarile-cadru
de invatamant (participari la sesiuni de comunicari stiintifice ale elevilor, concursuri sportvive,
aplicatii militare, vizite de infoirmare-documentare, permisii).

O.1. Includerea in R.O.F. al scolii militare a activitatilor pe care le pot desasura, la ordin, elevii
si care implicd absenta motivatd a acestora de la activitatile didactice din ziua respectiva.

O.2. Asigurarea participarii tuturor elevilor la activitatile de evaluare didactica cumulative
(verificdri si examene).

0.3. Asigurarea participarii fiecarui elev la activitati extrascolare / extracurriculare, evitandu-se
participarea repetatd doar a unor elevi, si prin aceasta, acumularea unui numar mare de absente la

respectivii elevi.
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4. Activitati de promovare a ofertei educationale

::\Ir: Activitatea Responsabilitati Termen Observatii
Publicarea pe profilul Facebook al
1 SMMMSCTIAC si pe site-ul www.smcis.ro Informare si Permanent
" | a fotografiilor si inregistrarilor momentelor relatii publice
semnificative din activitatea scolii _
. " . Sectia educatie si In maxim 5
| s mecilgiy e simier 00| e | i
T profesionala aprobare
Solicitarea de fonduri pentru realizarea unor , 15.11.
3 pliante, banere, etc. P Contabil sef 2023
Incheierea protocolului de colaborare Tn Informare si 3101
4. | vederea promovdrii cu Biroul informare . N .
recrutare Sibiu relatii publice 2024
Incheierea protocoalelor de colaborare Tn
vederea promovarii cu Birourile de Informare si 15.02
5. | informare recrutare din judetele limitrofe relatii publice 262 4'
judetului  Sibiu (Alba, Valcea, Mures, Hip
Brasov)
6. | Realizarea materialelor publicitare Logistica 1256(2)2'
7 Distribuirea  materialelor ~ promotionale Informare si 15.02.
" | Biroului informare recrutare Sibiu relatii publice 2024
Distribuirea  materialelor ~ promotionale Informare si 01.03
8. | Birourile de informare recrutare din judetele relatii publice 262 4'
limitrofe judetului Sibiu P
Distribuirea materialelor promotionale la Informare si 01.03
9. | institutiile cu care SMMMSCTIAC are latii public 262 4'
incheiate protocoale de colaborare felaitl pubtice
In termen de 3
Actualizarea paginii WEB a | Sectia educatie si zile de la
10. | SMMMSCTIAC i publicarea ofertei formare aprobarea
educationale profesionala planului de
scolarizare
In termen de 3
11 Publicarea  ofertei _educa‘gionale a Infopnare ‘§i ;rl)ll’%lgl;rtlai
SMMMSCTIAC pe profilul Facebook relatii publice olanului de
scolarizare
Distribuirea materialelor promotionale cu Informare si
12. | ocazia evenimentelor la care participa latii public Permanent
SMMMSCTIAC in municipiul Sibiu relasil publice
Distribuirea materialelor promotionale cu Informare si
13. | ocazia evenimentelor la care participa ’ Permanent

SMMMSCTIAC pe plan national

relatii publice
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5. Planificarea activitatilor

Realizarea in totalitate a obiectivelor (tintelor) strategice vor impune masuri si actiuni concrete de transpunere in realitate prin implicarea resursei
umane si gestionarea judicioasa a resursei materiale si de timp. Masurile si actiunile concrete, stabilite pentru perioada februarie 2023-august 2024, sunt

materializate Tn prezentul plan si se vor realiza etapizat, pe prioritati.

5.1. Etapele de realizare a planului

Actiunea preconizata S T— Cost
pentru indeplinirea Step Termen Executa Coordoneaza  estimativ
obiectivului (RON)
Tinta strategica 1: incadrarea, pani in anul 2028, cu personal didactic de predare, militar si civil, cu cel putin gradul didactic ,,Definitiv” in
invatamant pentru personalul didactic civil, a cel putin 70% din totalul posturilor existente in statul de organizare al scolii militare la data
respectiva.

Prioritatea

Indicatori de performanta

1.

Sporirea vizibilititatii
scolii noastre si a
sarcinilor didactice ale
acesteia pentru
recrutarea de personal
calificat prin
intermediul 1SJ Sibiu,
programelor de
mobilitate a
personalului didactic si
structurilor militare
specializate;

Dezvoltarea unei strategii de
promovare a Scolii militare,
evidentiind atuurile si
oportunitatile pentru
personalul didactic.
Promovarea in mediul
online a institutiei.

Crearea unor noi
parteneriate cu alte institutii
de invatdmant din mediul
civil

Participarea Tn programe de
mobilitate, oferind
oportunitati de schimb de
experienta si de promovare
a Scolii militare.

Gradul de ocupare cu personal
Tncadrat cu gradul didactic
“definitiv” sa depadseasca
pragul procentual de 70%.

I1: Calcul procentual raportat la
numarul total de personal
didactic incadrat.

Ocuparea a cel putin 70% din
posturile existente in statul de
organizare.

12: Compararea numarului de
posturi ocupate n raport cu cele
neocupate.

1sNBny TE e [enuy

Loctiitorul
comandantului

Comandantul

50000
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Prioritatea

Actiunea preconizata

pentru indeplinirea
obiectivului

Rezultat asteptat /
Indicatori de performanta

Termen

Executa

Coordoneaza

Cost
estimativ

2. Sporirea vizibilititatii
scolii noastre si a
sarcinilor didactice ale
acesteia pentru
recrutarea de personal

Dezvoltarea unei strategii de
promovare a Scolii militare,
evidentiind atuurile si
oportunitatile pentru
personalul didactic.

Gradul de ocupare cu personal
Tncadrat cu gradul didactic
“definitiv”’ sa depaseasca
pragul procentual de 70%.

I1: Calcul procentual raportat la

(RON)

calificat prin Promovarea in mediul numarul total de personal >
intermediul 1SJ Sibiu, | online a institutiei. didactic Tncadrat. =
programelor de Crearea unor noi = Loctiitorul
mobilitate a parteneriate cu alte institutii | Ocuparea a cel putin 70% din W ’ . | Comandantul 50000
e P : . . N comandantului
personalului didactic si | de invatamant din mediul posturile existente n statul de >
structurilor militare civil organizare. «E
specializate; Participarea Tn programe de -
mobilitate, oferind 12: Compararea numarului de
oportunitati de schimb de posturi ocupate n raport cu cele
experientd si de promovare | neocupate.
a Scolii militare.
3. Dezvoltarea Planificarea pe termen Participarea intregului personal
profesionald a mediu si lung a unui ce executd activitati de predare
personalului didactic program de dezvoltare la minim 1 program de
militar si civil prin profesionald a personalului | dezvoltare profesionald per an
programe acreditate didactic de predare militar si | scolar. -
derulate la nivel civil la nivelul Scolii, astfel ] Seful
judetean, national i / incat sa existe § Sefii de catedra | instructiei si 15000
sau Tn mediul militar. | predictibilitate si g educatiei

uniformitate in ceea ce
privesc oportunitatile de
dezvoltare profesionala a
intregului personal implicat
in activitdtile didactice.
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Prioritatea

Actiunea preconizata

pentru indeplinirea
obiectivului

Rezultat asteptat /
Indicatori de performanta

Termen

Executa

Coordoneaza

Cost
estimativ
(RON)

Tinta strategica 2: Digitalizarea, pana in 2028, a cel putin 50% din activititile de conducere, predare, invitare si evaluare derulate in cadrul
procesului instructiv-eduativ din scoala militara.

1. Intocmirea, avizarea si | Planurile-cadru de
aprobarea unor noi de | invitimant pentru
planuri-cadru de programele de studii sa se
invatdmant pentru axeze pe noile domenii
fiecare program de informationale axate pe
studiu astfel incat sa fie | digitalizare ~ precum  si
posibila digitalizarea implementarea inteligentei
procesului instructiv- artificiale n sistemele de
educativ; comunicatii $i informatica.

2. Actualizarea Indentificarea informatiilor
programelor  analitice | desuete  din  programele

analitice  si  inlocuirea
cu accent pe abordarea o .
o acestora cu informatie de
digitalizata 4 | actualitate, urmarindu-se
procesului de predare- | astfel crearea de oportunitati
invitare-evaluarea la de integrare a tehnologiilor
majoritatea digitale g1 a inteligentei
disciplinelor de artificiale la dlsglplmele de
I specialitate in arma
Invatamant; comunicatii si informatica.
3. Dezvoltarea progresiva

a B.A.L.D. astfel incét
sa fie posibila
digitzalizarea a cel
putin 50% din
activitatile didactice
din scoala militara;

Implementarea de tehnologii
informatice (de tip cloud si
virtualizare) de  ultima
generatie

Imbunitatirea calitatii
procesului  educational  prin
integrarea tehnologiilor digitale
si a inteligentei artificiale in
planurile-cadru de invatamant,
cu scopul de a pregati elevii

pentru  provocarile  armatei
bazate pe informatie,
dezvoltdndu-se ~ competentele
digitale si intelegerea
conceptelor cheie legate de
inteligenta artificala.

I1:  Dezvoltarea

abilitatilor
digintale  esentiale si a
intelegerii  conceptelor cheie
legate de inteligenta artificiala
de catre toti elevii Scolii
militare.

12:  Cresterea interesului si
participarii elevilor in procesul
de invatare. Prin intermediul
aplicdrii chestionarelor se va
urmari  gradul de interes al
elevilor fata de procesul
educational din scoala militara.
Gradul de interes vizat este de
peste 90% din totalul numarului
de elevi / program de studii.

it Seful
P instructiei si Loctiitorul i
™ educatiei comandantului
IN
Titularii de Seful
August SV L
2024 discipline instructiei si -
Sefii de catedra educatie
Seful ..
August ST Loctiitorul
2024 comunicatiilor comandantului 30000

si informaticii
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Prioritatea

Dezvoltarea
competentelor digitale
ale cadrelor didactice
pentru predarea,
invatarea si evaluarea
la disciplinele de
invatamant in conditiile
respectarii legislatiei in
privinta protectia si
securitatea datelor cu
caracter personal.

Actiunea preconizata
pentru indeplinirea

obiectivului
Asigurarea formarii-
continue a cadrelor

didactice/instructorilor
militari  prin  intermediul
participarii  la  training-
uri/cursuri  de specialitate
pentru pregatirea in
utilizarea eficienta a
tehnologiilor digitale si a
intrumentelor bazate pe
inteligenta artificiala, atit in
procesul de predare, cat si in
cel de Invatare.

Rezultat asteptat /

Indicatori de performanta

Termen

August
2024

Executa

Sefii de catedra

Coordoneaza

Seful
instructiei si
educatiei

Cost

estimativ

(RON)

10000

Tinta strategicd 3: Cresterea cu cel putin 10% in urmatorii S ani a numarului de elevi care se declard multumiti de starea lor de bine (legati de
evolutia progresiva a dezvoltarii fizice si spirituale a lor, camaraderia militara si mediul de invitare sportiv), in conditiile respectarii legilor si
regulamentelor militare ce normeazi procesul instructiv-educativ in scoala militara.

1.

Asigurarea

scolare, administrative,
a echipamentelor,
materialelor si
mijloacelor de
invatamant (sali de
clasa, laboratoare,
ateliere, biblioteca, sali
de sport);

Dezvoltarea infrastructurii si
a bazei logistice didactice

Aplicare periodica de
chestionare elevilor pentru
obtinerea unui feed-back
concludent asupra gradului
de satisfactie pe intreaga
duratd a scolarizarii
acestora.

Asigurarea conditiilor
optime de echipare, cazare,
hranire si instruire

Utilizarea cu eficientd de catre
personalul implicat in procesul
de invatdmant din
SMMMSCTIAC a intregului
spectru de facilitati s materiale
apartinand bazei logistice
didactice din cadrul campusului
militar integrat.

I: Modernizarea bazei logistice
didactice astfel incat sa se
realizeze:

a) Modernizarea celor 2
cabinete de engleza cu
echipamente de actualitate

b) Modernizarea salilor de

Seful .
st | oot | oo
educatiei
— Membrii
= CEAC Seful
2 Seful logisticii | instructiei si 300
= Seful educatiei
- comcunicatiilor
=: 0.S.U. Seful logisticii )
= Cdt. SU
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Prioritatea

Actiunea preconizata

pentru indeplinirea
obiectivului

Rezultat asteptat /
Indicatori de performanta

Termen

Executa

Coordoneaza

Cost
estimativ

T.I.C. prin achizitionarea de
echipamente/softuri

¢) Modernizarea salilor de
specialitate Tn arma comunicatii
cu echipamente moderne, intr-
un volum suficient in raport cu
numarul de elevi / program de
studii.

(RON)

Asigurarea, prin
personal specializat, in
spatii dedicate, a
serviciilor de cazare,
hranire, echipare,
medicale, psihologice,
religioase gratuite
pentru toti elevii scolii
militare;

Dezvoltarea si dotarea
spatiilor dedicate, angajarea
si formarea personalului
specializat, precum si
monitorizarea si evaluarea
constanta a calitatii
serviciilor oferite.

Derularea de activitati
de consiliere privind
evolutia in cariera
militard, protectia
Tmpotriva traficului de
persoane si a
consumului de
substante interzise;

Destfagurarea unor seminarii
conduse de reprezentanti ai
ANITP (Agentia Nationala
Tmpotriva Traficului de
Persoane), precum si ai
Centrului de Prevenire,
Evaluare si Consiliere
Antidrog Sibiu, precum si
de reprezentati ai
structurilor abilitate din
M.A.I. (Ministerul
Afacerilor Interne)

12:Imbunitatirea conditiilor de
trai si a suportului oferit elevilor

scolii militare, ceea ce va
conduce la o crestere a
performantelor  scolare, a

sanatatii fizice si mentale a
elevilor, precum si la o ratd mai
mare de retentie si satisfactie In
randul corpului absolventilor.
Nivelul de satisfactie se va
masura prin aplicarea  unor
chestionare elevilor, iar gradul
de satisfactie referitor la starea
de bine, rezultat in procente, sa
se situeze in jurul valorii
procentuale de 90%.

I3: Prevenirea in proportie de
100 % a traficului de persoane si
a consumului de substante
interzise la  nivelul scolii
militare.

20z 1snbne 1¢

Seful logisticii
Seful
personalului
Psihologul
unitatii
Preotul unitatii

Loctiitorul
comandantului

50000

[e1SawWsas

Seful
instructiei si
educatiei

Loctiitorul
comandantului

500
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Prioritatea

Actiunea preconizata
pentru indeplinirea

Rezultat asteptat /

Indicatori de performanta

Termen

Executa

Coordoneaza

Cost
estimativ

4. Planificarea la
consultatii, consiliere
pentru elevii cu
dificultati de adaptare
la mediul militar sau in
procesul de Tnvatare
didactica.

obiectivului

Intocmirea unei proceduri
operationale la nivelul Scolii
militare care sa se axeze pe
aplicarea unui plan remedial
care sa creeze
predictibilitate, astfel Tncat
elevul sa stie in permanentd
ce are de facut daca se afla
ntr-o situatie dificila atat pe
linie militara, cat si pe linie
de Invatdmant.

14: Reducerea numarului de
elevi corigenti/restantieri, astfel
incat  numarul  total  de
corigente/restante  la  nivelul
Scolii sa se situeze sub pragul
procentual de 5% din numarul
total de elevi pe program de
studii.

¥202'80°0€

Seful
instructiei si
educatiei

Loctiitorul
comandantului

(RON)

Tinta strategicd 4: Cresterea in urmatorii 5 ani a proportiei absolventilor cu medii de repartitie de peste 8.00 la cel putin 85% din numarul total al

acestora.
1. Obtinerea unor rezultate Nivelul de Sef al
Dezvoltarea  profesionali  a satisfactie educationali al e Cadre didacti_ce / instructiei si
: personalului didactic, didactic | beneficiarilor sa se situeze la un | 3 Instructor educatiel
Cresterea gradului de e : L P > militari
e . auxiliar si nedidactic nivel ridicat, astfel incat la o
satisfactie a beneficiarilor ’ . . I =
’ finalizarea studiilor absolventii sa
(MapN, MAI, SIE, STS, T T
SRI. ANP) orivind aradul fie Tn masura sa isi Iindeplineasca Cadre didactice /
- - . .. . Y U
: ) privind gradu Participarea la programe de | atributiile functionale in noua @ Instructori Sef al
de formare a | pregitire specifice $i | functie. g militari instructiei si
cgm;l)etertllgle or ot absolvirea acestora 11: Ridicarea nivelului si a 2 educatiel
fl 50 ‘;en’l '(I)r prdevazude posibilitatilor de invatare a acelor
- planurtie - cadii € | participarea  instructorilor | elevi care au medii mai mici de Cadre didactice
invatamant pentru fiecare | mijitari i a  cadrelor I isciolinel i o
de studiu didotice 1 R 8.00 , la toate disciplinele, prin = / Sef al
program : idactice a activitati | 3 . AP
metodice si de perfectionare implementarea  unor  programe § Instructori Instructiel si
31 de p , remediale. 2 militari educatiei

a deprinderilor /acumulare
de noi cunostinte

12:Numarul total al mediilor de
repartitie sub pragul de 8.00 sa se
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Prioritatea

Actiunea preconizata
pentru indeplinirea

Rezultat asteptat /

Indicatori de performanta

Termen

Executa

Coordoneaza

Cost
estimativ

obiectivului

situeze la cel mult 15% din totalul
numarului de elevi / program de
studii.

(RON)

2. Promovarea
examenului de
certificare de catre cel
putin 95% dintre
absolventi, din care cel
putin 80% sa obtina
medii peste 8.00

Intocmirea programelor
analitice la disciplinele
cuprinse in planurile de
invatamant, specifice
pregatirii postliceale si de
specialitate, astfel ncét

acestea sa fie in concordanta
cu competentele asumate
prin planurile de invatamant

Parcurgerea integrala a
programelor  scolare la
fiecare disciplina

Obtinerea unor rezultate
superioare de catre absolventi,
in raport cu rezultatele obtinute
n anul anterior, astfel:

a) programul de studii
postliceale cu durata de 2 ani
(maxim 15% din totalul elevilor
sd obtina medii < 8.00)

b) programul de studii
postliceale cu durata de 1 an
(maxim 15% din totalul elevilor
sa obtina medii < 8.00)

=2

! . . Sef al
S Titularii de AR
> S instructiei si -
™ discipline C
S educatiei
N

)—U

o>

=

[~

5

=

5
o = . . Sef al
o N Titularii de A
2 = S instructiei si -
s 8 discipline o
=g educatiei

3

E

3

<)

o

=
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Tinta strategicd 5: Reducerea la cel mult 5% din totalul orelor de activititi didactice, in urmatorii 5 ani, a numdrului maxim de absente (motivate) ale
fiecarui elev datorate servicilor militare ordonate, acorddrii de scutiri / concedii medicale si a altor activititi ordonate neincluse in planificarile-cadru de
invatamdnt (participari la sesiuni de comunicari stiintifice ale elevilor, concursuri sportvive, aplicatii militare, vizite de informare-documentare,

Prioritatea

permisii).

Actiunea preconizata
pentru indeplinirea
obiectivului

Rezultat asteptat /

Indicatori de performanta

Termen

Executa

Cost
estimativ
(RON)

Coordoneaza

1.

Includerea in R.O.F. al
scolii militare a
activitatilor pe care le
pot desasura, la ordin,

Monitorizarea constantd a
activitatilor desfasurate de
acestia, de catre diriginti si
comandantii de subunitate.

Reducerea numarului de absente
ale elevilor si cresterea nivelului

elevii si care implica Monitorizarea  strictd  a | dobandit de cunostinte militare 5 Sef al
absenta motivata a intregului spectru de | si de specialitate. 3 AR
’ equL pec : pes = instructiei si | Comandantul
acestora de la activitati extracurriculare ale | I: numarul total de absente S s
e el : 9 . . 9 : @ educatiei
activitatile didactice elevilor, de catre membrii | anuale al unui elev sa se situeze =1
din ziua respectiva. CEAC. la cel mult 8% din totalul
numarul de ore / an de studiu.
2. Asigurarea participarii | Monitorizarea
tuturor elevilor la managementului
activitatile de evaluare | educational, prin
didacticd cumulative intermediul  Sectiei EFP,
(verificari si examene). | sefilor de catedra si a . e
’ ’ . > Prezenta elevilor la activitatile
membrilor CEAC, astfel ’ oo %
o . ce presupun evaluarea didactica 3 Sef al
Incat proiectarea, evaluarea e o 9 . L.
si revizuirea curriculumului (verificari / examene) sa se 2 instructiei si Comandantul
’ situeze Tn pragul procentual de = educatiei

sd se desfasoare  intr-0
succesiune logica, care sa
asigure un climat
educational optim, atat pe
parcursul anului scolar, cat
si pe timpul perioadei de

100 %.
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Prioritatea

Actiunea preconizata

pentru indeplinirea
obiectivului

Rezultat asteptat /
Indicatori de performanta

Executa

Coordoneaza

Cost
estimativ

evaluare didactica (verificari
/ examene)

(RON)

Asigurarea participarii
fiecarui elev la
activitati extrascolare /
extracurriculare,
evitandu-se
participarea repetatd
doar a unor elevi, si
prin aceasta,
acumularea unui numar
mare de absente la
respectivii elevi.

Monitorizarea stricta de
catre diriginti, comandanti
de subunitati si membri
CEAC a tuturor activitatilor
extrascolare
/extracurriculare desfasurate
de citre elevii scolii militare
si impunerea de restrictii de
participare la activitati,
elevilor care au participat la
mai multe activitati.

Asigurarea unui echilibru
privind numarul de absente pe
care le pot avea elevii pe
parcursul unui an scolar, fapt ce
va rezulta o prezentd crescuta la
activitatile didactice si implicit,
cresterea nivelului de cunostinte
dobandite.

I: Limitarea numarului de
activitati extracuriculare la care
un elev poate participa intr-un
an de studii, astfel: 1 sesiune de
comunicdri, 1 competitie
sportiva, 1 alta activitate
extracurriculara, fara ca numarul
total al absentelor cumulate de
elev sd depaseasca pragul
procentual de 8%.

Jlusuew.ad

Sef al
instructiei si
educatiei

Comandantul
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Prioritatea

4. Asigurarea participarii
tuturor elevilor la
activitatile de evaluare
didactica cumulative
(verificari si examene).

Actiunea preconizata
pentru indeplinirea

obiectivului
Monitorizarea manag.
educational, prin

intermediul  Sectiei EFP,
sefilor de catedra si a
membrilor CEAC, astfel
incat proiectarea, evaluarea
si revizuirea curriculumului
sd se desfasoare  intr-0
succesiune logica, care sa
asigure un climat
educational optim, atit pe
parcursul anului scolar, cat
si pe timpul perioadei de
evaluare didactica (verificari
/ examene)

Rezultat asteptat /

Indicatori de performanta

Prezenta elevilor la activitatile
ce presupun evaluarea didactica
(verificari / examene) sa se
situeze Tn pragul procentual de
100 %.

[e111SaWas

Executa

Sef al
instructiei si
educatiei

Coordoneaza

Comandantul

Cost
estimativ
(RON)
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5.2. Implementarea planului

Prezentul plan constituie baza realizarii obiectivelor/tintelor strategice stabilite in Planul de
Dezvoltare Institutionala 2023-2028 al Scolii Militare de Maistri Militari si  Subofiteri pentru
Comunicatii, Tehnologia Informatiei si Aparare Ciberneticd pentru perioada septembrie 2023-august
2024 care va fi implementat de catre intregul personal al scolii.

Pentru implementarea cu succes a acestuia se vor lua urmatoarele masuri:

- se vor stabili responsabilitati pentru realizarea integrala a planului;

- sevarealiza o comunicare eficientd cu intregul personal cu responsabilitati;

- se va desemna loctiitorul comandantului ca persoana responsabila pentru implementarea planului,
care va supraveghea procesul de implementare;

- orice schimbare sau modificare a planului se va discuta in Consiliului de conducere al scolii.
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privind organizarea si functionarea scolilor militare de maistri militari si subofiteri”, cu modificarile si
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- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, cu modificarile si
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p.COMANDANTUL SCOLII MILITARE DE MAISTRI MILITARI
SI SUBOFITERI PENTRU COMUNICATII, TEHNOLOGIA INFORMATIEI
SI APARARE CIBERNETICA

Colonel
Gheorghe GOIA
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